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ASPECTOS DE LA HISTORIA 
ECONOMICA DE ANDALUCIA 
DURANTE El SIGLO XIX 

El desarrollo económico de An
daluua durante el siglo XIX consti
tuye uno de los aspectos de la his
toria menos conocidos. Y esta lagu
na se hace tná> notable por ser el 
~i~ l o XIX un período fundamental 
para conocer los orígenes de mu
cho~ prublema> que todavía ll~gan 
ha"ita nusorros. Lo que se realizó 
durante el pasado si¡¡.lo o, en mu
d los casos, lo que deJÓ de rca lizar
~c ha ~ido determinante de la ~¡. 
ruación económica de Andalucia en 
la actualidad. Una situación que es 
un claro exponente de subdesa rro
llo v que ha sido muy tratado en 
sus aspectos anccdót icos, pero muy 
poco estudiado en sus orígenc~ his
tóricos más inmediatos. 

La con~ecucncia de este descono· 
dmicnto histórico, del que sólo se 
pueden sa lvar un grupo bastante re
ducido de especia listas. ha dado lu
gar a que algunos autores expliquen 
d dc•arrollo dt.'l •iglo xrx en An
tfo.alut. 1~1 ... un un mudl'lu que.• pode 
nw~ dtnornin¡lr tlc..·ngr;.\IH:o". SI..'IIi.l 
l .. uh.lu que: ,uJantt·rtll' 'C.' dc.·sanollo 
1 un lth /OilU"i pt~r,lc.'l ica~ . mientta\ 
qut• '~ c.k¡,rimiu d inh .. '110r. Micn
ttt" <lU"-' utrw. han tr~uado ll:odas 
pau.:1alc..•s \ 'UhJt:tl\4" subte las 
¡,.,1\1\..t' dt tu que hu\ ,<.. denomina 
l'l ¡>1 ubkrn,, dd suhdesarrollo an 
Ll.dut 

R. CASTEJON MONTIJANO 

T a 1 e!> l:squcma~ interpretativos 
han so~Jayado, de una manera gene
ral, el estudio de los p6ncipales 
agentes económicos absolutamente 
mdispensablcs para llevar a cabo 
un proceso de desarrollo, como son 
el estudio de las empresas y los 
problemas que éstas encontraron 
para de arrollarse en la región an
daluza. 

Este tipo de estudios sobre em
presas comenzaron a partir de las 
teorías de Schumpeter, verdadero 
•padre• de la escuela de Bussines 
lf istory americana, ya que u teo
ría del desenvolvi miento económico 
dio un nuevo irnpulso a las indaga· 
ciones sobre las historias de las cm
presas y Jos empresarios. 

En el case, de Andalucía, en par
ticular, y en nuestro país, en gene
ral, son poco conocidos estos estu
dios. siendo la excepción que con-
1 irrna esta regla Jos ll evados a ca
bo por el Servicio de Estudios del 
Banco de España o los de autores 
e mo Tortcllá Casares. icolás Sán
chez-Aibornoz y algunos otros. 

Esto ha motivado en mucho ca
~os que las consecuencias históricas 
se confundan con la historia en sí, 
y la realidad económ ica que la re
gión andaluza nos ofrece en la ac
lualidad nos pueda parecer que fue 
la única realidad que se dio siem 
PI~ 

Es l'l idente qué en la Anda lucia 
"Ktual -;e nc csita un proceso de in
dustrinliJación y de iniciativas em
presariales que romp3n la situac ión 
tlc 'ubdcsanollo en que esta región 
~e encuentra. Pero debemos pregun
t ... lrnos: ¿ e intentó induslrializar 
Andalucía anteriormente? ¿Qué cm-

presa~ trataron de mejorar las ac
tividades económicas de Ja región? 
¿Qué factores influyeron en sus éxi
tos o en sus fracasos? 

Sin conocer las respuestas de es
tas preguntas y de ot ras muchas 
que nos podíamos formular en to r
no a l proceso de industrialización v 
creación de empresas durante el si
glo XIX en Andalucía, difícilmente 
se podrá obtener un modelo válido 
para tratar el subdesarrol lo anda
luz. 

Los estudios antes c itados reco
gen y analizan a lgunos casos de cm· 
presas andaluzas durante el si
glo xtx. Así sabemos q ue unos 
años antes de la famosa crisis de 
1866-68 existían en Andalucía más 
de diez sociedades bancarias o de 
crédito. En 1865 funcionaba n em
presas siderúrgicas en Málaga y Se
villa, y por las mismas fechas se 
explotaban yacimien tos mineros en 
Huclva, Sevilla y Córdoba. 

Y no sólo se crean empresas en 
estos sectores. Las indust rias de 
transformación de productos agrí
colas, sobre todo de aceites, vinos 
y harinas, tam bién tienen su des~ 
pegue en el pasado siglo, loca lizán
dose en la casi totalidad de la geo
grafía anda luza, contribuyendo de 
una manera clara a sentar las ba
ses de un posible despegue econó
mico de una región, con unas con
dic iones naturales que en principio 
son propicias para un proceso ele 
desarrollo. 

¿ Por qué no se produjo es te dcs
nrrcllo? ¿Qué causas malograron 
tan esperanzadores principios? 

Contestar a estas preguntas de 



.. a mancr.1 ncnufh:a reqUJcrr un::t 
\,.\tL:nsa labor de ln\c .... tigacion ' pro
bablemt!nte '!o tardara algun tu:m· 
po en encontrar la~ r~...,pue. ta:-. aJt.: 

uada . Pero d primer pa~o qw: 
no!) indique.: qu~ 1~ pa o a la~ c-m
presa,, ~entrandonu!) en un c3 .... o 
.... icnifi atlvo v rdc\ ante, no ,oJo L'!) 
uiia labor pÓ!>lbk, sino nc:o:!'o&lna. 

La ..,elccdon dt: ~~..·~ta l!mp~~a e')· 
ta de terminada por una.., ,·ariablc 
l.!ndógena:-. ' otra .... t.:xOgcna~ ~ la 
'lusma. 

En el p rimer grupo d~ 'ariab1c 
tLma mos que considerar: 

a ) u na emprc•a que fuera ltpi
<amc nle anda!U7a 

b) Que "' gcnes1 ~ desa rrollo 
e hubie'e prudul'ido durallle 

el periodo de la indu,lriali
'aclon c.h.· Andaluc1a, 

e) Que su acll\ ídad wmara co
mo base la \.'..,tru..:tura L'<:ontr 
mica d~~..· 1<1 región. 

Ul Que dispu ... it.T3 d~~..· dcmt•nlU*' 
cstad1~ticus suticit.•nte., para 
poder lle,·ar a cabo la im <'s· 
ligac ión ~obre datos reales. 

Las variab les cxógenas a esta se· 
rt:c.ción se da n en ba~e a la po~ibi· 
lidad de en con t ra r den L ro de la~ 
í.mpresas que cum plie ran estos re· 
quisito:, m ínimos aquellas a las que 
se pudiera 1cner acceso y facilidad 
de inves ti ga r s in ningún tipo de 
cortapi as n i int erfere ncias que 
w mpro me lieran el reso ll ado obje
th·o de la in vest igación. 

lA CASA CARBONELl 
EN SUS COMIENZOS 

Tales condi ci01rcs la s encontra
mos en la Casa Carboncll. ya que 
dicha sociedad, que comenzó su vi
da en 1866 en Córdoba, fu e a mplían
do su aclividad desde el campo co
merci a l al induslria l, adaplá ndosc 
en diversas fa ses a dis tin ta s es truc
luras jurídicas como fueron las de 
empresa fa mil ia r. sociedad en ca
mandila y sociedad anónima, lle
gando as í has la nues1 ros día . 

Aquí sólo estudiaremos las prin
c ipales línea de su evoluc ión en las 
rases de sociedad familiar y socie
dad en comandila . 

Dentro del sector empresarial de
d icado a la come rciali zación e in
dustrializac ión de productos agríco
las , es donde hay que si1uar la ac· 
1ívídad de la Casa Carbone!!. 

Pero no fue su c reación . en 1866, 
un caso aislado, en años anterior~s 
se crearon otras empresas simila
res, que corrieron diversa suerte, al-

¡;una~ log a ron 'up;: r:u la <'l3p tm
dal ' ~, .. \.on. oll arun lh."'pndo h !'>· 

ta 1\U""',(T"U!'. c.h.b. Cal t.':-- d \.3..,0 JL" 
13 C:ba lb~rr:1 <n ·\1113 R 11 
gu.,-z t'n GranaJ3 ' de .1lgon"' bo
dt.: ..t~ '-h. la zona ,c. rel30<l, ')tr"3:!'> 
mu\..h3. fr:ac..·.J!'>3.run ..:¡ut..-Jand(l por 
tanto r~h.~g, d .. , ... al oh h.lo . 

rut:' d fundador J<· 1:1 e~ a e r
bondl ~:urnu otra.,. ~t ... ona.,. qut.~ 

tambit:n trabai::tron p:tra c..·l dt· ... ano
llo d~ .\.ndaluua. ~'u-año a l'~ta tic..'
'ra. Anlonio C.1rbondl ' Lla~,·r na 
ció en A.ko\ en 1"' ::!7. ' c.:n kt n•
giUn k' an t in.:~ pa~o la m;n or pa rt.: 
d~ .... u ' iUa, dl'dirado ~ din~r-so .... nc..~· 
J!OC io~ .' parti<.:_lp.tndu acl!'anlente 
en la ' u.Ja poh lK3 de 'll t.' tu dad. 

u acl i\ idad cmpn .. ·~arial dUiante 
los año-; anteriore' a ~u 'en ida a 
Córdoba. "' de, arrollaban <'n una 
~..uadrupk Yt.."rticntl'. 

Como· propictariu dt· tin~.:a~ 
ru,tir¡p.;. ' urbana~. :-,U acti tud 
no era la de bbrador ni la d<" 
renti~ta. ' "> 1 bien ,:,e sen Hl de 
e~tn.s p ropicd;tdc~ pa1 a g::trnn· 
tiLar su" crédi to' ' ope rnc io
nc .... lOmt~rctalcs, no t."fcctuó in· 
,.t!r ... ione en compras tic nuc
,.a.., tierras, práctica q uC' en 
aq udto .... año .... eJe dc:-.a mon i7n· 
c.: ión tw.: en mut·ho ... caso..., 
u...,u,d. 

2. Como indu"' trial poM:Ia una 
f(lbríca de pafiO> he1·edada de 
su fam il ia, que en los años 
de la scgund3 n11 13d del iglo 
XI\ dchio entrar l.'l\ tranca 
cri"'is. a t'onsecul.'nna dt.• la. 

D. Antonio C.rbondl 1 Uaccr 

3. 1 ¡t l\.'h. '1 ~l \ ... T"lll"Oh. \.le ~u 3\. 

t\\ 1da.J fu~ 1:1 (mJ.nd •t-a ' h 
· .. luJ.tJur 1.h. 1.: ntnbu\.·lont'' 
f, '-''t.\ ·' ·ti,id.ld. 1.1 qth: \;t 

,~n"·.tmmat ~u ... p.:"ü' ha1.'h\ ,\n· 
dalucta JUI\t(.l 1..t:m· 

-4. L\ :tl tt\ id.h .. l t)Oll.'l"\. i.1l. que '.t 
'-'lt.'td:t '-'11 ~r.Hl t.· .... ~,.ala. 

Lo~ pnm~ro~ d:t.to!oo ~ut· t.'n ~,mtt .. l 
lllO!'!- rda ·10nado!> con la LH.:tl\ 1d.1 i 
tld tund.uJur en Cortluha 'on lo' n:· 
latl ' o~ ~' lo' de rt..~cau \.t.h .. 'JOll de- ~on 
tt lbucione.... qut• con:-,1gut0 1 juntu 
<..Oil la de .\1 urd;...l <.' O una !>Uh:l'.t~ 
ckclllada <'O .\ladrid d lo d~ ""' 
\ O de 1~ . por una ti~.ulla nommal 
de q4 000 r.:ak> de ' <"llon parn ¡,, 
de Córdoba ' 53.040 1 "ak> de n·· 
!Ión pa ¡-J 13 de l\lurda. 

Estos h~chos pan..•ccn inJ ic:tr QUt.' 
la<i p r im <.•r ;t S rd O(.' lOOC II.o QlH.'" C" !\1 H:'-
1 on con Cordoba tcni:ll1 como fi n 
a mpliar la a ti,·idad que vcn 1a dt·s· 
J I roll ando en Alcov Pe ro 1al t•,ph 
cación , que ~cna bas tan te lógica en 
el \..:3.~0 de Mu rci a , nu e~ p k namt!n tt' 
.... ati"-fac tona para el de Có rdoba , ) 3 
que el distanc iamien to c~pucia l en· 
nc esta iudad '" \leo' . si t encmo~ 
-.:n cucnt ~l los med io,;,; de comu nica 
tión que cxistt_:tn en aqw.·Uao;; fe. 
tha ..... no pcrmattan una d1reccion 
c.:on jurua dica1 

Talt..-s hcc.:ho~ no~ h;.u.:~n ~o~pt·ch::tr 
que en la mente dt.•l lundador cxi' 
tían alguno..., p1ant•.., respecto a :-tU 

posible 1raslado a la r~gión ·~nda 
lu1n, qu~ dcbta conoLCr. al 1gua l 
4uc sus posibilidatle~ come rcia les v 
fi nancieras con d in:r~os em presa
n os a ndal uces, cn 1re los que cabe 
señal t~r a Tomas de la Ca ltada , en 
Sevill a: Rodríguc1 AcoSia. en Gra
nada: los La rios. en Málaga, c it. 
Dcspué~ de a lguno viajes que en 

los m eses s iguientes reali1.ara a Cor
doba 1 Sev illa, va tomando fo rma el 
u·aslado a Có rdoba de 'u aclividad 
1 su fa milia , y fue el 12 de agosl<> 
de 1867 cuando és1a se pone e n 
\'la jc de ·de A !coy, ex ís1iendo en los 
libros de conlab ilidad da1os que re
fl ejan los ¡p~ 1os del viaje rcalí1.ado 
co diligencia y del 1 rans por1e de los 
enseres en carros desde las 1ierras 
lcva m inas a las andalu1..as . 

Los hechos a nl erio res hay que in 
1e rpre 1arlos de n1ro de una siiUación 
oc ioeconómica genera l m:b amp lia 

El pe ríodo de lic mpo que va des
de mayo de 1866 a agosto de 1867 
nos pone de manifies to que el Iras
lado a Córdoba no fue un hecho 
forluilo , sino una decisión profun 
darncn1e medilada . La siluación de 
es tos años es de una clara cri5i \ 
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~"-unorr a liUC dt c...:tnbocaria en la 
r~\ olucwn poli u d d • 1 

la ,r, ,. d 1 1 66-ó ro fue un f,. 
rom ro qu ~ <1< arrul'.u" cnmo
lo ILarHc.:"llc d 1 ual forma en to

la rcgwn~s e pañolas ¡..,, '''" 
" de 1,, pcnf•r \ • 4udla don· 

<.k 1.1 rc\Oiu 1on múuslnill hab1a en· 
lOntr:.do un .lmpu ma!. prurudo ~l' 
.1del.1ntarun en mu ho e u a la 
le ha nnbbhca d<! 1866. Por el <On 
trnrw. 1.-J /<1na dd anterior, L"n la.'ll 
quc '~' l)tiLH.:. tur .. t ug1ana~ !.t.:gLHan 
h.nu.:ndo tJn pt!SfJ un por tantl' l. re 
tr .. l\iiJIJtl J¡¡, ('tll1 t.'t.Ut:>Ju..ia de l;.t cri 
!ttiS l'rt al •wtu .. ños. 

; PuUo mllwr I.J t.ll h d lSt\Q en 
d 1ro1 laú•> dd fundador d" Luh<> 
1u . .:ll desde ,\ku\ o Conlqbo.t? 

Pl!tJ trnu qUi.' !1!1 la.., UiiJ~o.ulladl'~ 
l'l tJOtJHHC:t~ ch-nv¡tda dl• la t.:J ¡,i., 
Sl'l t~lll p;.~Jpablt.·~ l'l'l lO:'\ tlJ!\tlllliJs m:• 
)!fK.:I(J' <.k \h.o\ qut.• AntonHJ C..ttb()· 
ncll llt.·,ah;t en d t.optador de 1...;..tr 

t. tct <.le 1 l'lS 'l' l..'tlCUL·ntt:tn .ah!urw~ 
\jllt.' rcfil•j¡JII t.JiiiLUJtaÚt.'O, t..'ll l'i t'O· 
hru c.h· c.a.mtidadc.:s udcud<.1d;.t' en 
ano' .lllll·ruHc~. Otro estudio ... , t..·o· 
mo el d<.• ~1col~h Sant.ht:/·AibuJ 
no/ ' los dd ~L't' ido t..lt.: ..:studius 
dt·l B alll'f) de r ... p;,uia. c.:n ~u.., cn~a
,o.., ,obrl' Elunomia E~pn(lola L'll d 
.,ll.!lo '"· tarnh1~11 p¿tn:c<.·n scJln
lar un knomcno parecido. 

Ot r<.l 1, 1/Wh:l1 mcts .. 1necdOticas po
dl•m 1.:omplt.-tar l'.., l..: rcsu mcn clc mo· 
11\ó.\li()lll'"' que condu jo a l traslado 
tk Ah.:cJ\ a Curdob:a, v la radi cación 
tk·linitJva I.!Tl c~ta dudad de la Ca
"' Carboncll. pero la 1 rascendenc ia 
Ucl argumento anterior. como un 
•ISPCCIU ma' de la criS IS de 1866, 
t.•xpliut de una manera clara y ro
tunda la ¡tL:ncsb de esta empresa 
~n Andaluua. 
Po~tl~lunncntc la crisis o, mejor 

dicho ~u conc rcciün en la zona cor
tiQbc5a volvcrán a incidir sobn.:.: la 
Ca"a Carboncll ere forma t rascen 
dcnlo.ll. 

o lucn .. u1 mu hos los años de 
.lctividacl que An10nio Carbonell des
arrolló al 1 rcnrc de su empresa en 
Córduha. Pero .. n los doce año~ que 
(.; jcrció ~u dirección ha) dos. pe río
duo., claramente <.Jet inidos. 

El primero va desde el comien~o 
a l 1870, v e l segundo, desde eslc 
:año ha ~ t a <,u muerte. 

UNA RAPIDA 
E P\NSION 

l 1 nr~.:uno..,t.Hlt.:Ía' c11 que l~l Ca· 
'·' (.u hunl'll 't..• ni n Cót doba ·on· 
dttaunarun o..,u ut·tividad tlc!"d'-' lo.., 
¡u anw•o~ rnumcnto' n Andalucit\ 
'e c,l._\h. n la b;.l'-t.'"' Jdcalc ... para que 
UO o.l 'V\'kd.Hl tUffil.'tdnl ' flnant.: iC· 

1:t que tu\lcra una~ técnica~ ma~ 
moderna de gcslión ' comerciali· 
JaCJon encontrara un hábuat pr~ 
piCIO La Ca"' Carbonell. como nos 
d~mueslran lo' libros de contab1li· 
dad de aquellas lechas, lcnia una> 
tc.:cnu.:as dL· ¡t:cstión superiort!s a la 
ma,ono.t de la!) empresas !"imilarc~ 
que por entonces c-xisttan 

A.,i, puc:s, no e~ de extrañar que 
cJuranh: Jo:-:. primeros año~ de su 
cslablcumicnto la cxpan>ión úc la 
.Jcth idad t!conómica fuera extrao r· 
dmilria 1·.1 capilal 1n1cial, que el 30 
d,· 1unio de 1867 era úe 366.781,66 
te .. dt.·"· ,~: \l!' triplicado a tinako., de 
1~69 

l.as rananc.:ias que van o~·igínán· 
Uo ... ~ ,. el aumento dd carnal du· 
,,111tc c~IU!) primeros año!) 1icncn un 
lliplc orig~n: 

r.n I<J rcc.:audación de conlri· 
bUCIOile~. 

2. En la ac ti,·h.Jad financil.•ra. 

J. En la acli\·idad comercial 

Por esta~ tres vias. la expansión 
lue rápida, pero podemos pregun· 
tarnos: ¿por qué se rea l izó esta cx
pan~ ión? ¿ Qué es lo que nos rc
ileja> 

Las razones de la expansión, así 
como su reflc jo, hay que buscarlas 
en el marco económico general dl' 
la regió n durante estas fechas . Los 
cslud ios que se disponen sobre la
les cues1 iones nos dicen poco sobre 
el nivel de ac lividacl económica en 
aquellos años; sin embargo. en los 
libros ele conlabilidad de la e mpre· 
sa \'cmos como: 

a) Se incrementan las cant idades 
recaudadas por contribucio
nes durante estos años prác
ticamente en toda la provin
cia de Córdoba, lo cual es un 
indicador claro del incremcn ... 
to en los niveles de ac tividad 
económica general. 

b) El comercio de mercancías 
también experimenta un con· 
siderable auge, sobre todo en 
los productos agrícolas típi
camente anda luces como tr i· 
go, acci te. vino, garbanzos, et
cé tera. Parecen jndicar unos 
años agricolas buenos, que 
lógicamente estimularían la 
actividad económica en la re
gión. 

En ba...,c :.\ esta' considc•·acioncs 
poc.lcmu' presumir que los años del 
1866·1870 lucran para la economía 
andaluta, al menos del inlerior, unos 
años de auge o ele fase aséendenle 
en el ciclo económico, que precisa
mente tendría su momento cu lm i· 
nnn1c en 1870. 

Anlc tales resultados no es de ex-
1 rariar que se inicie en 1870 una a m· 

piiación úe los negoc1us por la Ca
_,a Carbonell, recurriendo para ello 
a pr~slamos. algunos úe los cuales 
fueron financiados por la Banca d~ 
Pedro Lópct. de Córdoba. 

Sin embargo. las consecuencia' 
eJe la crisis 1866-68 comien1an e'e 
al"io a reflejarse en la economia de 
Andalucía interior, con funestas 
consecuenCias para la ac1i1idad de 
la Casa Carbonell , que año tras año 
'e como, pese a ir l.!n aumento el 
'olumen de su comercio, los resul
tado' le son desfavorables. 

Al mtcntar supera r este bache , 
qut• el fundador dehió supone! t·o
\'Untural. toma nue,·os préstamo~. 
que hnccn aumentar los intereses a 
pagar de forma alarman le . 

La cris i~ t!ll que entra la Casa 
tarbondl será reflejo v anuncio de 
la crisis genera l de 1872-73 que en 
Córdoba 1iene especiales consecucn
tms económicas y sociales, como se· 
nala D1a1. del Moral en su ya clá
sico estudio sobre «Las agitaciones 
~..ampesinas andaluzas». Y de ella no 
saldrá la soc iedad duranle la vida 
úel fundador. 

Al morir Antonio Carbonell v Lla
ccr el 14 de agos10 de 1878, la i
luación de la Casa Carboncll es en 
dcrta manera crítica y paradójica. 
va que contaba con un volumen de 
negocios importante, tenía una cs
tJuctura comercial bien montada , 
pero sus deudas, tanto en intereses 
como en efec1os a pagar, eran e le· 
vadas . Su capilal había experimen
tado una disminución paulatina has
ta llegar en la fecha en que se rea ... 
liLa el inventario, el 24 de agosto 
ue 1878 a ser de sólo 226.218,25 rea
les, y sus principales parlidas de 
ac.tivo estaban representadas por 
lineas rús1icas y urbanas (852.100 
rea les). que tenían un escaso ren
dimiento y «s tock » de mercancías 
en almacén (250.178.4 1 reales) o en 
saldos de los corresponsa les (394.133 
1 ea les). 

Si la hisloria de la Casa Carbó
ncll finalizara aquí , liq uidándose la 
sociedad o vendiéndose a o lra cm· 
presa, su h istoria sería una m ás 
denlro de las que podemos denomi· 
nar ccoportunidades perdidasn de l 
mundo empresarial a nda luz. 

Pero la actividad continuó, loman
do la Casa Carbonell la razón so
cial de Vda. Carbonell, continuando 
como em presa familiar. Al frente , 
úe ella se puso como gercnle el hi
jo mayor, Carlos Carbonell y Mo
rand , que entonces contaba la edad 
de veintiún años. Había realizado 
eslUdios de comercio en Marsella . 
y desde 1874 lenía poderes de su 
padre para representar a la Casa . 
También acluó a parlir de aque
llas fechas en la gestión de la so
ciedad. como apoderado genera l. 
Manuel Cortoy de la Torre. 

La polílica comercial de la Casa 
Carbonell conoció un nuevo rumbo. 
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v así, tra un primer periodo de 
consolidación y saneamiento de su 
C(.;.onomía , que duró unos tres años, 
el resurgir de la empresa fue claro. 

¿Qué medidas se tomaron para lo
grár superar la crisis e iniciar Ja 
expansión de la sociedad? 

Fueron varias. pero las podemos 
1csumir en: 

l . Se potenció la expansión co· 
me•·cia l, pasando de un mer· 
cado regional o inte rregional , 
en que se desenvolvió el fun
dador (Andalucía y Levan te) a 
la conquis ta del mercado na
ciona l e internacional. 

2. Se aprovechó la potencialidad 
de la demanda de los nuevos 
mercados para montar las ba
ses industriales de los proce
sos de transformación de los 
principales productos de su 
comercio. sobre todo ace ite. 
harinas y maderas, logrando la 
integración vertical y horizon· 
tal en los principales sec tores 
de su actuación. 

3. Se emprendieron nuevas act i· 
vidades. 

El orden cronológico de las difc· 
rentes medidas tomadas y los pro-

cC!l-0!1 de ampliatión v distribuc10n 
geográfica e na demasiado prolijo 
reflejarlo aqlll , aunque de cualquic..~r 
forma con\'iene ampliar In explica. 
ción de cada uno de csto!:t g1 upos 
de medidas. 

La expansión omercial tnlcrior 
se potenció en base a los mercados 
nacionales de un ma\or poder ad
quisitivo, básicamente el m~rcado 
catalán y el vasco encontrándose nu
merosas partidas de venta que se 
dirigen a las ciudades de Barcelona 
y Bilbao. Aunque siguió el comercio 
con la zona de Levante y Madrid 
que ya se realizaba en la épo~a an
terior. 

Esta ex pan i n comercial se po,i· 
bilitó gracias a la mejora en el sis· 
tema de comunicaciones, por ferro
carril y por barco y de la mejora 
relativa de la s ituación económica 
general. 

E l comercio exterior que en la 
etapa del fundador e había desarro
llado de manera aislada y esporá
dica, se potenció. Comenzando a 
e fectuar exportaciones a Marsella, 
mercado que Carlos Carboncll debía 
conocer bien de u épo~a de est u· 
diante en aquella ciudad . 

Después las exportaciones se diri
gen a Orán. Liverpool y Londre . 
siendo és tas últimas las que experi· 

mcnt .. "ln un m.n ur (.·n .. ·t·imh:n tu du-
13nl~ c.•sto~ ::t.ñn' 

La r ulmi naci un th.• t' '\t c..· prot...T ~o 
Lll las t.:Oil4lli,t n" dt• lo :-. llll'fL <..ulo~ 
t,;. .\tt.•hun·..., ln t:n ontramo s en l'l ~u 
minbtro, mediant e cun trat~ ron d 
Aimir.:-tntatgo ingk'" ; en d ní1o 1HS8 . 
tanto de ac...: it c de ulha com('-.;tiblc 
c..;omo de .a cite de u1ujo pata lme' 
indu-.t rinlcs. 

El si,tema de C'\portuciún mec.linn · 
te contrata~ luc el mús u~ado por la 
Casa Carboncll , con .... iguicnc.Jo a~i 
una ck·manda cstahlc , . "cgura . sin 
depender oemasiado de la, fluctua· 
~tone• de precios y de la demanda 
mterior que en la etapa del funda · 
<.lor fueron dos variables que inci · 
dieron di! manera dcci ... h·a en la pri
mera crisis de la cmprc~a. 

Pero todas cst;l.s conquista~ de lo~ 
mercados interiores v sobre todo ex 
tLriorcs de la Ca•a Carbonell hav 
que interpretarlas en un panorama 
mús amplio de la 'ituaeión del co· 
mcrcio cxtet ior, ya que a par111 dl! 
la segunda n11 tad de l:t dccada 1870 
d comercio ex tcrior conoció una 
l.poca de libcnllismu económico que 
ravorcccría y aseguraba el C'=ito en 
la conquis ta de los ntercado> Cl<t<'· 
liares, principalmente d franu!.s v 
el inglés. 

La segunda ltn e<t de actuación de 
la sociedad, la de inlcl!ración vcni-
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-..al d u u J\ 1d.1dc , e om'-'11.1 a 
clcctuar •• una ,., conwhdadu el 
nrrxe~o t.unen.:1 1, \ S~ ll"::IÍI'U en 
el , mpu de I<Js di unto~ prudu "'' 
ha KU l.JL- SU ( •Jm rC.IO. 

Lo.,; pumcro~ ull iJre que.: comptv 
la Cu,a Carbondl fu nm en el l<r 
mmo t.lt.: Adanuu (pftl\'10 ia de- Co1 
<loba) en el an<J 1897, 1.:ah"'"do 
t.Untp13S UlC l'ul h:t.,.ta 1900 En 
18S5 ya tUl"ll la wn 01lgun.• boikgas 
u .. · aLCIIC:, aun utando c:l PIO\:l'~ de 
l..thru.at.:um no lu IntCÍ.J haqa 1892, 
nH1 L.t r ábr Ita •Santa 1 atx:l•. t..'n 
p,,.,.adas, qu"' e \·c.·rla ,·umpletadu 
t:n 1900 c.•m la r~br ica d Au.·Hc de 
Onno \' J.Jbuucs •Ln Cun~.·~pc icm ~ 
~n Ap.ui la1 dt• la Fronl ra, cn 1901 
~ mstala la h.tbri<.:.l dt..· A ... citc.• ~..·n t:l 
:\Jmat..:cl1 dt• San Antonio C:\l,tl·fltt..• 
. wh:riPrmcnt cn Cordoba. En JCX)ó 
Uus lllh .. ·va'i fábrica dt.• "u.·itl" 'e 
Jnunt;.tn cn Ja pro,·incia de CUt doba. 
una en V1lla del Rto v otra ,.n C':"· 
tro del Rlo. Out:dando completado 
cJ prt .. K.:C:"t() dt." (abrkacJUO UJil Ja 
tomprn dt• 1~ 1 ah1ka de Acei te de 
Orujo " Jabune~ •San Míp:ut..·l•, en 
Pinu' Puente . en la pro\ ind¡a tic 
(,lilllUtJ <.L 

L" fah1H.:a~ dl· harina ~ ' ticJeo\ 
que completaban el ciclo del trigo 
lamhit..·n cunoc1Ó un p roF..:C!'to dl· cx
palhión con.,iclc..•rablc, inkiándo~c la 
1 ,thrkación harta d a1io 1886 en el 
molino <le Lopc Garcia, que en 1890 
"tC II:..& ll <.tn~.;forrnado v modt:rni.r.ado 
ca tnbi<tndok ;u nomhrc de Fábrica 
<le ll nrina' •Santa Cándida•, insta
lado junto al río Guada lquh ir en 
Córdoba Comple tándose el ciclo con 
la puesta en funcionamicn to de la 
fábrica de Fideos en 1894. 

El sector de los vinos lambién co
noció un au~e con la utili1ación de 
la Bodc!la de Vinos , situada en Cór
doba. v cuyo funcionam ien to empc· 
tú en 1886, ampliandose ':1 mejorán
do~e en 1898. 

Como nue\·as aclividadcs de la 
lasa Carhonell hay que señalar: 

l . La de producción de energía 
elcc trica . localitándose en la Fábri
ca de Harinas •Sanla Cándida• la 
primera turbinn que !)e instalaba 
en Córdoba, con una pot encia de 
cuan.: 111a caba llos. Pos teriormente, 
en e l año 1893, se instaló la Fá
bl Íca ele Energía Eléctrica en e l Mo
lino de Casillas, que funcionaba con 
energía hidráulica (del Guadalqui
vir) v con máquinas de vapor. 

2. Preparación de aceitunas de 
mcc.;n t•n el Almacc.in de Dos Ht•rmn· 
11.1 que.· t.:unh,'llto ,, fun~.:ionar c.·n 
JQI~ 

' A"t.'ll t.tdt.."l ü U e madenls. 

l ·!-. tt..• .tplc.'IOdu lt.."'Uml•n dc..•l prucc· 
,.., tk '-' "P~lll'tión ú~ la Ctl\3 orbo
ndl pucut• qucdnr 1 d le jado de uua 
1nmu.·r lntl"t d~.u ;.\ ~n la '-'''oluuon 
dd <••P•t.ll c.k la · icdad , que al 
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lic\ar Id ~on1ab1lidad por d ~istema 
dt• Perdcdas v Ganantia • re ume de 
rnanera 'Job 1 d de~cn,oh 1mic:nro 
c.: vnómh .. u de la mi ... ma. 

1 ~1 
188'\ 
190 
1894 

SOCIEDAD 
EN COMANDITA 

266 66,14 
178 406.00 
14'.7 115 
1'!0136 -16 
282551.32 
270.62097 
~90.091.29 

Ya próximo a finali1.ar el s iglo 
'rx, v ante la evolución que la Casa 
hab1~ experimentado, se vio la ne
cesidad de buscar un ~<ropajé » jurí
dico más adecuado a la nueva reali 
dad que la empresa presentaba. Así. 
e l 20 de junio de 1896. se constituye 
la Casa Carbonell en sociedad en 
comandita. 

La rea lidad económica que se 
daba bajo el nuevo «ropaje» jurídi
co siguió s iendo similar a la de la 
e tapa ant erior, los socios siguieron 
siendo s iempre de la familia Carbo
nen aun cuando a lguien llevara el 
apell ido en segundo lugar. 

La transformación se realizó más 
por motivos de ampliación de capi
tal y facilitar la ges t ión <le la soc ie
dad que debido a un cambio en la 
c.:s t ructura y política de la empresa. 

La empresa la s igue dirigiendo 
Cario Carbonell y Morand. avuda
do por o tros mienibros de la fa-milia 
Carboncll, como sus hermanos Joa
quín y Juan. La política general de 
la empresa no experimentará en 
esta época cambio alguno, lim itán
<lose a consolidar ':1 mejorar todo lo 
hecho en la etapa anterior. Su ge
rente hacía frecuentes via jes al ex· 
tranjero de donde traía la maqu i
na ria y técnicas que pudieran mejo
ra r los mú lt iples negocios de la 
Casa En al~una ocasión llegaron a 
\1..·ni1 tét.:nicos extranjeros que pu· 
s icron en funcionamiento v on ti· 
nunron manteniendo las maquina
' ia~ irnpor tada\. 

Ln C\cclt!nte marcha del ne!!ocio 
hncin que se obtuvieran buenos be
nc:ficios que g&:ncralmcnte volvian 
n ">Cr n:in,·crt ido!l en la empresa 
lll\'t> capi tal experimenta un aumcn-

lú LOn~ú.h:rablc.." en un tiempo rdati
' ~mcnt\! corto. 

Debiendo hacer constar que. ,411-
\0 f;J.miliare~. ninguna persona C:\."' 

tr¡¡ña .. :ntro a forlnar partt.' <k la 
\..asa en la\ sut.·csh a~ ampliaciones. 

La marcha ascendente con que la 
empre ... a inicia los primeros año:, 
del siglo ,x. se \crá rcforlada en 
la época belica de la 1 Guerra Mun
uial, que si bien en los primeros 
momentos entorpeció algo su co
mercio exterior, nipidamen tc hito 
au mentar la demanda de ~us pro
ductos. llegando a ser durante estos 
ailos la primera cmpn.::)3 c~pañola 
t..·'\:portaúora de: ac.:citcs. 

L.1~ circunstancias posthdicas fut!· 
ron el principal freno en la marcha 
.:asi fulgurant e de cMa sociedad . 
que aun cuando ya tenia un merca
Jo e•terior bastante diversificado. 
s..:guía conservando sus mejores 
dientes en Europa. La rece ión eco
nómica de las distintas potencias 
que habían intervenido en la con
tienda, an uinó uno de los pi la res 
básicos de su expansión, cua l fue 
~u comerc io t:xterior. 

1896 
1901 
1903 ... 
1907 
1911 
1916 

Años 
Capital 

(pesetas) 

725.000 
1.700.000 
2.000.000 
3.000.000 
4.000.000 
5.000.000 

Otro hecho se unió a los anterior
mente expuestos ':1 fue la muerte 
en 1918 de su gerente Carlos Carbo
nel l v Morand, que había sido e l 
alma fundamental de la empresa 
<luran te un extenso período de 
t1cmpo. 

Su actividad fue para Córdoba 
más a ll á de lo que el engrandeci
miento de la Casa Carbonell pud iera 
significar, ya que entre otras acti
,·idades podemos destaca r: 

a) Su labor al frente de la Cáma-
1 a de Comercio de Córdoba, o rgani
zando diversas exposiciones provin
c iales y regionales, donde se dieran 
a conocer los p rincipa les productos 
de Andalucía, espec ia lmente el 
aceite. 

b) Las ges tiones real izadas en la 
<..onstrucción del pantano del Gua
da lmell ato. 

e) Su inte rvención en el fcrroca
tl il de Puertoll ano. 

La historia de la Casa Carboncll, 
como episodio dentro de la hi storia 
económ ica general de Andalucía, nos 
puede ayudar a renexionar sobre e l 
proceso de desarrollo e indus tria li-
7ación que durante la egunda mi-



rad del tglo '1.1 '1. ' prinClptos Jd 
\. . dctt:"rminaron la nuacion al·tu:~l 

de 1.... egion andaluza 
S i la ~,·oludón de la· cmprc:-.a~ 

C\.is tcntt."' en Andalucta hubtt:l4l 
~ido , ¡mifar a la d~ la Casa Cat bo
ncll , el p roct:!'tO de indu: trialilacJun 
' de,arrollu .-cna ho' d1:t mu\ db~ 
tin to. 

i Out: le ocut 1 ió a toda una 'cric 
de emprc!'t3~ qu'-~ lh.:bicron actuar 
como necn tc:!:t 1..: ·onomil.:o' en el des 
arrollo ·d<! Anda lun a ·> ¿ Por que fra · 
<:asaron e~tas cmpn:S3S ? 

La hi,toria de la Casa Carboncll 
quidt no c..:ontcstc a todas la pre
gunta' acerca del proceso de indu ·. 
u iali1adón c11 1\.ndalucia. ~ro lo" 

tn: ... por el 1 h. rh .. n·. qut ~ k jaba 
t.'"Tl t~rnuno e L.'fh .. ~..-· . t: ono-
mi(a a b~ cmp ... an aluza 
de Jo, ml."r :-:1do~ In .. h Impor
tante' 

l:l pnmcra <·n. ,, Jc 13 Ca C3r-
lxmdl c. t~ rd~donada ¡;on e -. t:\ \3· 

1 iahlc que- e tU\O a pun to de dt~h..·r· 
m ina r d l. ' dc la 3 ·ti\ idad ,.-omer .. 
t..: i:t.l. dada la ~ttu:~dón ~n Que..· 11 '-· ~tJ 
it t!ncontrar ~ l.l c..·mprt:·<L 

1. Como un s~..:!!un <.Jo as pe..· ·tll dt.'l 
punto :tnt~tiur \ t.'0\0 ' '-omu ~ 
las cmpre·<t' indthlrt.lh:- ... k·, l ~.ll
tó, en mw.· ho~ c.."3 :!~olh. un~ .td~
cuada .. :omc.." rdalu.1non t..k ... u ... 
produdo . 1 .1 falw Uc..· i~tt• gt.t-

Personal de la Emprt.a de Electricidad de Casillas 

ractores gent!ra lcs que actuaron SO· 

bre ella serían los mismos que in
fluyeron en e l éxito o fracaso de las 
empresas contemporáneas. 

Los factores que recogemos ac
tuaron en una doble vertiente posi
tiva , negativa: aquí sólo señalare
mos esta última, presentándola con 
carácter genera l y señalando cómo 
actúa en el caso de la Casa Carbo· 
nell y otros casos conocidos. · 

J. Las empresas comerciales que
daron en muchos casos supedi· 
ladas a la demanda del mercado 
interior, que durante la segun
da mitad del siglo XIX sufr-ió 
múltiples crisis que repercutie
ron en las posibilidades de su 
demanda para dichas empresas. 
La falta de una adecuada ex
pansión en nuevos mercados del 
interior y el exterior fue una de 
las causas del fracaso de estas 
empresas. Fracaso explicable en 
muchos casos por las malas co· 
municaciones, sobre todo terres-

ción de los proc~sos indu,tria
Ics con los comcrcialec;; explican 
una buena parte de rracasos 
empresariales. 

Para la Casa Carbonéll c~te fac
tor que en su primera etapa actuó 
de forma negativa, constttuyó en la 
segunda fase de la empre5a uno de 
~os pilares báoicos de "" expansión , 
JUgando de una forma positiva en el 
dcsaiTQilo de la Sociedad. 

3. Existió poca adecuación entre 
las ventajas comparati,·as de la 
producción y las cmprc as que 
se montaron. Asi vemos que 
aquellas empresas que sB mon
tan ten iendo en cuenta dichas 
variables, adem:ls de otras , por 
supuesto, son las que logran ,u. 
perar la distintas crisis. Tal es 
e l caso de la Ca a Carbonell y 
de las bodegas de la zona jere
zana, por ejemplo. 

4. Otro capitulo de los fracasos en 
la . industrialización hay que ex
pltcarlos, en base a las técnicas 

d• prodt,.; 
mu h .. a .. n 
)01<' o >1 lo r 
,~--rt p unt 1 ~ur u tt .. o.,:nic 
m ' mt dt ma ' mP<"t ll\ a 
l-'l 1.. .. ,a_ (" rt ne:l -lllfKJrt m -
qum n .. b. ' üJUipu. d~ l., m ..., 
3\:tn da .. h:\.nt~,..J .. p .. ro l 4ld.l 
uno d ... u pr c.. ... ~. ... ,1• f hn 
'-•h.'IOn . ..,~._lbr.. tOOu h:trina c.'l 
!('. ' c.:n~..~rgtl t.k tn~.-a. r r~w~..·n 
tu en . l~unu. \.--:~~o~ m t'Ol .. ~J u' 

~.· , tr .tllll.'r<.h que.• ¡x·rmtttcran ~.-1 
lun~ . .-u.ltl.lffih .. '!llv de..· la. mJ.quin .t~ 
\' 1:-t l..'llut.·ac..·lon dt.•l pcr-;onal t.k 
1.1 l'lllPft.'S:.l 

' · La ,Lllta. de..· un .•csptritu cmpr~.·. 
.... anal•. E ... t .. l dtsc..u tida ' ari.1hll 
t.'O I Lt qw.· "''-' c..'n~u .. \dr.;.t d fa..:tor 
humano, 'obre tL'<iO c.·l "'l'""tor 
dt: la ... ~..·mpn:. a ... . ~ ... oo· .. ' ~rticn· 
h.' a :.tnalit-11'. En d dt:- ... l'tl, ·oh j. 
mien to de !.1 Ca"' Carhondl oh 
'c..'n..1mo!\ de una manc..•ra ~._· ta r a 
-,u tmpurtann a p ._lra un proc..· o 
d~ t..ksa 1 rullu. 
La formaciun del fu nd~dor dt• fu 
Soci~d~U 'a ve: m a d ~ la por su 
c:xpt.• ri~ rK· ia ant ~rior c..•n Alt..·o' 
mit.·ntra..., quc.:o In cdw.:-adón "' em 
pr~,arial • c.lé '" hi i<l Ca r io ' Cu 
hon,•ll ' 1\lo ra.nd b adqttirió 
tnntu c:n la propio cmprt.'s.;.l 
como en lu~ 1..':-..tuclio~ de: Comt._•r 
do que n ·Lllito t.' ll M::nsclln 
Otro' <'iémplo' podrfamo' señ~ 
br donde "' comprueba que en 
murhu') l· :.1-.o~ los t.."'mprcsnrio~ 
qu~..~ l'n el ,¡gJo \.1'\ ac tuanm en 
Andai<Kia , '" habran fo1 m a do 
en otra s rc¡: ion ... ·s o t..'n l'scuela !!~ 
ajt-na' a ... ·~ t ;:c, tie rra \ . 
Ln falt.l · de un .. :on turno social 
qu e..' estimulara la ;:u: tu:lc.:ion dt._• 
los cmpr~ .. ario' ~n Anclaluda 
du ra n !<' la <'P a dé la indos · 
trinli1.acíón. e~ qui1Al. una ,,aria 
bk. m.b sociolügica que cconu· 
mica , pero que jugó un papel 
dc:ci""ivo l.!n el dc!-tarrollo cconó 
mico andalu1 del si glo XIX. 

Las cinco Yariablcs o puntos dt..· 
reflexión , que de una manera má~ 
general no~ reflej a la historia de la 
Casa Carbonell en el ~i~lo XI"\, no 
son aspectos pasados o superado' 
en el mundo emprésarial andalu1 
de la actualidad . Hoy día influyen 
llluchas más variables en el dcsa
n olio v evolución de las empresas 
andalula5 . Como también ~n el siglo 
XIX existieron muchos facton!~ mas 
t;uc aqui no podcmo · recoger. Pero 
fu que ho) no podemos negar es que 
de la5 experiencias histórica' pa,a· 
das, por las empresas andalu,as, de 
!\U~ éxitOS \' SUS rracn~OS , CS de don 
de tendrán qué s~lir las variables 
ton la" que '>C rcnlicc un modelo de 
desarrollo económico de Andalucra , 
que potencie v c'itimulc a lo~ úni 
cos agentes (.' Ctmómicus que en una 
economía de mercado pueden rcali 
zar un desarrollo , cuales son lo.., t!Jn 
ptcsas . 

R. Ci\STEJON MONTIJANO 
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