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Margenes de industrializacion
y distribucion de productos
agroalimentarios

1. INTRODUCCION

Es obvio que los productos alimenticios de origen agro-
pecuario no siempre llegan a manos del consumidor final en
las mismas condiciones en que fueron recogidos de la explo-
tacion agraria. Para ser mas exactos, dirfamos que son
excepcionales las ocasiones en que sucede asi. El actual
nivel de vida hace que los consumidores sean cada vez mas
exigentes con la presentacién, calidad, normalizacion, etc.,
que deben poseer los distintos productos que demandan, de
manera que éstos han de sufrir ciertos tratamientos, mas o
menos profundos, para que sean acordes con los gustos y
necesidades de aquéllos.

Estos tratamientos, en el fondo, no hacen méas que afia-
dir utilidades de forma a los productos y, por lo tanto,
aumentan su valor. Pueden variar desde la simple clasifica-
cion que por calidades o tamanos se ileva a cabo con una
partida de frutas, hasta la preparaciéon de un plato precoci-
nado que puede ofrecerse en conserva a través de una mas
profunda transformacién industrial de los alimentos natura-
les que lo componen. Facilmente se comprende que si los
productos alimenticios que vende el agricultor no responden




a las exigencias del consumidor, es necesario que existan
ciertos agentes intermedios entre ambos que lleven a cabo
los tratamientos pertinentes en dichos productos y que lo-
gren la adecuacion de la oferta a la demanda.

A las actividades industriales y de servicios se dedican
los agentes que llevan a efecto esta adecuacion, y sobre
ellas, por lo tanto, recae el valor anadido correspondiente.

L.as actividades industriales —que en adelante seran
denominadas conjuntamente como el sector industrial— lle-
van a cabo transformaciones profundas de los productos, de
manera que en muchas ocasiones el producto elaborado no
tiene siquiera parecido con el que lo origind. Tal es el caso
del azicar o del vino. Los procesos industriales a veces son
muy costosos y ello justifica que los productos alimenticios
lleguen al consumidor con un precio que en muchos casos
triplica al que se pagé al productor de la materia prima.

Las actividades de servicios —también denominadas en
lo sucesivo como el sector servicios— comprende las de
comerctalizacion (comercio mayorista y minorista) y las de
transporte (terrestre, maritimo y aéreo), como mas represen-
tativas. Este sector asume unas funciones de transformacion
mucho més restringidas, anadiendo, sin embargo, utilidades
claras de espacio y de tiempo a los productos, poniéndolos
en la forma, el lugar y el momento requeridos por el consu-
midor. Loégicamente, estos servicios implican un aumento
en el precio, que a la postre repercute en el comprador final.

Pretendemos en este articulo glosar de manera rapida la
naturaleza y las caracteristicas peculiares de estos interme-
diarios (industriales y distribuidores), asi como la participa-
cion de los mismos en el gasto que, por consumo de produc-
tos alimenticios, tienen las familias que los demandan.

2. LA INDUSTRIA DE LOS ALIMENTOS

La industria de alimentacién y bebidas es el principal
cliente del sector agrario. El 60 por 100 de la produccion
final agraria se industrializa a través de las centrales leche-
ras, mataderos, industrias carnicas, molinos de trigo, arro-
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ceros y de piensos, fabricas azucareras, bodegas, fabricas
de conservas vegetales, y un largo etcétera de actividades
que podrian seguir citindose. Sin embargo, la compra de
materias primas agrarias varia muchisimo de unas activida-
des a otras; asi, mientras que en las industrias de bebidas
supone un 1 por 100, en las harineras y alcoholeras asciende
al 90 por 100, existiendo una amplia gama intermedia.

En conjunto puede decirse que la importancia de este
sector es tal que en 1975 el producto bruto de las industrias
de alimentacién y bebidas espanolas ascendié a 188.408
millones de pesetas, cifra que supuso entre el 9 por 100 y 10
por 100 del producto industrial bruto nacional.

La industria alimentaria espafiola es bastante anarquica
en lo que respecta a su tamafio, incluso dentro de una
misma actividad. No obstante, parece estar muy claro que
dentro de cada subsector las empresas pequefias dominan
en nimero, mientras que las pocas empresas grandes domi-
nan en todo lo demas. Al tiempo que en una industria de
bebidas carbonicas se produce por valor de cinco- millones
de pesetas anuales por término medio, se estan facturando
alrededor de 380 millones en empresas de cerveza o de
azicar. Si hubiera que sefalar la producciéon de la industria
media del sector alimentario, diriamos que estaria préxima
a los 30 millones de pesetas al afio.

Sin embargo, estos datos medios ocultan la existencia de
grandes empresas que dominan ampliamente el sector. Pue-
de decirse a este respecto que las siete empresas mas impor-
tantes dedicadas a la alimentacion producen aproximada-
mente el 10 por 100 de la facturacién total del sector,.
representando tan solo el 0,1 por 100 del nimero total de
aquéllas.

Otro aspecto importante a considerar es el de la penetra-
cion de capital extranjero. La pequefia dimension de las
empresas en algunas de las actividades alimentarias se ha
aprovechado para una facil penetracion de estas fuentes de
financiacién. Es significativo que la dimensién media de las
empresas con participacion mayoritaria de capital extranje-
ro sea cinco veces mayor que la media general. Estas em-
presas suelen pertenecer a multinacionales, las cuales cons-
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tituyen centros de decision que quedan muy alejados del
productor, del industrial y del consumidor espafoles. Su
dominio del mercado exterior es bien patente, bastando
poner como ejemplo que, en la actividad de piensos, la
importacion de semillas oleaginosas y cereales a través de
multinacionales suponen alrededor del 80 por 100 del total
de dichas importaciones, siendo que su participacién en los
capitales de las empresas sélo alcanza al 16 por 100.

Todos estos ingredientes hacen del sector de la industria
de la alimentacion y bebidas un sector dificil en cuanto al
control de sus valores afiadidos y, por ello, al valor de la
utilidad que agregan a los productos agrarios que utilizaron
como materia prima. Este valor en iltimo extremo se tras-
ladara hacia delante, via precios, repercutiendo en los con-
sumidores finales.

3. EL COMERCIO DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

La funcidn propia del comercio alimentario consiste en
poner los alimentos a disposiciéon del consumidor en las
condiciones de lugar, tiempo, calidad y cantidad que a éste
le convengan, tal como se dijo anteriormente. Es una acti-
vidad a caballo entre consumo y produccién, basiandose sus
caracteristicas en este papel intermedio que juega.

El sector comercio, en general, representaba en 1972
el 21,9 por 100 del producto interior bruto nacional. Sin
embargo, los incrementos experimentados en periodos ante-
riores a dicho afio se deben m4s a las subidas de precios
que al valor real. A precios constantes, el valor anadido
bruto del sector no varia casi entre 1964 y 1972, situandose
en un 11 por 100 aproximadamente del producto interior
bruto nacional. Esto supone que la productividad mejoré
muy poco en esta actividad con el paso del tiempo.

En cuanto al empleo que el sector de comercio alimen-
tario genera, sigue una evolucion contraria al sector agrario.
El empleo en 1960 era del 7,15 por 100 del total, y en 1972,
el 11,53 por 100. Eso no ha significado, sin embargo, un
crecimiento en el nimero de asalariados, sino que se ha
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mantenido durante esos dafos en la cota del 45 por 100,
Son, pues, empresas muy estaticas y de tipo familiar en su
mayoria las que se dedican a esta actividad.

Es interesante resefiar que, aunque actualmente se esta
hablando mucho de la reforma de las estructuras comercia-
les, la problematica general del comercio sigue presentando
un aspecto grave y con tendencia a empeorar. En una época
de inflacién y paro como la que atravesamos proliferan
excesivamente los pequefios detallistas. La explicacion pue-
de ser que este tipo de comercio es un negocio para ¢l que
no se precisa una preparacion especifica por parte del pro-
pietario, se presenta como inversion propicia a los pequenos
ahorradores y soluciona al propio tiempo un problema de
desempleo a determinado sector de la poblacién. Los deta-
llistas de alimentacién, al tener poco volumen de ventas,
cargan fuertes margenes a los productos que venden. El
aumento excesivo de estos margenes repercute obviamente
en el encarecimiento de los productos, aumentando signifi-
cativamente el indice del coste de la vida.

Analizando méas a fondo la problemaética de la comercia-
lizacién de los productos agricolas, podemos decir que sus
costes de distribucién son altos porque:

— presentan un elevado peso y volumen en relacion
con su valor unitario, lo que encarece el transporte y
almacenamiento;

— la oferta suele ser muy dispersa, encareciendo la fase
primera de acopio de los productos;

— el caracter perecedero de muchos productos hace
necesario la red de frio o da lugar a pérdidas rapidas por
podredumbre;

— la oferta estacional precisa ser regulada, con almace-
namiento adecuado, para sacarla al mercado cuando exista
demanda;

— la normalizacién y tipificacion en estos productos es
mas dificultosa que en los industriales, lo que conlleva un
mayor coste.
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A nivel nacional, el coste de distribucién de los produc-
tos demandados por los consumidores se reparte segin el
cuadro siguiente (cifras en tanto por 100):

Demanda Demanda Demanda

intermedia (1) final toral
Comercio mayorista .................... 39,6 11,8 21,3
Comercio minorista ..................... 84 70,4 49 4
Transporte por ferrocarril ............... 7.6 0,2 2,7
Transporte por carretera ................ 26,6 16,1 19,6
Transporte maritimo .................... 3,9 0,9 1.9
Auxiliares del transporte ................ 13,9 0.6 5,1

Fuente:«Costes de comercializacién en Espafa», IRESCO num. 1.1976.

(1) Los costes de «demanda intermedia» se refieren a aquellos que se originan como
consecuencia de las compras y ventas llevadas a efecto enlos escalones intermedios del canal
comercial (entre productores y mayoristas, entre mayoristas e industriales, entre mayoristas
de origen y de destino, entre mayoristas y minoristas, etc.). Loscostes de «<demanda final» se
refieren exclusivamente a la fase de distribucién minorista-consumidor.

Segun estos datos, en la distribucién iinal el comercio
repercute en un 82,2 por 100, casi todo en su escalén
minorista (70,4 por 100). Son porcentajes tan elevados que
demuestran su decisiva importancia en los canales de distri-
bucidn. Sin embargo, a pesar de la gran diferencia existente
entre los porcentajes del comercio en ambas fases, el comer-
cio mayorista adquiere mayor importancia que el minorista
en las fases de distribucién intermedia, como consecuencia
de que las empresas suelen coogercializar entre si al por
mayor. Esta circunstancia se acentila ain mas cuando los
productos son perecederos y sus agentes de comercializa-
cién detentan situaciones oligopolistas, afectando a la ma-
yor parte de las cantidades intercambiadas e interfiriendo
generalmente en todo el proceso comercial.

Respecto del transporte es también facilmente explicable
el gran porcentaje relativo que correponde a la distribucién
por carretera en la fase final, frente al transporte por ferro-
carril. En la fase intermedia, el almacenaje (considerado
como el medio auxiliar del transporte mas importante) alcan-
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Za una participacion considerablemente mayor que en la
final, donde casi es despreciable.

Considerando la demanda total, se observa que mas del
70 por 100 del coste de distribuciéon corresponde a la activi-
dad comercial, siendo mayoritaria la participacién del esca-
16n minorista, que supone casi el 50 por 100. El transporte
y sus auxiliares abarcan el 30 por 100 restante, destacando
la participacion del transporte por carretera con casi el 20
por 100.

Véase, por iltimo, que la participacion de estas activida-
des en la distribucién de la demanda total no es la media
aritmética de las que corresponden a las fases intermedia v
final. Ello se explica porque los costos correspondientes a
la distribucién no alcanzan la misma cuantia en los dos
escalones considerados, sino que son superiores en el esca-
16n final.

4. LOS MARGENES DE LA CADENA
DE DISTRIBUCION DE ALIMENTOS

Los productos alimentictos de origen agrario llegan al
consumidor tras recorrer un circuito en cuyos escalones se
sitian los siguientes agentes:

— los productores agrarios;

— las industrias de transformacion;

— los comerciantes y transportistas (distribuidores);
— los consumidores finales.

Los precios de adquisicion de los consumidores finales
(PA) se forman sumando a los valores equivalentes de las
materias primas en la explotacién agraria (1) (VE) los mar-
genes correspondientes a la transformacion industrial (MT)
y los margenes de distribuciéon (MD). Obviamente, cuando
los productos llegan al consumidor sin sufrir transformacio-
nes industriales, MT tiene un valor nulo.

(1) Obsérvese que hablamos de valores equivalentes de materias primas y no de sus
precios, ya gue normalmente sus coeficientes de transformacion en productos elaborados
son distintos a la unidad. Eso implica que para obtener una unidad fisica de producto
elaborado haya que partir de una mayor o menor cantidad de primera materia.
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Por otro lado, los margenes de distribucion pueden si-
tuarse en dos fases distintas y perfectamente diferenciadas,
a las que se ha hecho alusion en el epigrafe anterior: los que
corresponden a la distribucién intermedia (MDI) y los que
afectan a la distribucion final (MDF). Los primeros hacen
referencia a los gastos de distribucién inducidos en el pro-
ceso de industrializaciéon a que se someten los productos
agrarios, en funcién de su compraventa como materias pri-
mas y productos semielaborados. Estas funciones comercia-
les en escalones intermedios originan gastos que se imputan
al sector comercio (mayorista y/o minorista) y al sector
transporte y sus auxiliares.

Los margenes que afectan a la demanda final miden la
elevacion que se produce en el precio de los productos, ya
naturales, ya industrializados, por efecto de su comerciali-
zacion y transporte, desde que salen de las explotaciones
agrarias o de las fabricas —segin los casos— hasta que
llegan al consumidor final.

Por lo tanto, cada unidad de producto que llega al con-
sumidor final va implicitamente gravada por el margen de
distribucién que resulta de la agregacion de los dos marge-
nes anteriormente reseiados, MDI y MDF.

A partir de lo expuesto, podemos escribir:

PA = VE + MDI + MT + MDF = VE + MT + MD {1]

Los precios a pie de fabrica de los productos transforma-
dos, PF, vienen medidos por:

PF = VE + MDI + MT (2]
y, obviamente, se tiene que cumplir también:
MDF = PA — PF (3]

Refiriendo los margenes absolutos MDI y MDF a los
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precios a pie de fabrica, PF, obtenemos los siguientes mar-
genes relativos:

MDI/PF = m; (4}

MDF/PF = m¢ (5]

El 1. R. E. S. C. O. ha publicado un estudio (2) en el
que se evalfian los margenes relativos medios para distintos
grupos de productos homogéneos. La base de dicho estudio
es la Tabla Input-Output de la Economia Espaiola para el
afio 1970. El margen intermedio, m;, significa el esfuerzo de
distribucion intersectorial que sobre los sectores de comer-
cio y transporte se induce al llevar a la demanda final una
unidad de producto del sector alimentario cdnsiderado, vi-
niendo medido por los elementos de la matriz inversa de
Leontief. El margen final, m, se mide de manera directa
conociendo los valores de los productos de cada grupo
adquiridos por los consumidores, tanto a precios de adqui-
sicién como a pie de fabrica (3).

Para los distintos sectores productores de alimentos,
dichos margenes relativos medidos en porcentajes son los
que a continuacion se expresan en el cuadro 1.

Puede observarse que los margenes de distribucion inter-
medios son bastante mas pequefos que los de distribucion
final. Era légico esperar tal resultado, puesto que los mar-
genes que se aplican en la venta minorista son muy superio-
res a los del eslabon mayorista, nivel al que se suelen hacer
las compras y ventas intermedias. Ademas, los costos de
transporte y almacenaje son también mayores para las fases
finales de la comercializacion que para las intermedias, ya
que en el primer caso afectan a partidas mas pequefias (con
lo que suelen aumentar los costos unitarios) y se precisan
mayores atenciones, en razén de las mayores utilidades que

(2) «Costes de comercializacién en Espafia». Coleccién de Estudios del
I.R. E. S. C. O., nim. 1. Madrid, 1976.

(3) Remitimos al lector interesado en profundizar en la metodologia seguida por el
I.R.E.S. C. O. al capitulo primero de la publicacién citada en la nota anterior.
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Cuadro 1

M:ii'genes de distribucion relativos referidos a los PF (en %)

Sectores Intermedios (m;)  Finales (my) Totales
Agricultura ......................] 4,18 75,38 79,56
Ganaderia .......................]| 4.67 29,56 34,23
Mataderos y carnicas .............. 5,96 44,15 50,11
Lacteas ......... ... ............ 7,90 28,81 36,71
Conservas vegetales ........... . .. 5,48 29,51 34,99
Grasas y aceites .................. 5,04 32,56 37,60
Productos de molineria ...........| 5,94 21,75 27,69
Panaderia y pastas ...............] 6,84 18,50 25,34
AZUCar ... 4,63 12,50 17,13
Cacao, chocolate, confituras ......| 9.87 27.30 37,17
Derivados delcafé ...............| 12,86 27,08 39.94
Alimentarias diversas .............. 5,98 30,56 36,54
Licores ..........ccciiiiininn 4,00 30,27 34,27
Vinos ... 4,71 28,51 33,22
Cervezas .............coviiinnnnn, 3.20 23,56 26,76
Bebidas no alcohélicas ............ 3,10 40,99 44,09

Fuente: «Costes de comercializacién en Espafia». IRESCO, 1976.

en esta fase se afiaden (envasados, embalajes, etiquetados,
almacenamientos frigorificos, etc.).

Obsérvese también que cuando méas elaborados son los
productos, o cuanto mas supeditados estin a la importacién
de materias primas (como en los casos del café y del caco),
mayor es también el margen de distribucién intermedio.

Respecto a los margenes totales de distribucién, en el
cuadro 1 destacan los relativos a los productos agrarios sin
transformar, lo que quiere decir que es en estos productos
donde mayor importancia relativa tienen los margenes de
distribuciéon como componentes del precio de adquisicion
final de los mismos. Sin embargo, el azicar es el producto
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alimenticio donde menos repercusion tienen estos margenes
en la formacion del precio al consumo final.

No debe olvidarse, sin embargo, que los margenes rela-
tivos resefiados en el cuadro 1 estan referidos a los precios
a pie de fabrica (PF). Para cuantificar en cada caso la impor-
tancia que tienen en la formacién de los precios de adquisi-
ciéon (PA), habremos de referirlos a estos udltimos. Asi,
tendremos:

MDI _ MDI ~PF _ _ PF (6]
PA ~  PF PA " PA
MDF _ MDF PF _  PF (7]
PA PF PA “ TPA

Por otra parte, PF y PA estin ligados entre si por la
ecuacién [3], de la que puede deducirse facilmente la si-
guiente expresion:

PF 1

PA - 1+ my [8]

Consiguientemente, con las ecuaciones [6],[7] ¥ [8] pue-
de escribirse:

MDI m;
T =D — 9
PA D' 1 + my [ ]
MDFE _ \, __ me [10]
PA I + m¢

D; v D mediran ahora los margenes relativos referidos
a los precios de adquisicion en las fases intermedia y final,
respectivamente. Si llamamos D al margen relativo total,
tendremos:

m; + my

D=D + D¢ =
1 + m¢

(11]
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Asi pues, de cada unidad pagada por los consumidores
finales, la fraccién D corresponde a los margenes de distri-
bucién total.

En el cuadro 2 se resefian los margenes D para cada uno
de los grupos alimenticios considerados. Del examen del
mismo se desprende que mientras que de cada peseta paga-
da por el consumidor final en productos sin industrializar,
por término medio 0,45 pesetas corresponden al margen de
distribucién, en el caso de la compra del azdacar por las
familias (por poner un ejemplo de producto industrializado)
s6lo el 15 por 100 se destina a cubrir estos margenes.

Cuadro 2

Mairgenes de distribucion referidos a los PA

Relacion Mdrgenes Mdrgenes Mdrgenes
Sector PFIPA intermedios Sfinales totales
D; Dy D

Agricultura ... .......... ... 0,57 0,024 0,430 0,454
Ganaderfa .................. 0,77 0,036 0,227 0,263
Mataderos v céarnicas ........ 0,69 0,041 0,305 0,346
Lacteas ..................... 0,78 0,062 0,224 0,286
Conservas vegetales ......... 0,77 0,042 0,227 0,269
Grasas y aceites ............. 0,75 0,038 0,244 0,282
Productos de molineria ....... 0,82 0,049 0,178 0,227
Panaderia y pastas ........... 0,84 0,057 0,155 0,212
Azdcar ..................... 0,89 0,041 0,111 0,152
Cacao, chocolate, confituras .. 0,79 0,078 0,216 0,294
Derivados del café ........... 0,79 0,101 0,214 0,315
Alimentarias diversas ........ 0,76 0,045 0,232 0,277
Licores .........c... ... 0,77 0,031 0,233 0,264
VInoS ...t 0,78 0,037 0,222 0,259
Cervezas .........coouvvununn. 0,81 0,026 0,191 0,217
Bebidas no alcohélicas ....... 0,71 0,022 0,291 0,313

Fuente: Elaboracién propia a partir del cuadro 1
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Estratificando los margenes de distribucién total pode-
mos escribir la siguiente ordenacion jerarquica, de mayor a
menor:

a) D> 40 %: Agricultura (45,4)

b) 30% < D < 40 %: Mataderos y carnicas (34,6)
Derivados del café (31,5)
Bebidas no alcohdlicas (31,3)

c) 25% < D < 30 %: Cacao, chocolate y confiteria (29,4)
Lacteas (28,6)
Grasas y aceites (28,2)
Alimentarias diversas (27,7)
Conservas vegetales (26,9)
Licores (26,4)
Ganaderia (26,3)
Vinos (25,9)

d) 20% < D < 25 %: Productos de molineria (22,7)
Cervezas (21,7)
Panaderia y pastas (21,2)

e) D <20 %: Azucar (15,2)

A excepcion de los dos sectores ya citados, agricultura
y azdcar, los restantes operan con unos margenes de distri-
bucién comprendidos entre el 20 por 100 y el 40 por 100 del
precio al consumidor, y la mitad exactamente de los consi-
derados operan con margenes que van del 25 por 100 al 30
por 100.

5. LOS MARGENES PARA EL PRODUCTOR AGRARIO

Como quedé escrito anteriormente en la ecuacion [1],
los precios al consumidor final estdn formados por los mar-
genes de transformacion industrial (MT) y de distribucion
total (MD) anadidos al valor equivalente de los productos
originarios en la explotacion (VE). Trataremos de cuantifi-
car ahora cual es el porcentaje en que este VE (que llama-
mos margen para el productor agrario) entra a formar parte
del precio de adquisicion final (PA).
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En el caso en que los productos no sufran ningdn proce-
so de elaboracion industrial, los margenes de transformacion
son nulos. Podemos escribir, por lo tanto:

PA = VE + MD [12]
y dividiendo los dos miembros por PA, nos queda:

VE MD
I = PA + PA [13]

Si llamamos a VE/PA = P, margen relativo para el pro-
ductor agrario respecto del precio de adquisicién final, y
tenemos en cuenta que MD/PA = D, ya obtenido anterior-
mente, puede calcularse directamente P de la forma:

P=1-D [14]

Este tratamiento solo es aplicable a los productos agri-
colas y ganaderos que no sufren transformacién, es decir, a
los que se encuadran dentro de los sectores que en el
cuadro 2 hemos denominado «Agricultura» y «Ganaderia»,
respectivamente. El margen P para cada uno de ellos sera:

D P=1-D

Agricultura .............. .. ...... 0,454 0,546
Ganaderia ....................... 0,263 0,737

Asi, puede decirse que, por término medio, de cada
partida de productos agricolas que paga el consumidor final,
el 45 por 100 aproximadamente queda en el circuito de
distribucién y el 55 por 100 restante llega a manos del
productor. En el caso de productos ganaderos los porcenta-
jes serian, por término medio, del 26 por 100 y 74 por 100,
respectivamente.

El calculo se hace mas complejo si tratamos de determi-
nar el margen del agricultor cuando los productos sufren
transformaciones industriales. Cualquier industria de trans-
formacién no s6lo adquiere como materias primas produc-
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tos procedentes directamente de la agricultura, sino que
también compra indirectamente otros productos agricolas
que han sido elaborados con anterioridad por otras indus-
trias. Podemos poner como ejemplo concreto a las industrias
lacteas, que compran directamente al sector agropecuario la
leche, pero que ademas adquieren azicar (para fabricar
batidos, por ejemplo). Ello significa adquirir indirectamente
la remolacha de la que se obtuvo aquélla. Es obvio que en
el precio del azicar va incluido el valor correspondiente de
st materia prima, y que su participacion en dicho precio
vendra dada por la relacion:

Valor de la remolacha transformada

€= Valor del azicar obtenida

Extrapolando estas reflexiones hechas a nivel de pro-
ducto hasta un nivel de conjunto de productos (nivel secto-
rial), podemos decir que, por término medio, esta participa-
ctén vendra dada para cualquier sector j por:

Valor de las materias primas agrarias transformadas
Valor de los productos obtenidos

Cj=

Si llamamos:

X;j, al valor de las materias primas agrarias que directa-
mente compra el sector j para transformar.

Xij, al valor de los productos elaborados por el sector i,
que adquiere como materias primas el sector j.

X;, al valor de los productos elaborados por el sector j.

Ci, C; al coeficiente de participacion definido mas arriba,
para el sectori o j,

podemos escribir:
X; + X X5 C,
i

e = [15]
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Esta ecuacién puede escribirse para todos los sectores
de transformacidon de productos agrarios, con lo que pode-
mos formar un sistema de ecuaciones con cuya resolucién
obtendremos los correspondientes C;.

La tabla input-output de la econocia espafiola para 1970
nos ofrece la posibilidad de obtener los valores de x;, xi; v
X; para los sectores elaboradores de productos alimenticios
y de bebidas, los cuales se exponen en el cuadro 3 (4).
Resuelto el sistema de ecuaciones tales como la [15] para
estos valores, se llega a las siguientes cifras de C:

Sector C
Mataderos e industrias CArnicas .............ii it 0,86
Lacteas . ... 0,67
Conservas vegetales ....... ... . ... . . . it 0,50
Grasas y aceiles ......oiiiiiiii it e 0,72
Molineria ... 0,86
Panaderia ¥ pastas ....... ... .iiiiiinieiiiiiii i i 0,60
A AT . e e e, 0,63
Cacao, chocolate y confituras . ...... ... ... cccoiiveinninnnn.. 0,40
Derivados delcafé ... ... ... ... . ... . . . . .. 0,72
Otros alimentos ........ . ittt P, 0,37
Alcoholes .. .. e 0,37
LaCores e e 0,05
VD08 &t e e 0,61
CIVEZA .ottt e 0,12
Bebidas no alcohdlicas .. ... .. ... .. .. .. ... ... ... 0,07

Estos coeficientes de participacion han sido calculados a
través de magnitudes valoradas a precios de salida de fabri-
ca. Por lo tanto, podemos escribir también:

VE VE ~PA _ p. PA
PF PA PF PF

i

C = [16]

(4) Un tratamiento mas riguroso de este problema obligarfa a considerar no solamen-
te los 15 sectores que se exponen en el cuadro 3, sino a todos aquellos que, utilizando
productos agrarios como materias primas, venden luego parte de su produccién a las
industrias de transformacion que estamos considerando. Sin embargo, la cuantia relativa
de estas aportaciones es tan ridicula que puede ser despreciada frente a la complicacién
que supone la introduccion de estos sectores en el sistema de ecuaciones a resolver.
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PF
PA

P=2C- (17]

con la que obtendremos el margen para el productor agrario
en cada uno de los grupos alimenticios a que hacen referen-
cia los sectores considerados. En el cuadro 4 se exponen
los resultados obtenidos.

Se observa en dicho cuadro que en los alimentos elabo-
rados que pudieran catalogarse como de basicos (leche y
sus derivados, carnes y sus derivados, aceites, harinas, pan
y azucar), el margen del agricultor supera al 50 por 100 de
su valor de mercado final, llegando en algunos casos al 70
por 100, como ocurre con los productos de molineria.

Cuadro 4
Margenes de los productos agrarios referidos a los PA

Sector Valor de R;i"‘j ;{'}tin Va loPr de
Mataderos y cérnicas ..... e 0.86 0,69 0,593
Lacteas ..........cviiiiiininnnnn. 0,67 0,78 0,523
Conservas vegetales ............... 0,50 0,77 0,385
Grasas y aceites .................. 0,72 0,75 0,540
Productos de molineria ............ 0,86 0,82 0,705
Panaderia y pastas ................ 0,60 0,84 0,504
AzOcar ... i 0,63 0,89 0,561
Cacao, chocolates y confituras ..... 0,40 0,79 0,316
Dertvados delcafé ................ 0,72 0,79 0,569
Alimentarias diversas .............. 0,37 0,76 0,281
Licores ...... ..o 0,05 0,77 0,039
VInos ...ttt 0,61 0,78 0,476
Cervezas .....cvviimeiniierennnin. 0,12 0,81 0,097
Bebidas no alcohdlicas ............ 0,07 0,71 0,050

Fuenre: Elaboracion propia.
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Por ¢l contrario, en las bebidas, dicho margen es muy
pequeno, no alcanzando siquiera el 10 por 100. El vino es
una excepcion, logica por otra parte, pues llega casi al 48
por 100 la participacion de los viticultores en el precio de
adquisicién.

En una zona intermedia se encuentran otros productos
necesarios, como las conservas vegetales, los chocolates,
las confituras y otros alimentos. Sus margenes para el pro-
ductor oscilan entre el 20 por 100 y el 50 por 100.

Como es légico, a medida que las materias primas no
agrarias entran en mayor proporcion en los productos elabo-
rados (envases, por ¢jemplo), vy los procesos de transforma-
cién son mas complejos, los margenes del agricultor van
descendiendo.

6. LOS MARGENES DE TRANSFORMACION DE LOS
ALIMENTOS

Acabamos de ver en los epigrafes anteriores cuales son
los margenes para el distribuidor y para el productor agrario
en cada uno de los sectores alimentarios considerados. Nos
queda por calcular el margen de las industrias transformado-
ras en relacion al precio de adquisicion en el mercado por
los consumidores, lo que facilmente puede deducirse tenien-
do en cuenta que:

PA = VE + MT + MD [18]

o lo que es igual, dividiendo ambos miembros por PA:

VE MT  MD
'= 32 *7a * Pa (191

Si llamamos T = MT/PA al margen de transformacién
que buscamos, podemos escribir:

T=1-P-D (20}
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donde P y D son los margenes del productor agrario y de
distribucién, respectivamente, como hemos visto con ante-
rioridad. Asf calculados, resultan los siguientes valores de T:

Sectores T
Mataderos ¥ CAMICAS ...t vree it iiie i iiie et rnneeenns 0,061
LA A .. it i e e e 0,191
Conservas vegetales .............. ...ttt 0,346
Grasas ¥ ACBIES . ... uut vttt tn s e teanaennaanenae, 0,178
Productos de molineria .........covririinrriie i, 0,068
Panaderia y pastas ......... ... cciviriiiiiiiiii e 0,284
Ve T U 0,287
Cacao, chocolate y confituras ....... ... ... .. ... ... ... .... 0,390
Derivados del café ......... ... ... it i 0,116
Otros alimentos . ... ...ttt e et i e 0,442
LaCOrES ..ttt i i e e ettt 0,697
270 T 0,265
GBIV ZaS . .ot i e e 0,686
Bebidas no alcohélicas ...... ... oo i e 0,637

Puede verse que los sectores de bebidas (a excepcion
del sector vinicola) son los que mayor margen de transfor-
macion alcanzan (rhas del 60 por 100), siguiéndoles en im-
portancia los sectores de conservas vegetales, chocolates,
confituras y otros alimentos, con mas del 30 por 100. En el
polo opuesto se encuentran las industrias carnicas y las de
molineria, que no alcanzan siquiera el 10 por 100. Los
restantes productos se encuentran en la zona comprendida
entre el 10 por 100 y 30 por 100.

7. LA DISTRIBUCION DE LOS GASTOS
DE ALIMENTACION EN LOS DISTINTOS AGENTES

A manera de compendio, y con objeto de dar una vision
comparativa y de conjunto, el cuadro 5 muestra los distin-
tos margenes para cada uno de los sectores analizados.

Como vimos en su momento, el valor de los productos
agricolas y ganaderos que llegan al consumidor sin sufrir
transformaciones industriales se distribuye entre los produc-
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tores agropecuarios y los agentes de distribucién. En ambos
casos el reparto favorece al productor, siendo mas acentua-
do este desnivel en el caso de los productos de la ganaderia,
donde el margen alcanza casi las tres cuartas partes del
valor de adquisicion final.

En los demas productos que sufren alguna transforma-
cidén, los precios de adquisicidén se descomponen en tres
margenes, dando entrada al correspondiente a la indus-
trializacion.

Pueden dividirse los sectores en cuatro grupos, atendien-
do a la importancia que en cada uno tienen los margenes

Cuadro 5

Descomposicién de los precios de adquisicién
el sus mirgenes relativos (en %)

Margen del Margen de Margen de
Sector productor transformacidn | distribucion
agrario (P) (T) (D)
Agricultura ............. ... . ..., 54,6 — 45,4
Ganaderia ........................ 73,7 —_ 26,3
Mataderos y carnicas .............. 59,3 6,1 34,6
LACIEAS .. .o''vvieeinnrennnnnnn, 52,3 19,1 28,6
Conservas vegetales ............... 38,5 34,6 26,9
Grasas y aceites .................. 54,0 17.8 28,2
Productos de molinerfa ............ 70,5 6,8 22,7
Panaderia y pastas ................ 50,4 284 21,2
Azdcar ... 56,1 28,7 15,2
Cacao, chocolates y confituras ..... 31,6 39,0 294
Derivados del café ................ 56,9 11,6 31,5
Otros alimentos ................... 28,1 44,2 27,7
Licores .........cceveiiiian.... 39 69,7 26,4
Vinos ..., g 47,6 26,5 25,9
Cerveza ..........cceviinnnnnnnn. 9.7 68,6 21,7
Bebidas no alcohdlicas ............ 5.0 63,7 31,3

Fuente: Elaboracion propia.
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considerados. El primer grupo estaria constituido por aque-
llos en los que el margen del productor es superior al del
industrial, y éste, a su vez, superior al de distribucién
(P > T > D). En él se encuadran las conservas vegetales, el
pan y las pastas, el azucar v los vinos.

Las conservas vegetales guardan un gran equilibrio en lo
que se refiere al reparto de los margenes, estando los tres
comprendidos entre el 26 por 100 y 39 por 100. En los vinos
se reparten casi equitativamente los margenes de transfor-
macion y de distribucion, pero el del productor alcanza casi
el 50 por 100. En el pan, las pastas y el azicar, las diferen-
cias entre margenes se acusan mas, superando el del produc-
tor al 50 por 100 y no alcanzando los margenes de distribu-
cién el 22 por 100 (son los mas bajos de todos los sectores
estudiados).

El segundo grupo estaria formado por los sectores en los
que el margen del productor es superior al de distribucidn,
y éste superior al de transformacién (P > D > T). En ellos
el proceso de distribucién es de una importancia econdmica
superior al de industrializacién. Aqui se encuadran los pro-
ductos carnicos y lacteos, los aceites, los productos de
molineria v los derivados del café.

Los productos lacteos, los aceites y los derivados del
café tienen un comportamiento similar, puesto que, sin
grandes diferencias, sus margenes P. T v D estan alrededor
del 55 por 100, 15 por 100 y 30 por 100, respectivamente.
En los tres, por lo tanto, el margen del productor supera al
50 por 100; el de transformacion esta entre el 10 por 100 y
el 20 por 100, siendo en éste dunde se produce una mayor
dispersién. El margen de distribucién estd entre la 3.2 y la
4.2 parte del precio de adquisicién.

En los productos carnicos hay que destacar la gran
importancia del margen del productor (cerca del 60 por 100)
y la poquisima cuantia del margen de transformacion (6,1
por 100), que es el menor de los que afectan a los sectores
considerados.

Los productos de molineria se comportan de manera
analoga, habiendo de destacar aqui el margen del productor,




que supera el 70 por 100, y que es el mayor de entre los que
afectan a los sectores que industrializan productos agrarios.

El tercer grupo lo constituyen los productos derivados
del cacao y el resto de productos alimenticios no incluidos
en los sectores considerados. En ellos tiene mayor peso
especifico la fase de transformacion, siguiéndole en impor-
tancia el margen del productor, y siendo el de distribucién
el menos importante (T > P > D). En ambos casos, todos
los margenes se mantienen entre el 27 por 100 y el 45 por
100, to que da idea del equilibrio que entre las tres fases
existe.

Por ultimo, tenemos un cuarto grupo en el que se enmar-
can las bebidas (excepto el vino), donde el margen de
transformacion supera al de distribucion, y éste al del pro-
ductor (T > D > P). Puede decirse que el comportamiento
de estos tres sectores (licores, cerveza y bebidas no alcoh6-
licas) es analogo, ya que los margenes de transformacion se
sitian entre el 63 por 100 y el 70 por 100; los de distribu-
cion, entre el 21 por 100 y el 32 por 100; y los del productor
entre el 3 por 100 y el 10 por 100. Légicamente, el aporte de
valor que hacen las materias primas agricolas es mas peque-
fio en este tipo de productos que el debido al proceso
transformador v de distribucion.

*® * *

Veamos ahora cémo actuaron los margenes expuestos
anteriormente, distribuyendo los gastos que las familias es-
pattolas hicieron en 1973 al adquirir sus alimentos y bebidas.

El consumo familiar por estos conceptos puede obtener-
se del cuadro correspondiente de la Contabilidad Nacio-
nal (5), cuadro que viene desagregado en epigrafes. La no
correspondencia de estos epigrafes con la sectorizacién de
productos que hemos utilizado en la estimaciéon de los mar-"
genes hace necesariamente una mayor desagregacion de
algunos de ellos para después volver a reajustarlos segin
los sectores que en nuestro trabajo se contemplan. Esta

(5) «Contabilidad Nacional de espafa. Afios 1970-1974». 1. N. E. Madrid, 1977.
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tarea ha sido realizada en base a la Encuesta de Presupues-
tos Familiares (6), cuyos epigrafes estan lo suficientemente
desagregados para satisfacer nuestros propositos. Es por
ello por lo que hemos elegido el afio 1973, al que se refiere

Cuadro 6

Participacion de los distintos agentes en el gasto
de los consumidores. Ao 1973
(Millones de pesetas corrientes)

Gasto Participacion del:
Sectores del
consumidor | Productor | Industrial | Distribuidor
Agricultura ................ 142.889 78.017 — 64.872
Ganaderfa ................. 38.148 28.115 — 10.033
Mataderos y carnicas ....... 275.060 163.110 16.779 95.171
Lacteas . ..........vvieviennn 93.966 49.145 17.947 26.874
Conservas vegetales ........ 14,622 5.629 5.059 3.934
Grasas y aceites ............ 65.000 35.100 11.570 18.330
Productos de molinerfa ...... 12.750 8.989 867 2.894
Panaderia y pastas .......... 83.502 42.085 23.715 17.702
AZOCAT oo 11.503 6.453 3.301 1.749
Cacao, chocolates y confituras 12.196 3.854 4.756 3.586
Derivados del café .......... 17.601 10.015 2.042 5.544
Otros alimentos ............ 30.906 8.685 13.660 8.561
LiCores .......covvuuiiinnuin- 9.216 359 6.424 2.433
VINOS tieiiiniannnieieennns 34.787 16.559 9.219 9.009
Cerveza .........ceovvuion- 8.454 820 .5.799 1.835
Bebidas no alcohélicas ...... 12.854 643 |- 8.188 4.023
863.454 457.578 129.326 276.550
Total ........coviiinitn
100 % 3% 15 % 2%

(6) «Encuesta de Presupuestos Familiares. Metodologia y Resultados. 1973/1974».
I. N. E. Madrid, 1975.
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la encuesta, para aplicar los margenes estimados, en la
hipé6tesis bastante 16gica de que dichos margenes, calcula-
dos en base a datos de 1970, no variaran tan significativa-
mente en los tres afios como para invalidar los resultados
obtenidos.

Asi, pues, con las cifras dadas por la Contabilidad Na-
cional para 1973, y con la estructura del gasto que se dedu-
ce de la Encuesta de Presupuestos Familiares, hemos obte-
nido los gastos de los consumidores en alimentos y bebidas,
distribuidos en los dieciséis sectores de alimentacidn que se
han considerado a lo largo de todo el trabajo. Aplicandoles
convenientemente los porcentajes contenidos en el cuadro 5,
tenemos la participacién de los tres agentes (productor,
industrial y distribuidor) en el gasto de los consumidores. El
cuadro 6 da cuenta de estas participaciones en el afio 1973.

La conclusion mas clara que de él se obtiene &s que de
cada 100 pesetas que se gastaron los espaiioles en alimentar-
se con productos de origen agrario, 53 de ellas son cobradas
en ultima instancia por el productor agropecuario; 15 pese-
tas quedan en poder del sector transformador y 32 pesetas
constituyen el margen de los agentes de distribucién (comer-
ciantes y transportistas). Estas cifras no indican el beneficio
neto que cada uno de ellos obtiene. Téngase presente que
en los tres escalones productivos existen costos que hay
que afrontar para llevar a cabo las distintas actividades, y
que habran de deducirse en cada caso para llegar al benefi-
cio correspondiente de cada uno de ellos.
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RESUME

Dans cet article on essaie de faire conndaitre les marges d’industriali-
sation et de distribution des produits agro-alimentaires. Ces marges,
qui se justifient par les utilités que sont ajoutées aux produits, dans son
chemin vers la consommation, sont mesurés comme participation des
agents de commercialisation et d’industrialisation dans les dépenses du
consommateur des produits alimentaires.

Les principales chapitres du texte traitent de la nature et caractéris-
tiques particulieres de U'industrie et du commerce des denrées alimen-
taires. Aussi bien, ils offrent la méthodologie pour arriver & quantifier
les marges du producteur agricole, de I'industrie de transformation, e?
du distributeur d’aliments. Ces marges ne sont pas specifiés pour des
produits determinés, mains ils sont calculés pour des groupes des
produits homogenes integrés dans des secteurs. Pour cet étude on a
consideré seize secteurs.

Finalment on obtient les résultats de U'application de la méthodolo-
gie déja mentionnée, en présentant la nouveauté de se servir des tables
input-output comme point de départ.

SUMMARY

In this article it is intended to make patent the proccessing and
distribution margins of food and agricultural products. Such margins,
Jjustified by the utilities they are adding to those products in their way
towards consumtion, are being measured as the share of the marketing
and proccesing agents in the consumer’s expenditure on food products.

The main chapters in the text deal with the nature and peculiar
features of the food industry and trade. More over, they offer the
appropriate methodology to quantify the margins for the agricultural
producer, for the proccessing industry, and for the food distributor.
These margins are not specified for certain individual products, but
rather are refered to homogeneous groups of products integrated into
sectors, In our case, sixteen sectors have been considered.

Finally, the results of applying the above-mentioned methodology
are obiained, with the novelty of using, as starting point, input-output

tables.




