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Desde hace algiin ticmpa, y desde
nenerosos sectores de opinidn, se viene
insistiendo en 1a necesidad de dar vida
un “rueve modelo de selaciones labora-
les™. Purcce existir una aceplacién bas-
tante generalizada de dicha necesidad, y
parece tambaén existir un grado bustante
elevado de coincidencia en cuanio a las
criieas que merece el actual sislemna de
relaciones laborales, o mejor, en cuanto
4105 defectos del mismo que justifican
L bifseeeda dis un "nuevo modelo™. Pero,
a la hora de adivinur los contornos de
éste, se acaban las coincidancias y las se-
guridades, Los anulistas tds Wicidos no
sueler Negar mds ald de la aftrmsacion
de que el nueve moedeio de relaciones la-
borales serd muy distinte del pasado,
aungue adn no podemos decir con segu-
ndad corno serd. No sabemos, esto o8,
qué nos depsrard el futury; solo sabemos
que serd algo muy distinto de fo que hasta
ahora ha prevalecido. Ei "rostro” de las
relaciones laborales, se nus dice, pase lo
ue pase ne volverd ya 4 ser el mismo,
pero no sabemos ain comoe serid.

Nosmovemas puesen el werreno mids
reshaladizo:para el jurista y, en general
para-el estedioso de las clencias socia-
les:aquél en-el .que hay que tratar de
adivinar como s van a configarar en ¢l
Auturoinmediato esas relaciones labo-
rales, que tendrdn que ser coherentes
-con und siluacidn ceondmica y social

profundamente cambiada. La dificuitad
de ta tarea explica lo frecuente de las
rescciones defensivas: ¢l miedo a lo
desconocida alimenta da-tendencia a
comservar]o exisiente y a interpretar 1a
evolucidn de los acontecinmientos en
clave-conspiraloria; no estarfamos en
presercia méds que de una ofensiva del
pensamiente conservador que presende
suprimir las conquistas sociales v, en
una cspecte de revancha bistérica, ha-
cer desaparecer el Derecho def Trabajo
subsumiéndole, de nuevo, en el Dere-
cho Civil Aferrarse a estas construccio-
nes, sinembargo, aparfe de otras consi-
deraciones que pusda merecer, termina
por volverse ¢n contra de los intereses
pretendidamente protegidos. Pretender
mantener los esquemas tradicionales de
proteceion del trabajo, sin adaptarios a
ias nuevas realidades econdmicas v so-
ciales, equivaidria a planteer, frente-a
un ataque nectear, 1na lines Maginot de
fortificsciones defensivas. :

Esnecesario; portanto, hacer.unes-
{uerzo, ala vez sofidamente anclado.en
la realidad e imaginative. [Cémo.po-
demes,.a la hora de reakizar ese esfuer-
2o, configurar el nuevo modelo.de rela-
ciones laborales? (En qué consiste ese
mieve modelo?

Ante tode, un nueve modelo de re-
laciones laborales implica un nuevo




conirato de trabgjo. El contrato tipogue
todavia prevatece es el preducto de una
evolucidn en virtud de la cual el con-
trato de frabajo tiende a alejarse cada
vez mis de sus orfgencs histdricosy a
acercarse 2 1a figura de la relacian de
empleo en la funcidn piblica. L1 cop-
trate de trabajo tiende & ser un congato
por tcmpe indefinide, a tiempo com-
pleto, susceptible de penmitir una "ca-
rrera profesional” det trabajader v pues-
1o al reparo, en la medida de o posible,
de las vicisitudes extintivas que pueden
derivar del ejercicio, por parte del em-
presario, de su lacuitad de resolucion
unilateral del vinculo. El "deslizamien-
to" desde la figura inicialmente contem-
pladz en las codificaciones burguesas
hacia el derecho de la funcidn puhlica,
es evidente.

La prevalencia de cste tipo contrac-
tual era, por una parte, reflejo de la cen-
tralidad de la produccion industrial (y,
dentro de ella, de la gran fibrica), y, por
otra, frute de unas determimadas cir-
cunstaneias ceondmicas: los midximos
avances en esa linea se consiguen en
momentos de gran crecimiento econd-
mico (década de los sesenta, primera
mitad de la década de los setenta), que
pirecia dotar al sistema capitalista de
una capacidad de absorcion ilimitadade
las conguistas sociales. Ei cambio de
estos escenarios, impone la bisqueda de
un nuevo contraie de trabajo, menos
"funcionarial” y mds adaptable a las
cambiantes circunstancias productivas.
Y, mientras se llega a ese nuevo contra-
to. provoca conflictos y dificultades de
funcionamiento. El error de plantea-
miento ha estado, probablemente, en
tratar de dar respuesta a tales dificulta-
des mediante la introduceidn de una fi-
gura de contrato femporal sin causa, su-
perpuesta a bz del cantrato “tradicional
Cuyos rasgos esenciales se trataban asf
de preservar. No es preciso recordar los
electos perversos gue esla creacicn de
un mercado de trabajo dual han provo-
eado. Es necesarto suprinmiv o conegir
esa dualidad, restableciendo una tnica
figura de contrato de trabajo, mds esta-
ble que el temporal sin causa, pero mds

diversificado y mds flexible que el tra-
givional, Ese nuevo contrato tiene que
peemitir un nso flexibie de b fuerza de
trabajo, $i bien sujeto a las garantias
precisas para impedir Iz arbitrariedad
empresarial, y que facititar ef desarro-
lio de actividades formativas de los tra-
bajadores, actividades que han de des-
empedar un papel cada vez mis
importante en ¢l dmbito de fas relacio-
nes faborales.

En segundo lugar, un nuevo modelo
de relaciones laborales implhica upas
nuevas relaciones entre lus purtes del
contrain de trabajo. El nuevo sistema
ha de ser libre y mds participativo, Mds
libre por cuanto han de recuperarse fa-
cuitades de decisién conjunta de las
partes hasta ahora “imvadidas” por un
excesivo intervencionismo adminisira-
tivo; y mds libre también por cuanto de-
terminadas fucultades empresariales han
de poder desplegarse sin eiros contro-
les a priori que os que deriven de Ja
participacidn de los trabajadores v de
sus representantes en el gobierno con-
juno de las refaciones laborales en la
empresa.

Precisamente por ¢so, el nueva sis-
terna ha de ser mds participativo, Su
adecuado desarrolle sélo serd posible
¢on un incremento de los dercchos do
informacién y de participacidn de los
trabajadores y de sus yepresentantes, en
definigva con el aumento de 1 corres-
ponsabilidad de los mismos. Bien en-
tendido que ¢l conflicto seguird siendo
el principio ordenador de las savicda-
des Hibres y el motor de su desarrollo, v
que el sistema de produccidn capitalis-
ta sigue y seguird albergando una con-
tradiecion esencial: la presencia, en su
niiclep fundamental, de una relacion
asimétrica y desiguatiaria, la relacion
de trabajo, que contradice los principios
de igualdad contractual y de libertad de
los contratantes que caraclerizan ¢l 51s-
tema. Pero, sin ignorsr eso, la partici-
pacion ha de liberarse del papel subal-
terno que tradicionalmente le ha sido
asignado en determinados planteamien-
tos sindicales, ocupando un fugar fan




imperiante en ix estrategia sindical
coemo ¢l de Ta reivindicacion,

Por iiltimo, en tercer lugar, el nuevo
modelo de refaciones luborales implica
también un arcve marce normarive
auténomo de regulactdn de las mismas.
Esto es, un nuevo sistema de negocia-
cidn colectiva que trate de dar respues-
ta u Jus exigencias actuales sin suprimir
la funcién reguiadera de dicha negocia-
cidn, sin afectar sustancialinente a les
caracteres del convenio colectivo v, en
definitiva, sin desmontar el sistema pro-
tector (Jegal pero sobre toda dervado
de la aulonomia colectiva) del Derecho
del ‘Trabaje.

La negociacion colectiva, en cuarto
regulac:én uniforme u homogénea de
condiciones de irabajo. liene que hacer
lay cuentas con una rexlidad econdmi-
ca y productiva cada vez menos unifor-
me, con una diferenciacion cada vez
Mayor entre Smpresas y seclores pro-
ductives. Y ello exige sistemas de de-
lerminacion de condiciones de trabajo
menos rigidos, mds adaptables a las cir-
cunstancias especificas de empresas y
centros de wrabajo y, también, a las exi-
gencias y aspiraciones individuales de
los trabajadures. No se trata de negar ¢l
papel regulador de la negociacion co-
lectiva: Ja regulacion uniforme de con-
diciones de trabajo seguird siendo, por
diversos morivos {sociales y econdmi-
cos), necesaria, por lo que la contrata-
cidn colectiva, como ¢l Derecho del
Trabajo, sin duda sobrevivird a lfas ter-

bulencias actuales y el convenio colec-
tive ni desaparecerd ni serd sustimido
por el contrato individual. Pero, incvi-
tablemenie, el convenio colective ha-
bri de ser mds complejo de lo que es
hoy v {a negociacion colectiva refiejard
sz camplejidad, siendo una negocia-
cidn més "contraciual” y menos norma-
tiva, més descentralizada y con una ar-
ticulacion interna ambién mds
compleia. Laregulacion actual de las re-
laciones luborales no desaparecend para
dejar paso & fa "desregulacion”, paro sf
serd sustitvida por una regulacion mas
compleja y diferenciada. Y, dentro de
2ia, habrd de existir una mds compleja
interrelacidn entre reglamentacidn de
condiciones de trabajo a nivel centrali-
zado, descentralizado @ individual,

Si tenemos en cucnis tados estos
factores. el nuevo rostro de fas refacio-
nes laborales podrd continuar siendo
borroso, pere algunos perfiles del mis-
mo comenzarin ya a delinearse con
mayor clandad, Y el conacimiento de
csos perfiles es imprescindible para
operar con conocinnento de causa en
ef dmbito de esas reluciones laborales
y para defender en €1 unos u otros in-
tereses, Cerrur los ojos a las nuevas rea-
lidades, gusten o no, no conduce a nada
y puede provoear sorpresas desagrada-
bles. No por cerrar los ojos se impide
o se frena el envejecimiento de los se-
res queridos, y, ademds, se pierde la
posibilidad de contemplar lax nucvas
realidades v de acomodarse a ellas o
de intentar controlarlas.
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