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Introduccion

La formacién de doctores deberia ser un objeto prioritario en las universidades no s6lo
para garantizar la renovacién del profesorado universitario, sino también para soportar el
[+D en Espafla, garantizando un factor humano de calidad en empresas privadas y
organismos publicos de investigacion. Por una serie de razones dificiles de sintetizar, el
doctorado no ha tenido en Espafia la consideracién relevante que tiene en otros paises
desarrollados ni un apoyo’ directo de las instituciones universitarias. Pese a ello, las
actividades de Tercer Ciclo siguen siendo relevantes para ciertos profesores, grupos y
departamentos, que consideran la importancia que supone el maximo titulo académico o
porque, simplemente, el titulo de doctor es imprescindible para la carrera académica del
profesorado universitario. Pero estos “motores” surgen de la base y son escasamente
reconocidos por la capula universitaria en general, salvo en algunas universidades, que han
apostado claramente por apoyar y garantizar un Tercer Ciclo de calidad

“Pocos son los antecedentes de evaluacion del Tercer Clclo en Espaﬂa La Umver51dad
de Salamanca realizé unas encuestas de gran interés hace unos afios y la Universidad de
Cordoba llevé a cabo un planteamiento integral de evaluacién del Tercer Ciclo en 1997. El
hecho de que tampoco sea considerado sistematicamente en el Plan Nacional de Evaluacion
de la Calidad de las Universidades es un sintoma evidente de la importancia relatlva que se
le concede institucionalmente en la actualidad.

El nuevo marco legal surgido del decreto publicado el 1 de mayo de 1998 se ha
desarrollado en normativas especificas de cada universidad durante el ditimo afio. Su plena
aplicacion empezara en octubre de 1999, pero con una fuerte rémora en los proximos tres
afios (1999-2002) surgida de la amplia variedad de situaciones transitorias que se generan y
afectan a los alumnos del plan antiguo (desde 1986).y plan arcaico (anterior a 1986).

Por propia experiencia en la gestion del Tercer Ciclo, puedo afirmar que los marcos
legales adecuados son necesarios pero no suficientes para garantizas la calidad. La apuesta
firme por parte de los equipos de gobiemo, comisiones de doctorado, consejos de
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departamento y directores-tutores es necesaria para un verdadero cambio hacia la mejora
sistemdtica. Pero para tomar decisiones es imprescindible una evaluacion integral de una
amplia variedad de facetas que convergen en el Tercer Ciclo y, en consecuencia, la
necesidad de elaborar indicadores de calidad globales y especificos del mismo es el primer
eslabon en la mejora.

.En este trabajo se pretende analizar la situacién del Tercer Ciclo en las universidades
espaflolas y ofrecer una serie de indicadores de las actividades implicitas, con el objetivo de
fundamentar las tomas de decision a todos los niveles orientadas a mejorar y garantxzar asi
la calidad del Tercer Ciclo en las universidades espafiolas.

De un circulo vicioso a un circulo de calidad

Los puntos mas débiles de las actividades del Tercer Ciclo en Espaﬁa se exponen de
forma sistematica a continuacién:

A) Los estudios de doctorado (Programas) no son considerados como plenamente
reglados como los de 1°y 2° ciclos (aunque lo sean legalmente) y, en consecuencia, existe
una dejacién de funciones por parte de los departamentos y la comnsnén de doctorado, que
se han plasmado en muchas universidades en hechos tales como:

1) Una gran dispersién de programas con escaso numero- de estudiantes
matriculados. Muchas asignaturas no tienen alumnos afio tras afio, pero han seguido
siendo ofertadas sin ningin control.

2) Una clara indefinicioén entre los programas de. doctorado y los estudios propios
(masters, etc.). Ello ha propiciado una elevada matriculacion en programas de Ciencias
de la Salud, dado que la “suficiencia .investigadora” proporcionaba unos puntos en
concursos de plazas de MIR, FIR, etc:

B) La labor docente e investigadora del profesorado en el Tercer Ciclo es, en general,
escasamente valorada y contabilizada. Los departamentos con alta actividad en Tercer
Ciclo deben asumir que sus logros son considerados como excelentes, pero que no van a
repercutir significativamente en incrementar sus recursos humanos y materiales. En algunas
universidades se ha iniciado timidamente este reconocimiento (p.e. descargar un nimero de
créditos por la direccion de tesis doctorales).

C) A diferencia de las actividades de 1° y 2° ciclo, Jas de Tercer Ciclo no son objeto de
evaluacion y control. No se hacen encuestas a los alumnos de Tercer Ciclo. No se controla
el pleno cumplimiento del compromiso docente. En muchos casos no existe un .plan
docente (con horarios, aulas, etc.) de Tercer Ciclo. Una gran parte de las asignaturas se
imparten apresuradamente en mayo-junio.

D) Existe una homogeneizacion por elevacion de las calificaciones de las evaluaciones
que hace el profesorado de las actividades del alumnado. En los programas, las
calificaciones de los cursos son de “sobresaliente” en mas del 90% de los casos. Igual
ocurre con las calificaciones de las tesis doctorales: mas de un 95% obtienen la maxima
calificacion que puede otorgar el tribunal, pese a que el nuevo decreto ha abierto muchas
posibilidades de calificacion.

E) No existe una financiacién especifica de las actividades de Tercer Ciclo, salvo en
contados casos. La mayoria de las universidades asignan un presupuesto infimo para la
invitacion de profesores foraneos. Hay que constatar que existe un gran divorcio entre los
ingresos por los precios piiblicos de las matriculas y el apoyo econémico al Tercer Ciclo.
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Pero éste es un tema “tabi” en los equipos rectorales y gerenciales que incluso en algunos
casos han restringido severamente la asignacion para viajes y dietas de los miembros de
tribunales con el pretexto de abusos puntuales, que siempre existen.

F) La gestion del Tercer Ciclo es compleja y exige una gran dedncacnén tanto de las
autoridades como del personal administrativo. Pero estas dificultades no son reconoc:das
por la universidad, aunque la protesta por una mal definida “excesiva burocratizacién”
bastante comiin. El nuevo marco legal ha complicado mas esta gestién y no ha solucionado
el problema endémico del acceso de los estudios de Tercer Ciclo de Licenciados/Ingenieros
con titulo diferente.

G) El mercado de trabajo para los egresados doctores es todavia muy restringido en
Esparia. La escasa valoracion de este titulo por las empresas, la reducida apuesta por la I+D
por parte del Estado y las empresas privadas son obsticulos importantes para exigir
‘mayores niveles de calidad en el Tercer Ciclo. La plena incorporacion ‘de Espaiia en el
mercado (nico europeo y la completa movilidad laboral en la UE pueden propiciar la
revitalizacion de la importancia del titulo de doctor. Salvo en contadas ocasiones,
. actualmente sélo sirve para la promocion interna en el seno de la universidad y para
conseguir algunos puntos en concursos para plazas de la administracion publica educativa.

Todas estas debilidades, que definen la situaciéon actual del “Tercer Ciclo, se
materializan en el circulo vicioso expuesto en la Figura 1. El escaso reconocimiento interno
propicia la minima dedicacién del profesorado a los programas y que la labor de direccion

y lectura de tesis sea reconocida en otros contextos; por otra ‘parte, estos dos hechos

retroalimentan la falta de reconocimiento.

Figura 1. Circulo vicioso que def ine el estado actual del Tercer Ciclo en'las universidades
espariolas.
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“Uno de los objetivos basicos de los estudios iniciados por el Consejo de Universidades
en 1995 fue romper este circulo vicioso. El nuevo decreto regulador de 1998 no ha
generado.los cambios necesarios, salvo algunas mejoras puntuales. No obstante, las propias
universidades pueden decidir la evolucion desde este circulo vicioso hacia otro de calidad,
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que se muestra en la Figura 2. El pleno reconocimiento del Tercer Ciclo implica la
existencia de un plan de garantia de calidad basado en indicadores, que generard una
creciente elevacion de los niveles de excelencia, propiciara el estimulo del profesorado,
satisfaccion del alumnado y una mejora en el prestigio/capacidad de la instituciéon. Todos
estos avances retroalimentaran el pleno reconocimiento de los estudios de Tercer Ciclo en
la institucion.

Figura 2. Circulo de calidad para una mejora progresiva de los estudios de Tercer Ciclo.
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El tercer ciclo en el p.n.e.c.u.

El Plan Nacional de Evaluaciéon de la Calidad de las Universidades (PNECU) no
contempla las actividades del. Tercer Ciclo como objetos de evaluacién y mejora. En la
Guia de la primera convocatoria (1996) practicamente no se hacfa ninguna referencia al
doctorado. En la Guia de la segunda (1998) se hace alguna menci6n lateral en el protocolo
de evaluacién de la investigacién y se programa un encuentro entre los estudiantes de
Tercer Ciclo y los evaluadores externos. Las nulas referencias en la evaluacion de la
ensefianza y gestién son un fiel reflejo de la importancia real que tiene el Tercer Ciclo en
las universidades espaiiolas en la actualidad.

La justificacion técnica de este hecho se encuentra en la unidad basica de andlisis por la
que ha optado el PNECU. Al evaluarse fundamentalmente las titulaciones en un primer
nivel jerarquico, la ensefianza en los 1° y 2° ciclos se convierten en la actividad mas
relevante. La evaluacién de la investigacion y la gestién, que son responsabilidades de
departamentos y centros, respectivamente, estd en un segundo nivel jerdrquico de
importancia y extension. Es obvio que en este modelo el Tercer Ciclo estd escasamente
considerado, ya que legalmente los 6rganos universitarios directamente involucrados son
los departamentos y la comision de doctorado.
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Para paliar esta situacién es necesario un nuevo enfoque, que puede tener varias .
aproximaciones. La mas completa es abordar la evaluaci6n integral de los departamentos,
contemplando todas sus actividades: ensefianza (en 1°, 2° y Tercer Ciclo, estudios propios),
investigacion, prestacién de servicios y gestion departamental. La Unidad para la Calidad
de las Universidades Andaluzas ha puesto en marcha un plan piloto para refinar el modelo
basado en la autoevaluacidn-evaluacién externa. Otra alternativa es la evaluacién puntual
del Tercer Ciclo en cada universidad, como hizo la Universidad de C6rdoba en 1997, para
general un plan propio de mejora institucional centrado en el Tercer Ciclo.

Evaluacion del tercer ciclo en la universidad de cérdoba

La Universidad de Cérdoba desarrollé entre 1997 ¥ 1998 un plan propio de evaluacién
del Tercer Ciclo bajo la responsabilidad de un equipo multidisciplinar. Utilizando el
‘modelo seguido por el PNECU, se desarrollaron dos guias (autoevaluacion y evaluacion
externa) y fueron objeto de evaluacidn tanto la ensefianza (programas de doctorado) como
la investigacién (calidad de las tesis doctorales y su produccién cientifica) y la
gestion/procesos de toma de decision (drea administrativa de doctorado, comisién de
doctorado y departamentos). Los periodos examinados fueron: a) cinco cursos académicos
(1991-92 a 1995-96) para indicadores cualitativos y cuantitativos globales; y b) curso
académico 1996-97 para indicadores puntuales.

En la guia de autoevaluacion se marcaban las siguientes lineas genéricas de
recopilacion de informacién:

a) Informacion cuantitativa sobre datos académicos, planes docentes y personal por
cada departamento. Los indicadores de calidad que se exponen en el siguiente apartado se
confeccionaron a partir de estos datos primarios.

b) Informacion cualitativa. Se realizaron encuestas de alumnos activos, egresados,
profesorado y directores de departamentos. Se alcanzaron niveles de respuesta superiores al
40%, lo que permitié sacar conclusiones fiables. :

<) Opinién estructurada de la Camision de Doctorado. Se facilité un breve esquema a
la Comisién de Doctorado para que. eligiese libremente los temas mas relevantes y
expresase en ellos sus juicios de valor (fortalezas y debilidades) y propusiese las pertinentes
acciones de mejora en seis ambitos: ensefianza (programas), investigacion, gestion
administrativa del 4rea de doctorado, gestiéon admmlstratlva en los depanamentos procesos
de toma de decision y gestién econémica.-* - . - =

d) Valoracion de la produccion cientifico-técnica de las tesis doctorales. A través de un
impreso destinado al efecto, cada departamento recopilé la produccion cientifica de cada
tesis doctoral defendida en el quinquenio considerado. Comisiones de expertos en cinco
macrodareas (Arte y Humariidadgs, Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias de la Salud,
Ciencias Sociales y Juridicas, e Ingenieria y Tecnologia) elaboraron sus propios criterios
para -valorar cada tesis doctoral en tres categorias: A (por encima de la media), B (nivel
medio/normal), y C (por debajo del nivel medio). Al otorgar 3, 2 y | punto a cada
calificacién, respectivamente, se pudo confeccionar un ranking de calidad al respecto.

El proceso de evaluacién gener6 los tres informes habituales: de Autoevaluacion, de
Evaluacién Externa y Final. Una descripcion detallada del proceso esta fuera del ambito de
este articulo. El conjunto de los documentos puede solicitarse al Area de Doctorado de la
Universidad de Cérdoba.: También es asequible por Internet (www.uco.es/docinv/
invest/doctorado/calidad.html). A
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Indicadores de calidad del tercer ciclo

El Comité de Autoevaluacion del Tercer Ciclo en la Universidad de Cérdoba realizo
una recopilacién sistematica de datos primarios discriminados por departamentos, cursos y
programas en el periodo octubre 1992 — septiembre 1996. Estos datos, que fueron remitidos
a los departamentos para su confirmacién/rectificacion, pueden clasificarse en tres grupos:

a) Datos académicos: nimero de alumnos matriculados, nimero de proyectos de tesis
inscritos, naimero de suficiencias investigadoras concedidas, numero-de tesis doctorales
defendidas, calificaciones de las asignaturas de doctorado.

b) Datos sobre planes docentes: nimero de programas (diferentes) ofertados, nimero
de asignaturas diferentes, nimero de asignaturas sin alumnos matriculados.

¢) Datos sobre el PDI: nimero de profesores-doctores, nimero de ayudantes, nimero
de profesores que imparten cursos de doctorado, nimero de directores (diferentes) de tesis
doctorales, niumero de becarios predoctorales.

Una vez confeccionada la base de datos en el programa EXCEL, se definieron los
indicadores cuantitativos, que se pueden clasificar atendiendo a dos criterios: 1) segin su
carécter: absolutos, relativos y de rendimiento; y 2) segun la unidad de definen: globales
(universidad en su conjunto) y por departamentos. La combinacién de ambas
clasificaciones da lugar al siguiente esquema que define todos los indicadores utilizados:

INDICADORES DEL TERCER CICLO -

v L 4

INDICADORES INDICADORES POR
GLOBALES DEPARTAMENTO
| L
Absolutos
Relativos

TRATAMIENTO TRATAMIENTO
COLECTIVO INDIVIDUAL

Absdlutos Absolutos .
Relativos Relativos
de Rendimiento : de Rendimlento

de Rendimiento

Los indicadores absolutos son los nimeros totales en el quinquenio de los pardmetros -

considerados, que pueden referirse a la universidad en su conjunto o a cada departamento.

Los indicadores relativos o medios se deducen de la relacion entre los indicadores

absolutos y el niimero de departamentos en el caso de los indicadores globales y por

cursos/programa/asignatura, segun el caso. Para definir los indicadores de rendimiento es

preciso establecer las referencias o patrones del “éxito”: en el ambito docente se utiliz6 la
- “suficiencia investigadora™ y en el investigador la defensa de la tesis doctoral.

El tratamiento institucional se materializa en los indicadores globales en el quinquenio,
que se presentan discriminados por cursos académicos para conocer su evolucion. En el
tratamiento discriminado por departamentos se optd por usar un modelo lineal para conocer
la situacién de cada departamento en el ranking especifico que origina cada indicador.
Ademas, se trataron de forma individual los indicadores para cada departamento con el fin
de conocer su evolucion.
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En todos los casos se decidié presentar todos los indicadores en forma grafica de
histograma. Se describen sucintamente a continuacién los graficos que se generaron:

I. Indicadores globales en el quinquenio (1991-92 — 1995-96). Permiten valorar las
tendencias genéricas mas sngmﬁcatlvas en los estudios de Tercer Ciclo en una
universidad.

Indicadores absolutos globales (niimero de alumnos matriculados, suficiencias
investigadoras, proyectos de tesis inscritos, tesis defendidas, programas ofertados y
calificaciones de los alumnos en todos los cursos) por curso académico.

Indicadores relativos por departamento y curso académico (nimero -medio global de
alumnos, nimero medio de asignaturas ofertadas, nimero medio de asignaturas sin
alumnos matriculados, numero medio de suficiencias investigadoras y niimero medio
de tesis doctorales defendldas Las medias por departamento y curso académico son:

. Alumnos. ) 20.0
e Asignaturas: : 12.2
e Asignaturas sin alumnos: 36
» Suficiencias investigadoras:’ - 6.0
o Tesis: ' S22

Indicadores de rendimiento globalizados: a) En el 4mbito docente: tasas de éxito'y
rendimiento, asi como calificaciones de. los cursos y porcentaje de suficiencias
investigadoras en relacién a los alumnos matriculados; b) En el dmbito investigador:
- nimero de tesis defendidas en funcion del nimero de alumnos, suficiencias, proyectos
y profesores-doctores. Los resultados son: '

e - Numero de sobresalientes / n° total de calificaciones cursos: 91.2%
e Numero de aptos /-n° total presentadoé cursos (tasa de éxito): 99.7%
e Numero de aptos / n° total matriculados cursos (tasa rendimiento): . 96.0%
¢ Suficiencias investigadoras / nimero alumnos: 4 - 29.15%
e  Numero tesis defendidas / niumero de alumnos:. . . 11.2%
Numero tesis defendidas / nimero de suficiencias: . 412%
- o Nuomero tesis defendidas / nimero proyectos tesis: ’ 57.8%
Numefo tesis defendidas / nimero profesores-doctores: ’ ' 16.2%
e =Namero tesis: con-méaxima calificacién./.n%total- tesns defendidas:. -.-.._.99.2%._.

L Indicadores por departamento en el quinquenio: tratamiento comparativo. Los tres
tipos de indicadores se aplican de forma discriminada por cada departamento y curso
académico. Esta informacion permiitié conocer la situacion de cada uno de ellos segin

el indicador de calidad considerado.

Los indicadores absolutos por departamento (nimeros totales de alumnos mamculados
de suficiencias investigadoras, de proyectos de tesis inscritos y de tesis defendidas) se
transforman en los siguientes mdlcadores relativos que caracterizan a cada
departamento:

 Numero medio de alumnos por curso académico

o Numero de alumnos matriculados por asignatura

e Niimero de profesores-doctores por programa

¢ Numero de asignaturas ofertadas por curso académico
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® Numero de asignaturas sin alumnos matriculados por curso académico
¢ Numero de tesis defendidas por curso académico

Los indicadores de rendimiento por departamento, expresados en porcentajes con la
desviacién (+) respecto a las medias globales, que se aplicaron son:

¢ Porcentaje medio de suficiencias investigadoras por alumnos matriculados
e Porcentaje medio de proyectos de tesis inscritas por alumnos matriculados
» Porcentaje medio de tesis defendidas por alumnos matriculados

e Porcentaje medio de tesis defendidas por profesores-doctores

e Porcentaje medio de tesis defendidas por proyectos inscritos

HL. Indicadores de produccion cientifica de las tesis doctorales. Utilizando el
procedimiento descentralizado de calificacion de cada tesis doctoral, explicitado en el
apartado anterior, en el que se respetd el criterio que aplicé cada macroérea (se pueden
encontrar en la pagina web ya indicada), es posible otorgar una puntuacién global a

- cada departamento en este contexto. Pueden establecerse dos ordenaciones de los
departamentos de la universidad: segun el nimero de puntos absolutos obtenidos (suma
de las puntuaciones de cada tesis) y segun el porcentaje de tesis con la maxima
calificacién. La primera agrega tanto el niimero de tesis defendidas como la calidad de
las mismas. La segunda tiene en cuenta la calidad relativa de cada departamento, pero
no considera el nimero de tesis (p.e. puede alcanzarse un 100% de éxito con una sola
tesis en el quinquenio). Una de las alternativas de agregacion de ambos indicadores
puede basarse en la multiplicacion de los puntos totales por departamento-por un factor -

-igual o menor de la unidad (segin el porcentaje de méaximas calificaciones en cada
caso). ' ' . '

Integracion de los indicadores

La informacién global y discriminada por departamento, que proporcionan la gran
cantidad de indicadores de calidad diseflados y aplicados, permite obtener una visién
amplia pero parcelada de la situacién del Tercer Ciclo en la Universidad. Los indicadores
deben servir para la toma de decisiones y presentados asi son poco utiles para elaborar
juicios de valor integrales, asi como planes de mejora coherentes. ‘

Si ya son conflictivas la definicién y seleccion de indicadores, mucho mas lo es su
integracion en un ambito como el Tercer Ciclo, donde confluyen aspectos docentes e
investigadores. La significacion relativa de los tres tipos de indicadores (absolutos, relativos
y de rendimiento) es también un aspecto que complica la situacion. Es obvio que existan
opiniones muy diversas y contradictorias entre los especialistas en calidad.

La integracion o agregacion de indicadores para la actividad de cada unidad
(departamento) en el Tercer Ciclo puede tener varias aproximaciones técnicas. Los modelos
lineales se basan en la situacién de cada departamento en las ordenaciones por cada
indicador, que pueden dividirse en cuartiles, deciles, etc., otorgando puntuaciones a cada
grupo; en estos modelos pueden agregarse directamente las puntuaciones a cada unidad u
otorgarle a cada indicador un peso especifico diferente, segin la importancia relativa.
Conducen a los temidos "rankings". Los modelos de clasificacion buscan la ordenacién de
las unidades por grupos en funcién de dos o més indicadores basados en métodos
estadisticos (p.e. componentes principales, andlisis de clusters, etc.). De ellos se puede
inferir la situacién de cada unidad seguin los indicadores, conociéndose también el perfil de
la institucién (numero de grupos y su situacién). Los modelos mixtos se basan en los
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métodos de clasificacion, pero utilizando grupos de indicadores agregados segiin diversos
criterios en vez de indicadores simples. '

No existe un modelo ideal y perfecto para la agregacién de indicadores. Todos los
estudios realizados y los resultados obtenidos dependen criticamente de los criterios
especificos que se hayan utilizado al aplicar cualquiera de los modelos. La seleccién de los
indicadores y el tipo de los mismos, su ponderacion relativa, su integracion, etc., marcan
decisivamente el resultado del estudio. Cuando se aplican diversas alternativas de
integracion, la interpretacién de los resultados es el factor decisivo. Si la evaluacién tiene
objetivos bien definidos, es obvio que esta aproximacién esta perfectamente justificada y es
valida.

El Comité de Evaluacién de Tercer Ciclo de la Universidad de Cérdoba opté por un
modelo lineal de agregacién de cinco indicadores relativos y de rendimiento seleccionados
entre los cerca de 30 utilizados:

DIMENSION N° | INDICADOR POR DEPARTAMENTO ] PUNTUACION
- DOCENCIA 1 | Numero medio de alumnos matriculados por curso 10%
35% 2 | Numero medio de cursos sin alumnos matriculados 10%
3 | Porcentaje medio de suficiencia investigadora 15%
INVESTIGACION 4 | Porcentaje medio de tesis defendidas respecto al numero de
65% alumnos matriculados 40%
5 | Porcentaje medio de tesis doctorales defendidas respecto al
numero de profesores-doctores - 25%

Cada una de las cinco ordenaciones que surgen al.aplicar estos cinco indicadores se
divide en cuatro cuartiles, asignandose una puntuacién de acuerdo con el peso especifico
asignado. Asi, en el indicador n® 1, estar en el ler cuartil implica obtener 4 puntos, y estar
en el 4° cuartil 1 punto. En el indicador n° 4, la puntuaci6n para el ler cuartil es de 16
puntos y para el dltimo 4 puntos. Cada departamento obtenia una puntuacién global
(agregacién lineal) que podria oscilar entre 40 puntos (situacién en el ler cuartil de los
cinco indicadores) y 10 puntos (situacion en el 4° cuartil de los cinco indicadores). Asi, se
estableci6 una escala cuantitativa de calidad de los departamentos de una universidad.

Este modelo lineal fue fuertemente cuestionado en el Comité de Evaluaciéon Externa
(Prof. Quintanilla, Michavila y Garcia Guerrero) al considerar que: a) El modelo lineal es
poco adecuado y deberia ser sustituido por otro de clasificacion; b) Se agregan indicadores
muy diferentes (absolutos, relativos y de rendimiento); ¢) Algunos indicadores son

- reiterativos-(4°y -52) y otros (5%)-poco-significativos, pero-a-los que se-les ha-dado un-peso==---- . : ==

especifico elevado; d) Que ‘algin indicador muy ilustrativo (p.e. duracién media de los
estudios de doctorado) no ha sido considerado; y €) No se ensayan otros modelos lineales
(con otros indicadores, con otras ponderaciones relativas) para analizar los cambios que se -
producen.

El Comité de Autoevaluacién hizo suyas estas criticas pero, por la premura de tiempo,
no hizo nuevos tratamientos a los datos. Ademads, constaté que las ordenaciones resultantes
de la valoracién discriminada de la produccién cientifica de las tesis doctorales no habia
sido considerada al establecer el ranking de calidad.

Con la perspectiva que da el tiempo, es evidente que la integracion de indicadores que
se realiz6 puede calificarse de manifiestamente mejorable. He aqui dos alternativas de
agregacion: '
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Alternativa 1: Mejora del modelo lineal. Se basa en considerar las autocriticas y criticas
externas al modelo desarrollado. Se concreta en mantener el peso especifico de la docencia
y la investigacién, eliminar los indicadores poco relevantes y enfatizar los que son mas
coherentes con lo que se puede considerar "éxito" en el plan antiguo (suficiencia
investigadora y tesis doctorales y su produccién):

DIMENSION Ne - INDICADOR POR DEPARTAMENTO PONDERACION
DOCENCIA 1 | Numero medio de alumnos matriculados por curso 7.5%
35% 2 | Numero medio de cursos sin alumnos matriculados 7.5%
. ) 3 | Porcentaje medio de suficicncias investigadoras - 20.0%
INVESTIGACION 4 | Porcentaje de tesis defendidas respecto a los proyectos )
65% de tesis presentados ' 15%
5 | Porcentaje medio de tesis defendidas respecto al nimero
de profesores-doctores 30%
6 | Produccién cientifica de las tesis doctorales 20%

También pueden ensayarse otros modelos lineales, tales como: a) Considerar sélo los
indicadores 3 (35%), 5 (40%) y 6 (25%); b) Eliminar los dos indicadores relativos 1 y 2,
otorgar el 35% al indicador 3 y mantener los indicadores 4, 5 y 6; c) Mantener los
indicadores de 1 a 6 con otros pesos relativos (10% para 1 y 2, 20% para 3, 10% para 4,
25% para 5 y 25% para 6). ) ’ o

Alternativa 2. Aplicacion de modelos de clasificacion. Los métodos_estadisticos (p.e.
analisis de clusters, componentes principales, etc.) permiten establecer agrupaciones (4.6 5
categorias) con diferentes niveles de calidad, al considerar dos o mas variables que pueden
ser de un solo indicador o de una combinacién de indicadores que sea racional y justificada.
La‘extensa base de datos creada, que abarca cinco cursos académicos, permite elaborar una
amplia variedad de clasificaciones con alto nivel de fiabilidad.

Es muy importante la aplicacion sistematica de varios modelos de integracion de
indicadores para corroborar unas pautas genéricas que marquen las trayectorias de calidad
de los departamentos. Un analisis en profundidad de los resultados de cada modelo y su
~ comparacién entre si es clave para evaluar la calidad del Tercer Ciclo. Las conclusiones

_genéricas de estos estudios permitirdn la definicion de fortalezas y debilidades con mas
rigor que- utilizando un solo modelo lineal. Los temidos "rankings" o las calificaciones en
grupos segin su calidad deberan ser establecidos con un alto grado de participacién y
transparencia. Sélo asi podran tener la credibilidad necesaria para la toma de decisiones,
que no debe estar orientada a castigar/premiar, sino a mejorar/reforzar.

Evaluacién continua del nuevo plan

Tal como se ha indicado en la introduccion, la implantacién desde mayo de 1998 de un
" nuevo ‘marco legal para los estudios de Tercer Ciclo en Espafia, ha supuesto cambios
importantes respecto al marco en que se ha desarrollado la evaluacion del Tercer Ciclo en
este trabajo. Un examen global de los resultados generados es todavia muy prematuro,
sobre todo en el aspecto docente, que inicia su nuevo enfoque a partir de octubre de 1999.
No obstante, es recomendable que las Comisiones de Doctorado y los departamentos
comiencen a recopilar datos de la nueva situacién, especialmente de aquellos aspectos
modificados por decreto desde mayo de 1998 y referidos al nombramiento y actuacion de
los tribunales y la calificacion de las tesis doctorales.





