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NOTA INTRODUCTORIA

El presente estudio se ha realizado en el marco del proyecto denominado “Valorizacion Socioeconémica
Sostenible de la Biodiversidad Transfronteriza Andalucia-Marruecos” (0068_BIOECONOMY_2_E), acogido
al Programa Operativo de Cooperacién Transfronteriza Espafia-Fronteras Exteriores, 2008-2013 (POCTEFEX),
cofinanciado por la Unién Europea a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER). El proyecto ha
sido liderado como socio principal por la antigua Consejeria de Economia, Innovacién y Ciencia de la Junta de
Andalucia, participando también como socios y beneficiarios la Universidad de Coérdoba (Catedra
Intercultural), la Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia y la Fundacién de Espacios
Naturales de Andalucia “Andanatura’. Este “Plan de Dinamizacién Socioecondmica” es concretamente un
resultado parcial de este proyecto y ha sido realizado bajo la direccién e impulso de la Catedra Intercultural de la
Universidad de Cérdoba, como beneficiario participante y entidad encargada de las siguientes actividades del
proyecto general:

Accion 2.1 Estrategia y Plan de dinamizacién socioecondmica de recursos naturales en Marruecos,
partiendo de los resultados del proyecto piloto (acciéon 3.1), mediante el desarrollo de unidades de
orientacion, capacitacion y tutelaje para el desarrollo y puesta en funcionamiento de microempresas y
cooperativas sectoriales. En base a los resultados de la experiencia piloto de dinamizacidn socioeconémica en el
espacio natural protegido, declarado como Sitio de Interés Bioldgico y Ecoldgico (SIBE), de JBEL MOUSSA, en el
Norte de Marruecos, se ha tratado de definir una estrategia gracias al analisis de las lecciones aprendidas, a la
realizacion de entrevistas dirigidas a expertos y a la organizacion de talleres de trabajo con profesionales y
agentes locales. Esta estrategia ha sido, asimismo, la base para la definicion del Plan de Dinamizacion
Socioecondmica de todo el &mbito de intervencion marroqui. Este se ha llevado a cabo, por su parte, mediante la
realizacion de un diagnostico general, con talleres para ajuste y validacion, y un programa de difusién del mismo.
El resultado es un documento operativo que supondra la “hoja de ruta” que ha de dirigir el proceso de desarrollo
sociecondmico sostenible en el Norte de Marruecos basado en la valoracién de la biodiversidad comin con
Andalucia.

Accién 2.3 Manuales sectoriales de buenas practicas ambientales, de caracter tematico por subsectores
productivos y con un contenido muy visual y didactico, recogiendo la forma de realizar un aprovechamiento
de los recursos de cada sector, de manera sostenible y en equilibrio con los habitats y las especies. Han sido
editados en espafiol, francés y arabe. Igualmente, se ha realizado un diagndstico de la situacion social de la mujer
rural en Benyounech y un proyecto de empoderamiento socioeconomico, familiar y personal de la misma, por
considerarse como estratégico el papel que pueden desempefiar las mujeres rurales en el desarrollo de la zona.

Accion 3.1 Proyecto piloto de dinamizacién socioecondmica en el Sitio de Interés Bioldgico y Ecolégico
(SIBE) de JBEL MOUSSA, que tiene como finalidad obtener un modelo de referencia real para disefiar la
Estrategia y el Plan de Dinamizacién socioeconémica de la parte marroqui del ambito de intervencion, ya que las
actuaciones a desarrollar aqui ofreceran la base suficiente para la elaboracion de éstas. Entre ellas cabe destacar:
el diagnostico del aprovechamiento actual de los recursos naturales en JBEL MOUSSA y el diagnostico especifico
del turismo de naturaleza, cultural y etnografico. Asimismo se ha llevado a cabo un anélisis de la sostenibilidad de
usos actuales y su incidencia en la biodiversidad para finalmente disefiar el plan de accion de turismo de
naturaleza, cultural y etnografico en este SIBE. Asimismo se han dado los primeros pasos para la creacién de
elementos organizativos y de gestion que ayuden a las acciones de apoyo, acompafiamiento, capacitacion y
tutelaje para la creacion de microempresas y cooperativas en base al plan de acciéon definido.

Para la realizacién de las acciones encomendadas a la Céatedra Intercultural de la Universidad de Cordoba y
particularmente para la redaccion de este Plan de Dinamizacién Socioeconémico, han sido fundamentales las
aportaciones y colaboraciones de la Asociacion “Patrimonio, Desarrollo y Ciudadania”(APDC), como socio
principal de la contraparte marroqui, asi como de la Facultad de Ciencias de la Universidad de Abdelmalek
Essaadi de Tetuan (Marruecos) y del equipo de profesores y alumnado del Master Internacional en Turismo
Responsable y Desarrollo Humano ligado a esta misma Universidad, que mantiene con la Universidad de
Cordoba un Convenio de Doble Titulacion de Master en Turismo Responsable y Desarrollo Humano y Gestién del
Patrimonio desde el Municipio. Y también hemos de citar en este estudio la colaboracion especial e inestimable de
la Direccion Regional de la Zona del Rif-Tetuan del Alto Comisariado de Aguas, Bosques y Lucha contra la
Desertificacion del Reino de Marruecos, que ejerce en el espacio natural de Jbel Moussa importantes
competencias en materia de conservacion de la biodiversidad y los ecosistemas naturales y la ordenacién de
actividades productivas importantes en la zona como la caza, la pesca y el sector forestal.



o

Plan de Dinamizaciéon Socioeconémica b|0;\\\
del SIBE Jbel Moussa. economy

Vakoraciio socioecondrics sosteniie
e la biodwersidad transfrocteriza
Rodatocia-Marrvecos

INDICE.
| INTRODUCCION. OBJETIVOS .......coiivitieeteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 7
I ANTECEDENTES.....coiiiiteieteeecteee ettt 9
Il PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE DINAMIZACION
SOCIOECONOMICA. ..ottt eaens 14
IV IDEA MATRIZ. ..o, 20
V  DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL. ....c.ooveveveececeeen 23
V.1 SENSIBILIZACION. ....coovieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 23
V.2 FORMACION PARA LA CAPACITACION. ....c.ccooveeeeeierereae 30
V.21  ENSENANZA SUPERIOR. ......c.ccoovieirieeeeeeeeeeeeeeeee e, 30
V.2.2  FORMACION PROFESIONAL.......c.cccoveeeeieeeeeeeneneeeneeean, 31
V.2.3 FORMACION CONTINUA PARA LAS EMPRESAS. ........... 38
V.3 INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS........cccooveveieeereeenennn. 40
V.3.1 INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE. .........cccceovnren.n. 40
V.3.2 OTRAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS. ................. a7
V.4 EMPRESA. ..ottt 54
V.41  FORMAS JURIDICAS. ....c.cooviuiiiieiieeeeeeeeee e 54
V.42 AYUDAS A LA FINANCIACION DE EMPRESAS Y
PROYECTOS. ..ottt ettt 57
V.5 RECURSOS NATURALES DEL SIBE JBEL MOUSSA............... 63
V.6 SECTORES ECONOMICOS CON POTENCIAL EN EL SIBE
JBEL MOUSSA. ...ttt 67
V.6.1 SITUACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS EN JBEL
IMOUSSA. ..ottt en et n e, 67
V.6.2 POTENCIALIDADES DE LOS SECTORES ECONOMIC%S.
VI EL PLAN DE DINAMIZACION: PUNTOS CLAVE, OBJETIVOS,
ESTRUCTURA Y CONTENIDOS. .....ocoeeiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e, 73
VI.L PUNTOS CLAVE PARA LA DINAMIZACION SOCIOECONOMICA
EN EL SIBE JBEL MOUSSA. .....c.ovitieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 73
VI.2 OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN.
.................................................................................... 87
VI.3  LAESTRUCTURA DEL PLAN......ccoovivitieeeeieeeeeeeeeee e 88



A\

=

Plan de Dinamizacién Socioecondmica bloax\\\\\
del SIBE Jbel Moussa. econom

Vakoraciio socioecondrics sosteniie
e fa biodwersidad transfrocteriza

Vi IMPLEMENTACION Y GESTION DEL PLAN DE DINAMIZACION.

118
Vil.1 PLANTEAMIENTO GENERAL. .....cooviiiiiiieeeieee e 118
VIL.1 CUADRO RESUMEN DE ACTUACIONES. .........cccovvviviieee, 119
VIL.2 CRONOGRAMA . ... 126
VIL.3 PRESUPUESTO DE IMPLEMENTACION. .......cccoeovevenranee, 130

VIl SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REVISION DEL PLAN DE
DINAMIZACION. ..ottt 135

VII.1  SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DINAMIZACION. ASIGNACION
DE INDICADORES. ... 135

VIIL2 EVALUACION,’ REVISION Y RETROALIMENTACION DEL
PLAN DE DINAMIZACION. ...t e 143



B

Plan de Dinamizaciéon Socioeconémica bu)?i}‘*\;
del SIBE Jbel Moussa. economy

Vakoraciio socioecondrics sosteniie
e fa biodwersidad transfrocteriza
Rodatocia-Marrvecos

| INTRODUCCION. OBJETIVOS.

El Plan de Dinamizaciéon Socioecondémica del SIBE Jbel Moussa es una
herramienta de dinamizacion y gestion del proceso de generacion de
riqueza a partir del aprovechamiento de los recursos propios (endégenos)
del SIBE Jbel Moussa. Este proceso de realiza propiciando y catalizando la
intervencion de empresas y emprendedores locales, del entorno préximo
del SIBE y de empresas de un ambito exterior al territorio del SIBE,
fundamentalmente marroquies y andaluzas que operan en la parte
espafiola de la Reserva de la Biosfera Intercontinental del Mediterraneo
(RBIM) de la que el SIBE Jbel Moussa forma parte.

La realizaciéon del Plan de Dinamizacion Socioecondmica responde al
compromiso adquirido por la Universidad de Cérdoba, a través de su
Céatedra Intercultural, en el contexto del Proyecto Bioeconomy
((Valorizacibn Socioecondmica de la Biodiversidad Transfronteriza
Andalucia-Marruecos. POCTEFEX, Segunda Convocatoria). Es por ello
gue el Plan de Dinamizacién debe ajustarse y responder al objetivo general
que plantea el proyecto Bioeconomy, que es la valorizacion de las
potencialidades que tiene la biodiversidad de interés comudn para
Andalucia y Marruecos como base para potenciar un desarrollo
socioecondmico sostenible enddégeno. Todo ello llevado a la escala de este
singular espacio natural protegido situado al norte de la parte marroqui de
la RBIM gue constituye el SIBE Jbel Moussa.

Este Plan de Dinamizacion SocieconOmica ademas de ser un documento
de gestion que complementa a la Estrategia de Desarrollo Integral
Sostenible del SIBE Jbel Moussa 2014-2020 (Estrategia Jbel Moussa
2020), es igualmente un documento complementario de otra de los
herramientas de planificacion y gestién elaborados a lo largo del desarrollo
del proyecto Bioeconomy, el Plan de Turismo del SIBE Jbel Moussa.
Ambos planes desarrollan parte del contenido de la Estrategia de
Desarrollo Integral del SIBE.

El trabajo encomendado de disefio y realizacién del Plan de Dinamizacion
tiene como objetivos el generar una herramienta practica y operativa que
facilite la Dinamizacion Socioeconémica del SIBE Jbel Moussa y ofrecer
las pautas para su implementacion y desarrollo. El Plan como herramienta
debe aportar a los emprendedores, a los empresarios, a las
administraciones vy, especialmente, a la sociedad del SIBE, una hoja de
ruta para desarrollar econémicamente el territorio utilizando de manera
sostenible los recursos de los que éste dispone.

El desarrollo del Plan de Dinamizacion ha tenido como prioridad la
incorporacion en todas las fases del proceso de las poblaciones locales
para que una parte importante de los recursos econémicos que se generen
reviertan en el propio territorio y en sus gentes, propiciando una mejora de
sSu estatus, tanto a nivel econdmico como social. Todo ello en un contexto
en el que prime sobre otros aspectos el mantenimiento e incluso la mejora
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de su biodiversidad, como fuente de recursos y como referente de su
identidad.

El presente Plan de Dinamizacion Socieconomica se estructura en torno a
una Idea Matriz: para conseguir llegar al objetivo de sociedad del SIBE
Jbel Moussa mejorada y con mayores recursos econémicos, es necesario
pasar por un primer estado de sociedad concienciada y que valora sus
recursos, y posteriormente por un segundo estado donde la sociedad local
esta formada y capacitada para aprovechar los recursos que ofrece el
SIBE de manera sostenible. Es decir, se plantea la secuencia siguiente :
1. Sensibilizacion; 2. Capacitacion; y 3. Aprovechamiento sostenible de los
recursos.

En base a esta ldea Matriz se realiza un Diagnéstico previo para
determinar el estado actual de los aspectos relacionados y vinculados con
el proceso de dinamizacién socioeconémica que se pretende: Niveles de
sensibilizacién; formacién para la capacitacion; infraestructuras y
servicios; empresa; recursos disponibles; y sectores econdmicos con
potencial en el SIBE Jbel Moussa.

Y a partir de esa Idea Matriz y del Diagndstico obtenido, se plantea el
conjunto de Programas que conforman el Plan de Dinamizacion
Socioecon6mica, que constituye el cuerpo operativo de este
documento/herramienta. El conjunto de Programas y Actuaciones que los
desarrollan se ven complementados con otros dos apartados — también
impregnados de un caracter eminentemente operativo — ; uno primero que
trata sobre la Implementacion y Gestion del Proyecto, y que incluye una
tabla resumen de actuaciones, el cronograma del proceso y el presupuesto
de implementacién del Plan, y el segundo apartado que plantea lo relativo
al Seguimiento, Evaluacion y Revision del presente Plan de Dinamizacion.
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I ANTECEDENTES.

Las diferentes acciones asumidas por la Catedra Intercultural de la
Universidad de Cordoba en el contexto de desarrollo del proyecto
Bioeconomy se resumen en tres bloques: la realizacion del Proyecto Piloto
en el SIBE Jbel Moussa; la realizacion de cinco Manuales de Buenas
Practicas en Sectores Productivos y un Proyecto de Empoderamiento de la
Mujer Rural en Jbel Moussa; y la elaboracion de la Estrategia de Desarrollo
Integral Sostenible y el Plan de Dinamizacion Socioeconémica del SIBE.

El proyecto Bioeconomy se plantea como Objetivo General la valorizacién
de las potencialidades que tiene la biodiversidad de interés comun para
Andalucia y Marruecos como base para potenciar un desarrollo
socioecondmico sostenible endégeno (de las poblaciones locales). Para
alcanzar lo planteado en el objetivo general, desde Bioeconomy se
plantearon diez objetivos especificos, que son los siguientes:

e Implicar a las entidades socioeconémicas en el desarrollo
sostenible del ambito de intervencion.

e Mejorar el asociacionismo y la cooperacién empresarial.

e Impulsar la promocion y comercializacion de los productos y
servicios.

e Fomentar la creacidon de empresas, particularmente entre mujeres y

jovenes.

Impulsar los criterios de calidad de productos y servicios.

Fomentar la conectividad turistica hispano-marroqui.

Ampliar la oferta turistica.

Demostrar las oportunidades y beneficios de la valorizacion de la

biodiversidad transfronteriza sobre el territorio.

Mejorar los aspectos ambientales aplicables a diferentes sectores.

e Realizar una transferencia/contratransferencia continua entre todos
los agentes implicados en la ejecucion de Bioeconomy.

Una de las responsabilidades adquiridas por la Universidad de Coérdoba en
el proyecto Bioecébnomy era la realizacion de un Proyecto Piloto para el
Desarrollo Sostenible del SIBE Jbel Moussa. Dicho Proyecto Piloto se ha
pretendido realizar con el fin de propiciar la dinamizaciéon socioecondémica
del espacio territorial del SIBE Jbel Moussa, implicando de manera directa
a la poblacién local. Y, asimismo, pretende servir de base de partida para
la obtencion de un modelo de referencia real a la hora de disefiar la
Estrategia de Desarrollo Integral Sostenible y el Plan de Dinamizacién
Socioecondémica que deberian ofrecer las directrices que marcaran el
desarrollo sostenible, endégeno y comunitario del SIBE Jbel Moussa,
sirviendo de referencia para la dinamizacion socioecondmica de la parte
marroqui de la RBIM. En dicho proyecto se consideraron variables
ecoldgicas y de biodiversidad (habitats y especies) con el fin de adecuar el
aprovechamiento ecolégico a los requerimientos de espacios integrados en
la Red Natura 2000.
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Desde el citado Proyecto Piloto se plantea la realizacion de una serie de
actuaciones, que se encuadran en diversos ambitos sectoriales. Son las
siguientes:

- Diagnoéstico del Aprovechamiento actual de los Recursos Naturales
del SIBE del Jbel Moussa.

- Diagnostico Especifico de Turismo de Naturaleza, Cultural y
Etnografico.

- Analisis de Sostenibilidad de Usos actuales y su Incidencia en
Habitats y Especies.

- Disefio de Plan de Accién del Plan de Desarrollo Turistico del SIBE
Jbel Moussa.

- Programa de Sensibilizacion Sectorial y a la poblacion del SIBE:

- Diagnoéstico de las necesidades de sensibilizacion de los sectores
productivos del SIBE del Jbel Moussa.

- Diagnoéstico de las Necesidades de Sensibilizacion de la Poblacion
del SIBE del Jbel Moussa.

- Disefio del Programa de Sensibilizacién Sectorial.

- Disefio del Programa de Sensibilizacién a la Poblacion, que ha
derivado también especificamente en un Estudio-Diagnéstico y en
un Proyecto de Empoderamiento Socioeconémico de la Mujer Rural
en Jbel Moussa.

- Realizacion de Seminarios de Sensibilizacion Sectorial

- Realizacion de Seminarios de Sensibilizacion a la Poblacion

- Programa de Capacitacion Profesional en Areas de Turismo de
Naturaleza, Cultural y Etnografico.

- Acciones de Apoyo y Acompafiamiento para la Creacion de
Microempresas y Cooperativas.

- Creacién de elementos organizativos y de gestién para el desarrollo
del Turismo de Naturaleza, Cultural y Etnografico en el SIBE del
Jbel Moussa:

- Consolidacion de la Asociacion Jbel Moussa de Empresas y
Emprendedores Turisticos.

- Creacién de Organismo de Coordinacion del Plan de Accion del
Plan de Desarrollo Turistico del SIBE del Jbel Moussa.

Los esfuerzos realizados por las diferentes entidades espafiolas antes
citadas y que han llevado a cabo estos proyectos y actuaciones en el
ambito de la RBIM necesitan claramente de una continuidad en el tiempo,
apoyando a las entidades locales colaboradoras, con el fin de que el
esfuerzo que ha supuesto hasta ahora el desarrollo de estas actuaciones
no se vea interrumpido por falta de apoyo financiero y de acompafiamiento.

Para dar continuidad al proyecto iniciado para el desarrollo de esta zona y
para marcar como debe llevarse a cabo dicho proceso, se realizd la
Estrategia de Desarrollo Integral Sostenible del SIBE Jbel Moussa
2014-2020. Dicha Estrategia se estructura en base a cinco Lineas
Estratégicas (LE) que se desarrollan a través de 26 Programas, tal como
se resume a continuacion:

LE1: Hacia un Modelo Territorial Sostenible.

Urbanismo equilibrado, modelo territorial coherente, territorio conectado y
accesible.
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Programa L1.1: Desarrollo de un Planeamiento de Ordenacién del
Territorio y Urbanismo.

Programa L1.2: Mejora de las infraestructuras para la comunicacion
y el transporte.

Programa L1.3: Dotacién de servicios publicos: gestion del ciclo del
agua, saneamiento, recogida y gestion de residuos, facilitar el
acceso a la energia eléctrica y a las nuevas tecnologias.

LE2: Patrimonio Natural, Cultural y Etnografico protegido, conocido y
difundido.

Mantenimiento de la Biodiversidad, Investigacion, Identificacion y
Recuperacion Recursos Culturales y Etnograficos, Sensibilizacion y
Difusion.

Programa L2.1: Fomentar la informacion y sensibilizacion de la
poblacién del SIBE con la importancia de la preservaciéon del medio
y la adopcion del desarrollo sostenible como hoja de ruta.

Programa L2.2: Profundizacién en el conocimiento de los bienes
naturales, culturales y etnogréficos.

Programa L2.3: Mejora de las condiciones en las que se encuentran
los bienes naturales, culturales y paisajisticos.

Programa L2.4: Soporte técnico especializado para las iniciativas
econdémicas que van a implantarse dentro del espacio protegido,
con el objetivo de asesorar en la integracion en el entorno
minimizando los impactos sobre el patrimonio natural, cultural o
etnogréfico.

LE3: Territorio en Mejora Social continuada.

Educacion, Salud, Igualdad, Necesidades Basicas Cubiertas, Fijacion de la
Poblacion Juvenil, Empoderamiento de la Mujer, Tercera Edad Asistida y
Reconocida.

Programa L3.1: Desarrollo de Planes de Capacitacion Profesional
para los distintos sectores de actividad desarrollados en el SIBE
Jbel Moussa con inclusion de criterios de sostenibilidad.

Programa L3.2: Apuesta por la insercién laboral de jovenes,
mujeres y desempleados.

Programa L3.3: Establecimiento de iniciativas que optimicen la
sanidad, la educacién y los servicios sociales.

Programa L3.4: Refuerzo de las actividades de ocio y tiempo libre
para jovenes, mayores y poblacién en general.

Programa L3.5: Sensibilizacion de Género.

Programa L.3.6: Puesta en valor de la mujer rural como pilar
fundamental del entorno rural.

Programa L3.7: Apuesta por el encuentro dentro de los ndcleos de
poblacién y entre distintas localidades.

LE4: Territorio Productivo generador de Desarrollo Endégeno
Sostenible.

Mejora de la Productividad, Aprovechamiento Sostenible de los Recursos,
Formacion, Espiritu Emprendedor, 1+D+i, Marketing, Comercializacion.
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Programa L.4.1: Realizacién de estudios periddicos y planes de
ordenaciébn que ayuden a aprovechar los recursos naturales y
analicen la situacion de los mismos para corregir actuaciones que
se desvien de los principios de la sostenibilidad.

Programa L4.2: Fomento de las actividades econdmicas
sostenibles.

Programa L4.3: Apoyo a los cambios y mejoras en las actividades
econdmicas destinados a aumentar su rentabilidad y sostenibilidad.
Apuesta por nuevas actividades sostenibles.

Programa L4.4: Desarrollo de canales de distribucién vy
comercializacién adecuados para los productos y servicios que se
ofertan en el SIBE Jbel Moussa.

Programa L4.5: Impulso a las asociaciones profesionales que
pongan en comun alguna de sus fases de produccién o colaboren
para el desarrollo de un servicio

Programa L4.6: Apuesta por el desarrollo de los proyectos incluidos
en el Plan de Accidn Turistico del SIBE Jbel Moussa realizado en el
marco del Proyecto Bioeconomy.

LE5: Un Sistema de Gestion del Territorio del SIBE, a partir del
Compromiso y la Colaboracion.

Sistema colaborativo Puablico-Privado, Formacion para la Gestion,
Ciudadania Protagonista (Participacion y Compromiso), Herramientas de
Gestion.

Programa L5.1: Desarrollo de analisis y estudios de apoyo a la
Gestion.

Programa L5.2: Desarrollo de acciones de sensibilizacion,
informacién y comunicacién destinadas a los responsables de la
gestion del SIBE Jbel Moussa y su zona de influencia.

Programa L5.3: Disefio de un sistema de colaboracion entre
administraciones que favorezca la gestion del patrimonio natural,
cultural y etnografico, y que incluya formas de participacién de la
sociedad.

Programa L5.4: Fortalecimiento del tejido asociativo existente y
fomento de la creacién de nuevas asociaciones 0 grupos.

Programa L5.5: Disefio e implantacion de un Sistema de Gestién
para el SIBE Jbel Moussa y la creacién de un organismo gestor.
Programa L5.6: Evaluacién, seguimiento y revision.

El Plan de Dinamizacién nace, por tanto, como consecuencia del desarrollo
de la Estrategia de Desarrollo Integral del SIBE y aborda una parte
fundamental de ella, sobre todo por el escaso nivel de desarrollo actual de
este territorio y la necesidad de articular su puesta en marcha, desde un
punto de vista fundamentalmente econémico, de una manera paulatina y
planificada, procurando dar un papel protagonista destacado a la poblacion
del SIBE. Pero ademas, debe facilitar e incentivar la incorporacion en el
proceso de desarrollo a emprendedores y empresas externas al SIBE
(incluidos aquellos no marroquies) y que por su experiencia pueden
suponer aportaciones muy positivas para su desarrollo. Entre éstos ultimos
habria que destacar y procurar su implicacion en el proceso de desarrollo a
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aquellos emprendedores y empresas andaluzas que desarrollan su
actividad en espacios naturales, y especialmente, en el Parque Natural del
Estrecho, territorio que, por su localizacion y caracteristicas, es muy similar
al SIBE Jbel Moussa.
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Il PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN DE
DINAMIZACION SOCIOECONOMICA.

El Plan de Dinamizacion Socioecondmica del SIBE Jbel Moussa aborda un
ambito muy especifico del proceso de desarrollo sostenible en el que se ha
involucrado este territorio, aunque ha necesitado nutrirse de informacién de
muy variada naturaleza.

Esto es asi porque aunque el ambito funcional al que va dirigido este Plan
en Ultima instancia es al conformado por la empresa y los emprendedores
que en definitiva son los protagonistas directos y motores del desarrollo
futuro del SIBE, la poblacion, en general, de este territorio tiene un gran
protagonismo y presencia en el Plan tanto en los aspectos relacionados
con la sensibilizacién, la capacitacion y formacion como, evidentemente,
en los aspectos mas vinculados al aprovechamiento sostenible de los
recursos a través de las diferentes formas de empresas, bien como
emprendedores, bien como operadores/trabajadores de éstas. Y no hemos
de olvidar que este Plan se inscribe en el proyecto Bioeconomy, que
pretende como objetivo general y mas ambicioso el desarrollo humano
integral de las comunidades rurales de Jbel Moussa.

Ademds de este aspecto fundamental ha sido necesario profundizar en
otros ambitos sectoriales con influencia en el desarrollo socioeconémico
del SIBE. Asi se ha tenido que proceder a la obtencion de datos e
informacién -y a su posterior analisis y validacion- sobre los niveles de
sensibilizacibn ambiental de la poblacion, de la situacién de la formacion
para la capacitacion profesional, del contexto social y familiar de las
mujeres rurales, las infraestructuras y servicios, los aspectos operativos
relacionados con el mundo de la la empresa y los recursos naturales
disponibles en este territorio y los sectores econémicos con potencialidad
en el SIBE Jbel Moussa.

El proceso de elaboracién del Plan de Dinamizacién Socioeconémica del
SIBE Jbel Moussa ha venido precedido de una larga trayectoria de
contacto y de conocimiento sobre el terreno de la realidad del territorio que
conforma este territorio.

De manera similar al proceso que se siguié en la elaboracion de la
Estrategia Jbel Moussa 2020, el proceso de elaboracion del Plan de
Dinamizacién Socioecondmica se ha nutrido de informacién, procesos y
experiencias vividas en la elaboracién de los trabajos anteriores que
componen Bioeconomy. Incluso el Proyecto Piloto desarrollado en el SIBE
tenia como uno de los objetivos servir de base para la elaboracion tanto de
la Estrategia como del presente Plan de Dinamizacién.

Por tanto, el conjunto de trabajos realizados con anterioridad, incluido la
Estrategia Jbel Moussa 2020, han supuesto una aportacion significativa
gue ha permitido abordar el proceso de elaboracion del Plan de
Dinamizacién con garantias, de manera que todos los antecedentes han
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contribuido a que finalmente se obtuviese un documento/herramienta de
dinamizacion operativo y Uutil.

El proceso de realizacién del Plan de Dinamizacion Socioecondémica del
SIBE Jbel Moussa se ha basado en la obtencion de informacion util y real,
y el contraste continuado para validacion de esa informacion. Para la
realizacion de esta tarea el trabajo se ha centrado en cuatro partes
principales:

1.) La primera de ellas es la determinacion de la Idea Matriz que ha de
ser la base del Plan de Dinamizacion y su punto de partida.

2.) La segunda de las partes es la dedicada a la realizacién del
diagnéstico que refleja la realidad actual del territorio en relacion a
los temas previamente seleccionados y que se consideraron de
mayor interés o influencia en el proceso de desarrollo sostenible y
de dinamizacion para el desarrollo.

3.) La tercera de las partes que constituyen la estructura del Plan de
Dinamizacién es la identificacion de los elementos clave que
influyen de manera decisiva en el desarrollo socioeconémico de
este territorio.

4.) Finalmente, la Ultima de las partes y que constituye el ndcleo
principal del Plan es el conjunto de Lineas, Programas vy
Actuaciones planteados para la dinamizacién socioecondémica del
SIBE.

El desarrollo de este proceso de elaboracion del Plan de Dinamizacion se
ha podido llevar a cabo con una mayor facilidad debido a la continuidad de
contactos mantenidos debido a la presencia continuada en el territorio para
el desarrollo de proyectos o tareas anteriores a la accion concreta de
elaboracion del presente Plan que ha permitido un conocimiento mas
profundo del territorio y la obtencién de informacién de fuentes directas
sobre el terreno.

Los contactos mantenidos inicialmente — en momentos anteriores a los de
elaboracion de este Plan de Dinamizacion — con actores locales tales como
la Asociacion “Mujeres de Futuro” de Belyounech, asi como con las
Asociaciones de Pescadores de Dalia y Belyounech, y con miembros de
las poblaciones de M'Zala, Dalia, Oued Marsa y Belyounech como nucleos
poblacionales mas destacados del SIBE, han permitido abordar la
realizaciéon del Plan con un mayor conocimiento de la realidad de este
territorio.

Igualmente, las tareas de obtencién de informacién y el proceso de
participacién ciudadana llevado a cabo durante el desarrollo del Proyecto
Piloto en el SIBE Jbel Moussa, en el contexto del Proyecto Bioeconomy,
realizados en un momento anterior al de realizacién del presente Plan de
Dinamizacion Socioecondémica, han servido también de fuente informativa
fundamental para la elaboracién del mismo.

A lo largo del proceso de elaboracion del Proyecto Piloto se mantuvo
contacto continuado con representantes de la sociedad civil y de la



v

2N

Plan de Dinamizacién Socioecondmica
del SIBE Jbel Moussa. economy

Vakoraciio socioecondrics sosteniie
e fa biodwersidad transfrocteriza
Rodatocia-Marrvecos

administracién a distintos niveles, desde nivel nacional a nivel local. El
desarrollo de las diferentes Jornadas de transferencia de experiencias y la
realizacion de talleres y reuniones especificas de trabajo ha supuesto la
oportunidad de llevar a cabo un proceso de participacion ciudadana muy
interesante, y del cual se ha nutrido también el presente Plan de
Dinamizacién Socioeconémica.

La informacién obtenida a través de estos procesos citados, llevados a
cabo con anterioridad al comienzo del proceso de disefio y elaboracién del
Plan de Dinamizacion, se ha completado y contrastado mediante un
proceso, también complejo, ya directamente vinculado al de elaboracion de
este documento/herramienta de planificacion para el desarrollo
socioeconomico del SIBE Jbel Moussa.

Gran parte del proceso de obtencion de informacién — por las distintas vias
empleadas — se ha realizado simultaneamente para el Plan de
Dinamizacién y para la Estrategia, aplicandose criterios de eficacia y
eficiencia, y evitandose de esta manera repetir acciones siempre que ha
sido posible. En este sentido, se han llevado a cabo una serie de visitas al
territorio del SIBE, donde se han realizado entrevistas dirigidas a
representantes de las asociaciones locales, a emprendedores locales y a
representantes de la administracién local.

Se han realizado visitas a las sedes regionales y/o provinciales de
ministerios y otros estamentos oficiales de ambito nacional, asi como al
Consejo Regional de Tanger-Tetuan, a representantes de la sociedad
econdmica (Camaras de Comercio de Tanger y de Tetuan, por ejemplo), y
a asociaciones de fuera del @ambito del SIBE.

También se han realizado entrevistas y se han mantenido reuniones de
trabajo con expertos en distintas materias relacionadas con el desarrollo y
la gestion de recursos naturales y culturales, tanto durante el proceso de
elaboracion del Diagndstico como a lo largo de la elaboracion de las
propuestas de la Estrategia.

Asi mismo, la elaboracion del Plan de Dinamizacién y de la Estrategia se
beneficiaron de la informacion obtenida a través del desarrollo de dos
Talleres de trabajo, uno en Cérdoba y otro en Tetuadn, en ambos con
presencia de representantes de asociaciones marroquies (Asociacion de
Mujeres de Futuro de Belyounech y la Asociacion Patrimonio Desarrollo y
Ciudadania, de Tetuan), y con abundante presencia de profesionales,
profesores universitarios y expertos en turismo y desarrollo sostenible,
principalmente, asi como alumnos postgraduados del Master en Turismo
Responsable y Desarrollo Humano de la Universidad de Abdelmalek
Essaaddi de Marruecos, muchos de ellos interesados en desarrollar su
actividad emprendedora en el SIBE en el marco de sus Trabajos de Fin de
Master (TFM).

Precisamente en el marco del desarrollo académico de este Master
durante los dos afios y medio de duracion del proyecto Bioeconomy, y a
iniciativa de la Asociacion “Patrimonio, Desarrollo y Ciudadania”, vinculada
a la Universidad de Abdelmalek Essaadi de Marruecos y dirigida por el
Prof. Dr. Abdelouahab Idelhadj, se han podido desarrollar “in situ” en Jbel
Moussa diversos seminarios, talleres de trabajo y “stages” de practicas con
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alumnos, profesores, investigadores, agentes locales y emprendedores de
la zona, que han tenido una gran incidencia en la dinamizacién empresarial
y la puesta en marcha de diversos microproyectos demostrativos en este
territorio, a modo de punta de lanza de su futuro desarrollo empresarial y
enddgeno.

Foto 1: Taller de trabajo sobre dinamizacién social y empresarial en el Centro Civico de Benyounech
entre profesores y alumnos de la UAE (Méster de Turismo Responsable y Desarrollo Humano) y
agentes locales de Jbel Moussa. Fuente: Asociacion APDC, 2014.

Al cierre de la edicion de este Plan de Dinamizacion Socioecondémica se
han podido poner en marcha o incluso finalizar en algun caso, los
siguientes microproyectos empresariales en la zona de Jbel Moussa:

1. Casa de Comidas-Restaurante en Benyounech, que ha contado
con ayudas publicas de la Adminstracién marroqui.

Casa Rural “Moussa Land”.

Albergue de Ecoturismo de Benyounech.

Cooperativa de Joyeria.

Cooperativa de mujeres para confeccion textil (Belyounech).
Albergue Rural “Jbel Moussa”.

Cooperativa de plantas aroméaticas y medicinales.

Empresa de turismo activo y parque acrobatico de aventura.

© ©®© N o a0 ~ w0 DN

Agencia receptiva de turismo de la RBIM.
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Foto 2: Reunion entre el Presidente de la APDC, Dr. Abdelouahab Idelhadj, el Presidente de la Comuna
Rural de Benyounech y varios emprendores locales de Jbel Moussa. Fuente: Asociacion APDC, 2014.

Igualmente, se llevé a cabo un proceso de participacion ciudadana a través
de la pagina web de la Céatedra Intercultural de la Universidad de Cérdoba,
mediante la cual y siguiendo un protocolo de participacién se ha facilitado
el acceso a informacion sobre la Estrategia y el Plan de Dinamizacion
(http://plataforma.catedraintercultural.org/course/view.php?id=19).

Y para completar el proceso de obtencidbn de informacion para la
elaboracion del Plan de Dinamizacion Socioeconomica se realizaron una
serie de acciones, dirigidas de una manera especial a configurar uno de los
Programas destacados del presente Plan: el Programa de Dinamizacién
Empresarial:

1.) Se realizaron una serie de visitas a la zona situada mas al sur de la
parte marroqui de la RBIM, con el objeto de llevar a cabo una serie
de encuentros con personas vinculadas a los proyectos de
desarrollo  socioeconémico sostenible y de dinamizacién
empresarial que se estan llevando a cabo en el ambito del Parque
Nacional de Talassemtane y del futuro Parque Regional de
Bouhachem. En este contexto se mantuvieron encuentros con
Abdelilah Tazi, Vicepresidente de la Asociacion Talassemtane para
el Medio Ambiente y el Desarrollo (ATED) con sede en
Chefchaouen; con Nina Orsini, responsable del proyecto de
Cooperacién francesa en el Observatorio del Parque Regional de
Bouhachem; y con Nisrim Alami, responsable de Medio Ambiente
del Consejo Regional de Tanger-Tetuan, entidad impulsora del
proyecto de Parque Regional de Bouhachem.

2.) Se organiz6 en Tanger un Taller de Trabajo con Nina Orsini,
responsable del proyecto de Cooperacion francesa para la creacion
del Parque Regional de Bouhachem, y con Abalhadj Lofti, de la
Oficina de Desarrollo de la Cooperacion (ODCO) entidad oficial de
promocién para la creacion y asesoramiento de Cooperativas, a
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través de los cuales se obtuvo una vision muy interesante de la
RBIM de cara a la elaboracion del Plan de Dinamizacién
Socioeconémica del SIBE Jbel Moussa.

3.) Y finalmente, y de cara a la posibilidad de establecer un primer
contacto con responsables de la parte espafiola de la RBIM con el
objetivo de facilitar la colaboracién con empresas andaluzas de los
espacios naturales que lo componen, se mantuvo un encuentro con
el Presidente de la Junta Rectora del Parque Natural del Estrecho,
José Carlos Garcia Gomez, con el cual se ha establecido una linea
continuada de contacto para avanzar en la colaboracion
transfronteriza. Igualmente, para algunas de las actividades de
intercambio de experiencias y sesiones de transferencia se ha
contado con la colaboracion de los Directores-Conservadores de
los Parques Naturales de la Sierra de los Alcornocales y Sierra de
Grazalema, mediante la mediacion de las Consejeria de Medio
Ambiente y Ordenacion del Territorio y Economia, Innovacion,
Ciencia y Empleo de la Junta de Andalucia, como socios
principales del proyecto, y la colaboracion de la Fundacion
“‘Andanatura” de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia,
también socio beneficiario de Bioeconomy.
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IV IDEA MATRIZ.

DINAMIZACION

v

ECONOMICA

Capacitar a la sociedad para el
aprovechamiento 6ptimo y soste-
nible de los recursos naturales,
culturales y etnograficos.

Aprovechamiento racional y sostenible
de los recursos naturales
(biodiversidad), culturales y etnografi-
cos del SIBE.
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La idea matriz inspiradora del disefio y elaboracion del Plan de
Dinamizacién y de su posterior puesta en marcha parte de la integracion y
la directa interrelacion de los conceptos sociales y econdmicos que
prevalecen en el desarrollo de cualquier territorio. Pero que en el caso que
nos ocupa se han de fundir con los recursos de este territorio en concreto,
tanto los naturales aportados por el sustrato fisico y la interesantisima
biodiversidad que acoge, como los culturales y etnograficos, aportados por
la poblacién del SIBE y que constituyen elementos fundamentales y
caracterizadores de su identidad.

En este sentido, tal como se recoge en el esquema expuesto, desde la
perspectiva social la dinamizacién socioeconémica del SIBE ha de partir de
la sensibilizacién de la poblacién — a través del conocimiento — en relacion
a su valoracion de los elementos naturales y culturales que conforman la
realidad del SIBE. El respeto de los ciudadanos — y especialmente de los
pobladores locales — es la base para el mantenimiento de los valores de
este territorio. Es éste por tanto uno de los ejes fundamentales en los que
se ha de apoyar el Plan de Dinamizacién para conseguir sus objetivos.

Por otro lado, el aprovechamiento de los recursos propios que ofrece el
territorio es el proceso natural para lograr la mejora econémica y social de
sus habitantes. Ese aprovechamiento ha de ser sostenible, teniéndose
muy claros los limites que no han de sobrepasarse. Si esto se consigue, el
hecho de comprobar que el aprovechamiento sostenibles de los recursos
propios del SIBE estd mejorando su estatus, serd el mejor de los
argumentos para asegurar el mantenimiento de sus caracteristicas,
incluida la biodiversidad.

Pero desde el punto de vista de la poblacion del SIBE, para pasar del
primer estatus (sociedad concienciada y que valora sus recursos) al
tercer estatus (sociedad mejorada y con mayores recursos econémicos)
es necesario pasar por un segundo estatus: el de la sociedad local
formada y capacitada para aprovechar los recursos de manera sostenible y
poder ser protagonista activa de su proceso de desarrollo socioeconémico:

Esa seria por tanto la secuencia planteada en el Plan de Dinamizacion
Socioeconémica del SIBE:

1.- Sensibilizacion ------- 2.- Capacitacion y emporderamiento -------- 3.-
Aprovechamiento de los Recursos

Pero en todo este proceso, las actuaciones directamente relacionadas con
la generacion de economia mediante el aprovechamiento de los recursos
han de contar con la colaboraciéon e intervencién de emprendedores y
empresas no locales que aporten experiencia y buen hacer en sus campos
de actuacidon respectivos. Emprendedores y empresas que pueden
incorporarse desde un entorno territorial cercano (Tetuan, Fnideq,
Tanger...), o en general de cualquier zona de Marruecos, asi como otros
no nacionales que consideren de interés su intervencion. Entre éstos han
de tener especial relevancia las empresas andaluzas con experiencia en el
aprovechamiento de los recursos de los espacios naturales protegidos de
Andalucia. Y de entre ellas especialmente, por su vinculacion virtual, las
instaladas en la parte espafiola de la RBIM. En este sentido hemos de
destacar la prioridad que habria que dar a la posibilidad de que empresas y
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emprendedores del Parque Natural del Estrecho, particularmente, puedan
incorporarse al desarrollo del SIBE por razones de cercania y similitud
evidentes.

Y, por ultimo, la colaboracion publica-privada es otro de los aspectos que
complementaria la visibn global del proceso, fundamental para el
desarrollo de la idea matriz.
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V DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL.

El presente Diagnostico se ha centrado en reflejar el estado actual de
aguellos ambitos sectoriales que se han considerado de maximo interés
para la elaboracién del Plan de Dinamizacion. Para identificar y seleccionar
esos ambitos sectoriales se ha tenido en cuenta lo recogido en la Idea
Matriz, que marca — en términos generales - el camino a seguir a la hora
de elaborar el Plan.

En este sentido, los ambitos tematicos que se han analizado han sido la
situacion actual de la sensibilizacibn ambiental en el SIBE, la formacién
para la capacitacion, las infraestructuras y servicios, lo relacionado con las
empresas, los recursos naturales disponibles en el SIBE y los sectores
econdmicos con potencialidad en este territorio.

V.1 SENSIBILIZACION.

El SIBE Jbel Moussa es un espacio natural protegido con un gran potencial
en recursos nhaturales, culturales y etnograficos y con grandes
posibilidades de mejora econémica si los desarrollos se afrontan desde el
prisma de la sostenibilidad. Los pasos para alcanzar una mejora de la
situacion econdmica de este territorio tienen que venir en primer lugar de
su poblacion. Y por ello se tiene que conseguir una ciudadania
sensibilizada con las caracteristicas peculiares de su entorno, entendiendo
gue la conservacion es productiva y genera rigueza.

Los destinatarios de la sensibilizacion.

Los destinatarios de las actuaciones de sensibilizacion deben ser nifios,
jovenes, mujeres y familias. Al buscar afianzar los pilares de una sociedad
concienciada y orgullosa de su entorno y consciente de su riqueza es
necesario trabajar en un primer término con los nifios y los jovenes.

El SIBE Jbel Moussa se encuentra en un entorno rural en el que existe
absentismo escolar derivado de problemas econémicos o de lejania a los
centros escolares. Segun el Censo General de la Poblacién y del Habitat
(PLAN-HCP, 2004) el 22% de la poblacién infantil comprendida entre 9 y
15 afios se encontraba fuera del sistema educativo. En el caso de los
jovenes la necesidad de desplazarse para ir al instituto es mayor, ya que
estos centros se encuentran en zonas urbanas. Si consiguen asistir al
instituto se une un problema de desarraigo con su entorno rural y los
jovenes intentan buscar trabajo en la ciudad antes que volver a sus
hogares. En cualquier caso, el abandono del pueblo por parte de los
jovenes, la falta de oportunidades de trabajo, la inmigracion ilegal y su
cercania a las rutas de narcotrafico hacen necesario un profundo trabajo
en la zona para la regeneracion de forma endégena de su economia a
través de la inversion en formacion de sus habitantes y de revalorizacion
de los recursos naturales e histéricos con que los cuenta la zona.
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Es necesario destinar grandes esfuerzos a mejorar esta situacion
aumentando la escolarizacion de nifios y jovenes, favoreciendo que el
entorno rural del SIBE Jbel Moussa sea un lugar lleno de oportunidades al
gue regresar. La percepcion de las posibilidades que tiene este territorio
para cumplir las expectativas futuras de los jovenes puede ser transmitida
mediante actuaciones de sensibilizacion que ayuden a amar su tierra,
protegerla y conocer las posibilidades existentes para la explotacion de sus
recursos de forma sostenible.

Las mujeres rurales son también un segmento poblacional muy importante
al que destinar las actuaciones de sensibilizacion, pues tienen un papel
muy activo en las zonas rurales pese a que suelen estar mas sujetas a las
decisiones de la familia. El absentismo escolar es méas agudo entre nifias y
jovenes (64,6% de escolarizacién frente al 68,2% de los niflos en la
Provincia de Fahs Anjara), existiendo altas tasas de analfabetismo entre
las mujeres adultas (76,4% de las mujeres del medio rural de la Region
son analfabetas). El 36,6% de las mujeres rurales de 15 afios en adelante
trabajaban (afio 2011) frente a 18,1% de las urbanas, siendo su principal
actividad la agricultura.

Con cargo al proyecto Bioeconomy, se ha realizado un diagnéstico sobre la
situacién de la mujer en la comuna rural de Belyounech que vienen a
confirmar grosso modo estos datos, aunque se ha podido comprobar que
la brecha de género es menor en lo que se refiere a la formacion primaria
entre hombres y mujeres, existiendo un centro educativo de estudios
primarios en la zona. Pero en cualquier caso, este estudio ha puesto de
manifiesto que la regeneracién de la economia de la zona tiene que
hacerse necesariamente teniendo en cuenta una perspectiva de género,
para evitar que las desigualdades se perpetien e, incluso, se agudicen. Es
necesario el empoderamiento de las mujeres en la propia sociedad y de
manera derivada en la actividad econOmica, de manera que las
oportunidades de crecimiento sean iguales para todos. Si no se tiene en
cuenta la perspectiva de género es muy probable que las acciones que se
adopten, al incidir de manera distinta en hombres que en mujeres por su
distinto papel social, provoguen una mayor escisibn de la sociedad e
incluso el abandono de las actividades por parte de las mujeres rurales.
Hay que conseguir, en definitiva, que la participacibn femenina en el
trabajo se corresponda con su participacién en la retribucion econémica y
con su participacion en la gestién del beneficio obtenido. En caso
contrario, estaremos cargando de trabajo a las mujeres, por encima de las
obligaciones derivadas de su rol social, sin mejorar sus condiciones.

En el medio rural la estructura familiar aun tiene muchas raices en el
modelo tradicional, caracterizado por la autoridad incuestionable del jefe de
familia, por la sumision de las mujeres y los jévenes, por el matrimonio
endogamico y por un arraigado sentido del honor en relacién al
comportamiento de las mujeres, que tiene como consecuencia un estrecho
control sobre éstas. La mujer rural se casa mas joven que la urbanita y
estd mas limitada por las decisiones tomadas por el cabeza de familia, a lo
gue se suma su mayor nivel de dependencia econdmica que el de los
hombres.
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Entendiendo las peculiaridades de la sociedad rural es necesario también
destinar esfuerzos para sensibilizar a los grupos familiares en relacion a la
importancia de preservar y realizar un aprovechamiento sostenible de los
recursos de su entorno. Es en este entorno familiar en el que van a crecer
nifios y jévenes y se debe conseguir que esta sensibilizacion, el amor por
su medio natural, cultural y etnografico, sea un conocimiento que pase de
padres a hijos. Para ello entre las actuaciones de sensibilizacion deben
encontrarse referencias a aquellas practicas tradicionales que son
respetuosas con el medio y que estan arraigadas en las costumbres de las
poblaciones rurales, buscando asi ejemplos cercanos que faciliten el
sentirse identificados.

Relacién de la poblaciéon con su entorno.

El medio es utilizado para dos funciones principales: para la extraccion de
recursos de diversa naturaleza, que les aporta alimento, combustible,
material de construccién, remedios medicinales, etc., y como receptaculo
donde desembarazarse de materiales de desecho (basuras domésticas,
aguas residuales, y otros tipos de materiales residuales).

Otras funciones que desempefia el medio tienen que ver con el
esparcimiento y el ocio: pasear, hacer deporte, disfrutar del paisaje, etc.
Son también acciones necesarias y deben compatibilizarse con la
conservacion.

Interacciones observadas con posibles afecciones del medio:

e La recoleccion de lefia para combustible de los hornos familiares y
para calefaccién es uno de los aprovechamientos mas habituales
en el SIBE. La tala de arboles y la recoleccion de ramas de grandes
matorrales puede llegar a suponer una de las mayores causas de
desforestacion y una disminucién de la biodiversidad del Sitio

e El uso de piedras de diferentes tamafios para la construccién de
determinadas partes de las viviendas puede tener también
consecuencias, ya que estas piedras se extraen de zonas
ecoldgicamente sensibles, alterando el habitat natural de pequefas
especies y produciendo un efecto negativo en la vegetacion
circundante y sobre el paisaje.

e El agua es extraida por la poblacién principalmente de las fuentes,
y en algunos casos directamente de los rios. En términos generales
la relacion de la poblacibn con el recurso agua es bastante
adecuada. Se es muy consciente de la importancia de este recurso
y no hay actitudes de malas practicas por exceso de consumo.

e La falta de un sistema de depuracién para las aguas residuales
generadas en los hogares supone un problema pues puede llegar a
contaminar las aguas superficiales y subterrdneas, consecuencia
de la falta de equipamientos y servicios adecuados, mas
responsabilidad de las administraciones que de los ciudadanos.

e Las basuras son depositadas en lugares no acondicionados, al no
existir vertederos especificos para ello. Al igual que en caso del
agua, la falta de un correcto sistema de recogida y de tratamiento
de estos residuos es lo que posibilita esta mala gestion, que de
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nuevo es responsabilidad de las administraciones y no
directamente de los ciudadanos.

e Las interacciones entre el medio litoral y la poblacién local no son
muy adecuadas. El comportamiento de los pobladores locales y de
los visitantes y turistas en las playas tiene como consecuencia que
la arena quede cubierta de basura.

e La recogida de plantas utiles y la recoleccion de frutos silvestres es
otra de las acciones llevadas a cabo por la poblaciéon y que puede
llegar a tener efectos negativos si se realiza de manera inadecuada.

La poblacién se debe relacionar con su medio entendiendo que éste es
fuente de riqueza para ellos y las generaciones futuras. Las funciones que
viene asumiendo se pueden mantener mejorando las condiciones en las
gque se desarrollan de forma que se eviten o minimicen las afecciones al
medio ambiente y no se dafien los bienes culturales.

La sensibilizacion debe alcanzar un nivel tan alto que la poblacion
considere que si se afecta a su medio ambiente o patrimonio se esta
dafiando su medio de vida y reduciendo sus capacidades de mejora
econOmica, que el preservar las caracteristicas del SIBE Jbel Moussa sea
considerado hacerse un bien a ellos mismos. Hay que sensibilizar, en
definitiva, para favorecer la generacion de actitudes criticas que les lleve a
exigir a sus administraciones la solucién de aquellas afecciones al medio
gue no dependen directamente de ellos. De aqui que dentro del proyecto
Bioeconomy se halan confeccionado cinco Manuales de Buenas Practicas
Sostenibles referidos a los principales subsectores econémicos del SIBE
Jbel Moussa: Agricultura, Ganaderia, Sector Forestal, Pesca Tradicional y
Turismo.

Actuaciones de sensibilizacion.

Se han identificado y analizado un gran namero de entidades publicas y
privadas que, por sus caracteristicas, podrian ser potenciales realizadoras
de acciones de sensibilizacién dirigida a la poblacién en el ambito de la
RBIM, dentro de la cual se encuentra el SIBE.

Las actividades de sensibilizacion que realizan estas entidades publicas y
privadas son multiples y de variada naturaleza, desarrollandose muchas de
ellas en el ambito territorial de la RBIM, aunque son escasas las que tienen
como beneficiarios finales a los pobladores del SIBE Jbel Moussa.

Se han identificado y validado tres acciones principales de sensibilizacion
realizadas en el &mbito del SIBE y dirigidas a la poblacién. La mas antigua
es la realizada por la Asociacion de Ensefantes de Ciencias de la Vida y
de la Tierra (AESVT) en el contexto del desarrollo de un programa de
informacién y sensibilizacién en torno al SIBE Jbel Moussa como espacio
natural protegido. Esta asociacion, con sedes en Tetuan y Téanger, ha
llevado a cabo también el proyecto “Sensibilizacion para salvaguardar los
recursos naturales del Parque Natural de Jbel Moussa”, y un programa
sobre “Biodiversidad del Jbel Moussa”, en el que se incluyé la edicion de
un péster y un folleto explicativo en color.
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La segunda de las acciones se llevé a cabo por la Fundacién Carmen de
Burgos en el contexto de un proyecto de Cooperacion Internacional en el
ambito del SIBE, con financiacion de la Fundacién Biodiversidad, entidad
vinculada al Ministerio de Medio Ambiente espafiol. En este caso se
constatd una sesion de sensibilizacion en torno a la biodiversidad del SIBE
y la RBIM.

Una tercera actuacion, que en realidad integra un niamero importante de
actividades y sesiones de trabajo en los ultimos tres afios, ha sido
realizada por la Asociacion “Patrimonio, Desarrollo y Ciudadania” (APDC) y
el Club Universitario homoénimo, ambas entidades vinculadas a la
Universidad Abdelmalek Essaadi de Tanger-Tetuan, consistente en
jornadas de dinamizacion donde hubo actividades de sensibilizacion con
nifos, jévenes, mujeres y adultos.

Ademas de estas acciones se puede citar el proceso (mas de educacién
que de sensibilizacion ambiental) llevado a cabo en algunos colegios del
SIBE por parte de maestros y profesores, y en algin caso apoyado por
alguna ONG, normalmente la AESVT o APDC.

De las actividades realizadas por la administracion marroqui, destaca la
organizacion de actividades de sensibilizacibn por la Universidad
Abdelmalek Essaadi (UAE), algunas de ellas con el objetivo de
sensibilizacion a la poblacién, fundamentalmente a través del Club
Patrimonio, Desarrollo y Ciudadania, entidad que ha desarrollado algunas
actividades de sensibilizacion dirigidas a jovenes, nifios y a la poblacion en
general. Dentro de las actividades académicas y de investigacion del
Master de Turismo Responsable y Desarrollo Humano de la UAE (TRDH)
también hemos de identificar algunas acciones importantes, realizadas en
algunas ocasiones en el marco del convenio de cooperacién
interuniversitaria con la Universidad de Cérdoba (Catedra Intercultural) y
con cofinanciacién de la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AECID), basicamente en el &ambito de las
potencialidades turisticas y la necesidad de implementar formas de
desarrollo turistico responsable y comunitario en la zona.

El Alto Comisariado de Aguas y Bosques y Lucha Contra la Desertificacion
desarrolla un programa de formacion para capacitar a monitores-
animadores de educacién y sensibilizacion ambiental, aunque no existe
aun un programa especifico para el SIBE Jbel Moussa.

La Agencia Especial Tanger Mediterraneo (TMSA), empresa gestora del
complejo portuario Tanger-Med, en el contexto del Plan de Gestion
Ambiental disefiado para Tanger-Med incluyé la realizacion de un Plan de
Gestion del SIBE Jbel Moussa. Este Plan de Gestion incluye acciones de
sensibilizacion y educacién ambiental dirigidas a la poblacion local, aunque
no se ha podido confirmar que se haya realizado.

La Camara Agraria de Tetuan, dependiente del Ministerio de Agricultura
realiza igualmente acciones de capacitacion, informacion y sensibilizacion
ambiental a nivel provincial, y también podria colaborar en el desarrollo de
acciones en Jbel Moussa.
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De las fundaciones identificadas, es la Fundacion Mohammed VI para la
Proteccion del Medio Ambiente presidida por su Alteza Real la Princesa
Lalla Hasna, la que tiene una mayor presencia en el ambito nacional y de
la Region de Tanger-Tetuan, bien como promotor o como partner de otros
promotores de acciones de sensibilizacion ambiental, aunque hasta ahora
no haya intervenido directamente en sensibilizacion dirigida a la poblacion
en el SIBE.

La Asociacion de Proteccion de Tortugas Marinas en Marruecos (ATOMM)
realiza actividades de educacion, sensibilizacion y voluntariado ambiental,
dirigidas al publico en general y de manera especial a los pescadores.

Otras asociaciones destacadas son Association de Protection de
I'Environnement de la Wilaya de Tetouan (APEWT); Asociacién Accion
Verde para el Desarrollo Sostenible y la Proteccion del Medio Ambiente;
Asociacion Ben Karrich para el Medio Ambiente y el Desarrollo (ABED);
Centro Mediterraneo para el Medio Ambiente y el Desarrollo (CEMED); y
especialmente la Asociacion Talassemtane para el Medio Ambiente y el
Desarrollo (ATED) con sede en Chefchaouen, que es — junto con la
Asociacion Patrimonio, Desarrollo y Ciudadania de Tetuan - socia
marroqui de Bioeconomy, y con una trayectoria muy interesante en el
ambito de la sensibilizacion.

En el grupo de empresas y organizaciones empresariales que han
intervenido en acciones de sensibilizacién en el ambito del SIBE o al
menos en el ambito territorial de la RBIM, estan la Oficina Nacional de
Electricidad (ONE), Banco Marroqui de Comercio Exterior (BMCE), Lafarge
Marruecos, Telecom Marruecos, Veolia Environnement Marruecos
(AMANDIS es su empresa subsidiaria en el ambito de la RBIM) y Metragaz
(filial de Gas Natural-Fenosa en Marruecos). Todas tienen en comun el
disponer de un programa de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) y
desarrollar acciones de sensibilizacion ambiental, la mayoria de ellas
dirigidas a la poblacion en general y a los nifios.

Las Camaras de Comercio de Tanger y Tetuan realizan acciones de
educacién ambiental dirigidas a nifios y jévenes en escuelas de primaria y
secundaria, y segun sus respectivos Presidentes estaria dispuestas a
colaborar en el futuro en programas de sensibilizacién a la poblacién en el
SIBE.

Finalmente, citar la importancia de la cooperacién internacional en
desarrollo de programas y procesos de sensibilizacibn ambiental. Son
muchas las ONGs espafiolas y de otros paises con presencia en la region
y en el ambito de la RBIM. Destaca la labor iniciada en el SIBE Jbel
Moussa por la Fundacion Carmen de Burgos que con financiacion de la
Fundacién Biodiversidad fue la precursora en abordar desde la perspectiva
de la planificacién para el desarrollo un programa en el SIBE Jbel Moussa,
y cuya labor germinal han recogido y continuado otras organizaciones
marroquies y espafiolas, en concreto la Catedra Intercultural de la
Universidad de Coérdoba a través del presente proyecto Bioeconomy y
sendos Programas de Cooperacion Interuniversitaria en Turismo
Responsable y Comunitario cofinanciados por la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional (AECID), de 2009 a 2011, y de otro proyecto de
Educacién para el Desarrollo en Turismo Responsable y Comunitario en
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Comunidades Rurales del Norte de Marruecos, cofinanciado por la Agencia
Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID) a

finales de 2011.
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V.2 FORMACION PARA LA CAPACITACION.

V.2.1 ENSENANZA SUPERIOR.

La ensefianza superior en Marruecos sigue creciendo, gracias, por un lado,
a la creacion de nuevos institutos, escuelas y universidades y por otro, a la
creciente afluencia de estudiantes que quieren formarse en estudios
superiores para formar parte de los cambios tecnolégicos y econémicos y
la apertura al exterior, que esta viviendo el pais.

En este contexto se cre6 en la Region Tanger-Tetuan la Universidad
Abdelmalek Essaéddi que aumenta gradualmente el numero de sus
instituciones. Las facultades y escuelas pertenecientes a esta universidad
se encuentran en Tetuan y Tanger.

2004-05 2005-06
Universités Dont Dont
Total Total

filles filles

Université Abdelmalek Essaadi-Tétouan :
- Faculte des Lettres et Sciences Humaines -Martil- 3 850 2 091 3858 2378
-Faculté des Sciences Juridiq.Eco. et Sociales - Tanger- 7 437 3919 7035 3 569
-Faculte des Sciences -Tetouan- 1734 769 1969 879
-Faculte des Sciences et Techniques -Tanger- 1382 624 1474 677
-Ecole Nat. de Commerce et de Gestion -Tanger- 719 353 744 388
-Ecole Supérieure du Roi Fahd de la Traduction -Tanger- 82 42 96 45
-Ecole Nationale des Sciences Appliquees -Tanger- 280 80 307 100
-Faculté Poly disciplinaire -Tétouan- 3294 1721 3214 1930

Universite Quarouiyine -Fes :

-Faculté Ossoul Eddine -Tétouan- 1119 517 1097 529
Total 19 897 10 116 19 794 10 495

Source: Annuaire Statistique du Maroc, 2007

Tabla 1: Estudiantes de primer y segundo ciclo de la Universidad Abdelmalek Essaadi
y de la Facultad Ossoul Eddine, afios universitarios 2004-05 y 2005-06.
Fuente: Monografia de la Regién Tanger-Tetuan, mayo 2008.

Otros centros de la regién en los que se imparte educaciéon superior son
los cuatro institutos superiores: el Instituto Superior Internacional de
Turismo y el Instituto Nacional de Accién Social, ambos con sede en
Tanger, y el Instituto Nacional de Bellas Artes y el Instituto de Formacién
para Carreras de la rama Sanitaria, ubicados en Tetuan.

2005-06 2006-07
Instituts Dont Dont
Total i Total .
filles filles
Institut de Formation aux Carriéres de Santé: Tétouan 213 147 207 147
Institut Supérieur International de Tourisme: Tanger 566 322" 632 341
Institut National de |’ Action Sociale: Tanger 98 88" 119 103
Institut National des Beaux Arts: Tétouan 77 26 91 38
Total 954 583 1049 629

Source: Annuaire Statistique du Maroc, 2007

Tabla 2: Alumnos inscritos en los Institutos y Escuelas Superiores Region Tanger-Tetuan, afios
escolares 2004-05 y 2005-06. Fuente: Monografia de la Region Tanger-Tetuan, mayo 2008.
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V.2.2 FORMACION PROFESIONAL.

La capacitacion profesional de los jévenes y el perfeccionamiento de la
formacion de la mano de obra en general constituyen factores clave para el
crecimiento, la productividad y ayudando a mejorar los recursos humanos
con los que cuenta un territorio. Para poner en valor la formacion
profesional debe estar adaptada a los cambios en los sistemas productivos
afadiendo factores tecnol6gicos y cientificos entre sus materias.

Tras la reforma de la Formacién Profesional marroqui de 1984 ha ido
paulatinamente aumentando el nimero de establecimientos de formacion y
también el nUmero de plazas y su infraestructura.

En la Region Tanger-Teutdn se observa una cierta concentracion de
centros de formacién profesional en la Provincia Tanger-Assilah (51% del
namero de centros).

En la siguiente tabla se detallan los estudiantes de la Regién Tanger-
Tetuan segun los niveles de los estudios en los que estaban matriculados:
especializacion, cualificacién, técnico y técnico especialista.

Preft.ectures ! Spécialisation  Qualification Technicien Tecr‘m'i ci.e n Total Df:nt
Provinces Spécialisé Filles
Chefchaouen 226 260 29 - 515 135
Fahs Anjra - - - - - -
Larache 789 889 364 254 2296 567
M’dig-Fnideq 67 69 136 79 351 565
Tanger-Assilah 1463 1761 1989 1392 6 605 3091
Tétouan 826 1089 1125 542 3582 1346

Public 1823 3319 2 209 1525 8 876 3392
Région Prive 1548 749 1434 742 4 473 2312

Total 3371 4068 3643 2267 13349 5 704

Source : Services Provinciaux de la Formation Professionnelle

Tabla 3: Numero de estudiantes por nivel Regién Tanger-Tetuan, curso 2006-07.
Fuente: Monografia de la Regién Tanger-Tetuan, mayo 2008.

Oficina de Formacidon Profesional y la promocién del Trabajo.

Desde su creacion la OFPPT, tiene como misién el desarrollo de la
formacion profesional y su adaptacion a las necesidades de la economia
nacional, junto con los interlocutores socioeconémicos:

* Formar en las competencias adaptadas a las necesidades de la
empresa.

» Asegurar el perfeccionamiento y el reciclaje profesional de los
trabajadores.

En este contexto, OFPPT es responsable del desarrollo de programas de
formacion inicial (primer programa de estudios que conduce a ejercer una
profesién) y continua (mejora la cualificacién para el ejercicio de una
profesibn que ya se esta desarrollando), ademas de servicios de
consultoria para las empresas y para apoyar la creacion de pequefas
empresas (TPE).
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Répartition des effectifs des stagiaires par secteur 2013-2014

Transport et Logistique - 6 212 (1.583%)

Offshore - 5 808 (1.71%) —-"‘"_'1

Hotellerie et Tourisme: 27 256 (8. D2%J

NTIC - 31 885 (9.38%) -\\ .

BTP: 63 873 (18.79%) —

/-’ Industriel - 121 503 (35.74%)

\

Autres Secteurs - 11 912 (3.5%)

k Tertiaire - 71 551 (21.04%)

Graéfico 1: Distribucién del namero de alumnos de la OFPPT por sector 2013-2014.
Fuente: http://www.ofppt-info.com/

Sectores para los que existen titulos de formacion profesional
desarrollados por la OFPPT e impartidos por sus centros:

Acciones Sociales.
Administracion, Gestion y Comercio.
Aeronautica.

Agroalimentaria.

Artes gréficas.

Artes tradicionales.

Audio visual y cine.
Construccion y Obras Puablicas.
Construccion metalica.

Cuero y modelismo.
Fabricacion Mecanica.

Frio e Ingenieria térmica.
Ingenieria eléctrica.

Industria del automovil.
Offshoring.

Transformacién del plastico.
Tecnologia de la Informacion.
Textiles y prendas de vestir.
Turismo y Hosteleria.
Transporte y Logistica.

A continuacion se relacionan los titulos que se ofrecen de dos de los
sectores de interés para el SIBE Jbel Moussa a modo de ejemplo:

¢ Administracion, Gestion y Comercio.
o Agente comercial.
o Agente técnico de venta.

o Encargado de grandes almacenes.
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o Empleado polivalente de grandes almacenes.
o Gestor de stocks.
o Secretariado con ofimatica.
o Técnico contable de empresas.
o Técnico en secretariado y ofimatica.
o Técnico especialista en gestion de empresas.
o Técnicas de secretariado de direccion.
e Agroalimentaria.
o Conservas de Metal.
o Horticultura.
o Mantenimiento de equipos de molino.
o Operador de maquinas en la industria agroalimentaria.
o Preparador en la industria agroalimentaria.
o Calidad.
o Calidad, higiene, seguridad y medio ambiente.
o Técnico de la Industria Agroalimentaria Opcion: Maquinas.
o Técnico de la Industria Agroalimentaria Opcion: Procesos.

o Especializado Técnico de Mantenimiento en la Industria
Agroalimentaria.

o Técnico Especializado para el Envasado y
Acondicionamiento.

o Técnico especializado en la fabricacion de la Industria de
Agroalimentaria.

o Técnico Especializado en Salud y Calidad.
o Técnico Especializado en Industria Molinera.

La OFPPT tiene como objetivo que exista un fuerte vinculo entre formacion
y empleo y por ello considera de gran importancia la participacion continua
de los profesionales en el proceso de formacién e insercién. Para
conseguirlo involucra directamente a asociaciones profesionales y
empresas. Los cursos de formaciébn profesional suelen estar
complementados con practicas en los centros o en empresas del entorno.
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Foto3: Escena de una clase de Formacion Profesional en centro de la OFPPT.
Fuente: http://www.ofppt-info.com/

El Operador Nacional de Formacion Profesional OFPPT, trabaja para
hacer de la competencia de los jovenes un activo para el desarrollo
econdmico de Marruecos. En esta linea estructura el Plan de Desarrollo
OFPPT con el horizonte 2015.

Los centros de formacién profesional mas cercanos al territorio del SIBE
Jbel Moussa se encuentran en Tanger o en Tetuan. A continuacion se
relacionan cada uno de ellos.

Centros de Formacion Profesional de Tanger:

Centro de insercion ESSABIL.

Centro de Cualificacién Profesional BENI MAKADA de Tanger.

Centro de Cualificacién Profesional en Confeccién de Tanger.

Centro Mixto de Formacion Profesional de Tanger.

Instituto Especialista en las Materias del Transporte por Carretera

de Tanger.

e |Instituto Especializado en Tecnologias Aplicadas al campo Textil-
Confeccién de Tanger.

e |Instituto Especializado en Tecnologias Aplicadas IBN MARHAL de
Tanger.

e Instituto Especializado en Tecnologias Aplicadas NTIC de Tanger.

e |Instituto Especializado en Tecnologias Aplicadas Transporte Aéreo
de Tanger.

e |Instituto Especializado en Tecnologias Aplicadas ZONE LIBRE

ECHANGE Tanger.

Centros de Formacion Profesional de Tetuan:

e |Instituto especialista en materias de OFFSHORING (informatica).

¢ Instituto Especializado en Tecnologias Aplicadas Transporte Aéreo
de Tetuan.

e Instituto Especializado en Tecnologias Aplicadas Ruta de Ceuta,
Tetuan.
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¢ Instituto Especializado en Tecnologias Aplicadas SANIAT R'MEL de
Tetuan.

e Instituto Especializado en Tecnologias Aplicadas Tetuan.

e Instituto Especializado en Tecnologias de Hosteleria y Turismo
TAMUDA BAY MADIQ.

Foto 4: Instituto especializado en oficios de “offshoring” de Tetuan.
Fuente: http://www.ismo-tetouan.com/

Ministerio de Agriculturay Pesca Marina.

La formacion y la investigacion fueron identificados en el Plan Marruecos
Verde como palancas importantes para el desarrollo del sector agricola y el
fortalecimiento de sus capacidades y potencialidades.

Se ha realizado un estudio especifico sobre la formacién e investigacién en
agricultura que tiene como objetivos evaluar las sinergias entre las
estrategias de diferentes estructuras de formacion e investigacion y
proponer mecanismos y ajustes de su gobierno y gestion.

La formacién agricola superior es impartida por el Instituto Agronémico y
Veterinario Hassan 1l (IAV) en Rabat, el Complejo de Horticultura de
Agadir, la Escuela Nacional de Agricultura de Meknes (NAS) y la Escuela
Nacional de Ingenieria Forestal Salé (ENFI Salé). Estas instituciones
desempefian sus funciones en el marco de la politica nacional para la
educacién superior que queda recogida en los articulos 25 y 26 de la Ley
N° 01.00 de organizacién de la educacién superior.

La renovacién de los programas de educaciéon superior agricola forma
parte de la aplicacion de la nueva estrategia de desarrollo agricola del
"Plan Marruecos Verde".

El Plan Marruecos Verde, que pretende imprimir al sector agricola un
desarrollo armonioso, equilibrado y dindmico basa su desarrollo en el
elemento humano, factor determinante para el desarrollo y la
modernizacion del sector y de los sistemas de produccion agricola.

El sistema de Ensefianza Técnica y Formacion Profesional Agricola, cuya
mision es apoyar la aplicacion de la politica agricola y los distintos
programas regionales en el marco del Plan de Marruecos Verde, es
responsable de:
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e La formacion profesional agricola disefiada para satisfacer las
necesidades del sector en materia de recursos humanos
cualificados y la mejora de la tecnologia y la competitividad de las
empresas y granjas. Las modalidades formativas fueron revisadas
para que reflejen las necesidades detectadas en el Plan Verde de
Marruecos.

La formacion profesional en agricultura se basa en una red de 45
instituciones distribuidas por todas las regiones del pais. Este
dispositivo cuenta con 8 Institutos Técnicos Agricolas
Especializados en Agricultura (ITSA), 11 Institutos técnicos Agricola
(ITA) y 26 Centros de Cualificacion Agricola (CQA) que forman en
una veintena de materias para los niveles de "Técnico Especialista”,
"Técnico" y "Trabajador Cualificado" Casi 2600 diplomados se
inyectan en el sector anualmente.

e La ensefilanza técnica agricola cuyo objetivo es permitir a los
jovenes estudiantes comprender mejor el medio agricola y rural y
asimilar su valor social, cultural y econémico; y dotarlos de los
conocimientos técnicos para cursar estudios superiores agricolas.
La ensefianza laboral agricola es proporcionada por 9 institutos de
bachillerato de Ciencias Agronémicas y 30 escuelas rurales
dependientes del Departamento de Educacion Nacional.

e El apoyo a la integracién social y profesional de los jovenes del
medio rural a través de la formacion como aprendices destinada a
los jovenes no escolarizados o a aquellos que han completado las
clases de alfabetizacién funcional, con el fin de ayudarles a adquirir
una cualificacion para facilitar su integracion en el lugar de trabajo o
para hacerse cargo de las explotaciones agricolas.

En la formacién de aprendices, dispensada por todos los
establecimientos del dispositivo de formacién profesional, se
imparten mas de 28 materias, en funcién de los proyectos agricolas
seleccionados en las diferentes regiones. Cerca de 10.000 hijas e
hijos de agricultores se certifican anualmente.

Formacién Profesional Agricola:

e Obijetivos:
o Satisfacer las necesidades de cualificacion del sector
agricola.
o El desarrollo de los recursos humanos en las zonas
rurales.
o Fomento de la empleabilidad de los jovenes.
e Materias impartidas en la formacién profesional agricola:
o Gestion y control de agua.
Electromecénica.
Topografia.
Gestion de Empresas Agropecuarias.
TC insumos agricolas.
Cria de aves.
Ganado rumiante.
Plantas aromaticas y medicinales.

O O O O O O O
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El policultivo - ganaderia.

Horticultura.

Magquinaria agricola.

Ganaderia BOC.

TC en cultivos ornamentales y paisajismo.
Aguas y Bosques.

Mecénica Agricola.

Jardineria.

Arboricultura.

Maraichage. (no entiendo la diferencia con
horticultura de esta palabra)

La cria de ovejas Cabra.

o La instalacién de sistemas de riego

O O OO OO0 OO0 0 O

e}

Formacion de aprendices:

e Obijetivos:
o Proveer a las empresas agricolas en personal
cualificado.
o La capacitacion de los hijos e hijas de los agricultores
para el relevo generacional.
o Ayudar a los jévenes del entorno rural a adquirir una
cualificacion gue facilite su insercion.
o Contribuir a la actualizacion de la mano de obra
agricola.
e Materias que se imparte en la formacidon como aprendices
de jévenes del entorno rural:
o Maraichage.
Ganado Bovino.
Arboricultura.
Tractotista.
Instalador de Sistemas de Riego.
Ganaderia ovina y caprina.
Grandes Cultivos.
Cultivos industriales.
Tratamiento Fitosanitario.
Cria de aves.
Jardineria.
Mecanico de Maquinaria Agricola.
Silvicultura.
Plantas Arométicas y Medicinales
Grandes cultivos de regadio.
Cunicultura.
Viverista de hortalizas
Viverista de arboles
Apicultura
Jockey

O OO0 O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0O O

En el territorio del SIBE Jbel Moussa no se cuenta con ningun centro de
imparticion de estas formaciones y el mas cercano es el "Institut des
Techniciens Spécialisés en Agriculture de Benkarrech" (Tetuan). En este
centro los niveles de formacion son el de aprendiz, cualificado y técnico
especialista.
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V.2.3 FORMACION CONTINUA PARA LAS EMPRESAS.

La Formacion Continua en Marruecos tuvo un auge entre 1996 y 2003, de
manera que todas las empresas utilizaban este servicio y los reembolsos
de los Contratos Especiales de Formacién continua con la Oficina de
Formacion Profesional y la promocion del Trabajo animaba a las
empresas a continuar con €l y se puso de moda. En la actualidad se
encuentra en declive, y de hecho son pocas las empresas marroquies que
estan utilizando este servicio, siendo principalemente las multinacionales
las que mas creen en la importancia de la formacion.

El Estado marroqui ha delegado en la OFPPT la gestion de los reembolsos
de los Contratos Especiales de Formacion o CSF (se trata de un programa
creado por el estado para alentar a las empresas a encargarse de la
formacién). A estas empresas se les reembolsa hasta un 70-80% de los
costes incurridos en la formacion).

La empresa tiene que hacer un Estudio sobre necesidades de formacion
(Ingénierie de formation) y hacer un Plan de Formacion para presentarlos a
la OFPPT para su validacion. Si se llega a un acuerdo en relacion al
Estudio y el Plan se comienza a la formacion en las fechas limites
establecidas y se depositan las facturas con las tasas ficjadas para un
posterior desembolso por parte de la OFPPT.

Una vez que se identtifican las necesidades de formacion en la entidad, la
formacion continua posibilita la mejora de las habilidades y de la
cualificacion del personal pero para ello hay que establecer los objetivos de
formacion adecuados, aplicar todas las condiciones para el éxito de la
formacion y evaluar los resultados finales.

Otras entidades que colaboran con las empresas y los emprendedores
también desarrollan actividades formativas para mejorar la capacitacion en
determinados temas. Asi la Oficina de Desarrollo de la Cooperacion
(ODCO) se encarga de formar a las entidades para la creacion de
cooperaticas y mejorar las capacidades de gestion y administracion de las
mismas, también de formar a la poblacion en general sobre el espiritu
cooperativista.

Con este objetivo la ODCO imparte la formacién en cuatro formas
principales en funcibn de la naturaleza y las necesidades de los
beneficiarios:

1. Formacioén directa.

Los programas se desarrollan después de la evaluacion de las
necesidades, en coordinaciébn con los departamentos técnicos o
interesados que asi lo soliciten. Esta dirigido a los siguientes grupos:

e Los miembros de las cooperativas en todos los sectores.
e Los fundadores y gerentes de cooperativas.
e Los ejecutivos de las administraciones técnicas (bajo peticion).
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Esta muy extendida en todos los sectores, pero los mas importantes son:

Agricultura y todas sus ramas.

Artesania: produccién y servicios.

La pesca artesanal.

Nuevas ramas (alfabetizacion, contabilidad, etc.).

2. Formacion semi-directa.

Se presenta en forma de cursos sobre legislacion cooperativa a los
beneficiarios dentro y fuera de las cooperativas, pero con un cierto nivel
educativo. Estos cursos se organizan y se entregan tanto a nivel central
como a nivel regional y abordan los aspectos juridicos de la organizacion
cooperativa. El grupo objetivo de la formacién esta liderado y seguido
durante cuatro dias a una semana. Se hace en la mayoria de los casos por
los promotores de proyectos, los becarios y los titulados de las escuelas .

3. La formacion indirecta.

Esta capacitacion se lleva a cabo por correspondencia y se compone de 17
moddulos sobre legislacién, contabilidad, marketing y gestion de recursos
humanos en las cooperativas.Se puede realizar durante dos afios y a su
finalizacion esta acreditado por un titulo.

4. La educacién cooperativa.

Los programas de formacion y las modalidades de ejecucion, se
determinaran en coordinacion con los departamentos técnicos de las
industrias. La formacién se imparte a través de cursos en el sector
cooperativo en los centros e institutos de formacion dependientes de
ciertos ministerios (salud, interior, etc.). Y cuya finalidad es preparar a los
titulados de estos centros en su contacto cotidiano con las cooperativas.
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V.3 INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS.
V.3.1 INFRAESTRUCTURAS DE TRANSPORTE.
Région | S gued
Tanger - Tetouan ®
i Al'."
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Mapa 1: Infraestructuras de transporte Regién Tanger-Tetuan.
Fuente: Centro Regional de Inversiones Tanger-Tetuan.

TRANSPORTE POR CARRETERA.

El sector del transporte por carretera esta experimentando un aumento del
trafico en la Regién. La Regién Tanger-Tetuan cuenta con 6 estaciones de
autobus, incluyendo dos en la Prefectura de Tanger-Asilah, dos en la
provincia de Larache, y una en cada una de las provincias de Tetuan y
Chefchaouen. Sin embargo, algunos centros urbanos de la regién, como
son M'dig Fnideq o Ksar Sghir, por ejemplo, carecen de dicha
infraestructura a pesar de intenso trafico de personas, especialmente
durante la temporada de verano.

Centre immatriculateur Motocyclettes V. tourisme V. utilitaires Total
Chefchaouen - 78 176 254
Larache 56 366 278 700
Tanger 54 3522 1819 5395
Tétouan 10 1233 440 1683
Région 120 5199 2713 8 032

Source : Délégations Provinciales du Transport

Tabla 4: Vehiculos matriculados en 2006 por tipo y centro de matriculacion.
Fuente: Monografia de la Region Tanger-Tetuan, Mayo 2008.
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Los centros de matriculacion de Tanger y Tetuan registran el 88% de la
matriculaciones de vehiculos lo que pone de manifiesto la importancia
econdmica de estas provincias.

La region de Tanger-Tetuan tiene una red de carreteras de una longitud de
1986,8 km, que se distribuye a razén de 29%, 13% y 50% ,
respectivamente, entre las carreteras nacionales, regionales y provinciales.
Estos datos estan relacionados con la red clasificada, no incluyen las vias
urbanas y caminos rurales y sin clasificar. Las carreteras representan, a su
vez , sblo el 7 % de la red vial regional.

. Routes Routes Routes
Préfectures / . . . Autoroutes Total
. nationales régionales provinciales

Provinces

L.T. Revét. L.T. Revét. L.T. Revét LT Revét. L.T. Revét.
Chefchaouen 276,3  276,3 101,9 1019 397,7  268,8 - - 775,9 647,0
Fahs Anjra 730 73,0 E e 126,0 " 124,0 44,0 4470 24370 241,0
{arache 62,3 62,35 117,9777117,9 219,87704,4 70,0 70,0 470,0 3546
M dig-frideq 24,0 24,0 - . 6,0 6,0 : - 30,0 30,0
Tanger-Assilah P4V AR 71,7 74,4 74,4 79,8 35,9 30,0 30,0 205, 162,0
Tétouan 660 66,0 24,0 74,0 1720 110,0 : : 62,0 200,0
Région 573,3 573,3 268,2 268,2 1001,3 649,1 144,0 144,0 1986,8 1634,6

Sources : Direction Régionale de I’Equipement et du Transport
Annuaire Statistique du Maroc, 2007
L.T : longueur totale, Revét.: dont revétues

Tabla 5: Red de carreteras clasificadas por provincias y prefecturas, Region Tanger-Tetuan (Km), 2006.
Fuente: Monografia de la Regién Tanger-Tetuan, Mayo 2008.

La posicion geogréfica de la regién que la hace un camino de enlace con
Europa, y su gran desarrollo inst6 a las autoridades publicas a vincularla a
la futura red nacional de autopistas. Asi que ahora la regibn esta
conectada mediante una autopista con una longitud de 144 kilometros que
cruza su territorio. Ademas la construccién del puerto Tanger-MED propicié
la mejora estructural de la carretera regional mejorando el enlace con la
autopista. Ademas se construy6 un tramo de autopista de 54 km que une
el puerto con la autopista Al. Por otro lado se ha construido un tramo de
autopista de 28 km que une Fnideq con Tetuan. Esta carretera es de gran
importancia para la Region debido al papel que le corresponde
desempefiar para dar a la zona turistica de la costa mediterranea
expansién y dimension internacional, asi como su contribucién al desarrollo
del comercio entre Marruecos.
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Date de lancement 1991
Longueur 1.416
3 %23 voies 4%
«
= Sociétés concessionnaires 1
Echangeurs / 100 km 4
Aires service & repos / 100 km 2
" Circulation en MM Véhxkm / an 6
® TMJA moyen réseau 11.000
=
% VL 85%
- Tarif Péage VL DH/100 km 35
:‘39 Revenu de péage DH/J et / km 3.800
& (P1B/Hab.) / Tarif moyen Péage 750
Population Hab./km? 45
@ Autoroute km/1000 km?* 2
é Autoroute km/100.000 Hab. 5
Q Autoroute km/10.000 Véh. 6
% Population & moins de 1h 85%
Marrakech
Réseau a I’horizon 2015
Readir 1.800 km d’autoroutes concédées

Mapa 2: Autovias marroquies.
Fuente: Ministerio de Equipamiento Transporte y Logistica de Marruecos.

Se estan haciendo grandes esfuerzos para mejorar las infraestructuras de
carreteras de la Regién pero todavia existen problemas de aislamiento en
las zonas rurales, ya que muchos aduares y localidades permanecen
aislados. De acuerdo con los resultados del Censo General 2004, la
distancia media en el medio rural de una aglomeracién a la carretera
asfaltada mas cercana esta en 5,1 km. Para solventar esto, el Programa
Nacional de Carreteras Rurales (NRRP 1) plane6 la construccién de 938,6
km y el acondicionamiento de 82,6 km de carreteras rurales entre 2005 y
2015 en la regiébn de Tanger-Tetuan, con un coste total de 1.283 MDh,
aunqgue se deben seguir haciendo nuevos esfuerzos en esta linea.

Préfectures /

. Aménagement Construction Total
Provinces
Chefchaouen 32 416 448
Fahs Anjra 20 54 74
Larache 17,6 178 195,6
M’dig-fnideq 13 10 23
Tanger-Assilah - 83,8 83,8
Teétouan - 196,8 196,8
Région 82,6 938,6 1021,2

Source : Direction Régionale de I'Equipement et du Transport
(*) PNRR : Programme National des Routes Rurales

Tabla 6: Plan Nacional de Carreteras Rurales (PNRR 1), segln las provincias y prefecturas (2055-
2015), datos en km.
Fuente: Monografia de la Region Tanger-Tetuan, Mayo 2008.
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Resulta importante para el territorio del SIBE Jbel Moussa el proyecto
estructurante de la Circunvalacion del Mediterraneo que forma parte de la
estrategia de desarrollo del Norte de Marruecos. Gracias a este proyecto
se facilita el acceso a los recursos naturales, a los equipamientos sociales,
los servicios y los bienes:

e Mejora las condiciones de vida de cerca de 3 millones de
habitantes.

e Conecta 3 regiones, 9 provincias y prefecturas y 8 ciudades.

¢ Reduce mucho el tiempo de viaje entre Tanger y Saidia y también
lo hace més seguro.

e Ayuda a la creacién de plazas hoteleras y a la generacion de
empleo.

e Conecta 4 puertos y numerosas zonas turisticas.

KSAR SGHIR MER MEDITERRANEE
TANGER ‘.\ >

MELLILIA
AJDIR (AL HOCEIMA)

Bigi Lyaman|

.NADOR

RAS SAIDIA

RAS AFROU
RAs KEBDANA

Mapa 3: Circunvalacién del Mediterraneo.
Fuente: Ministerio de Equipamiento Transporte y Logistica de Marruecos.

El Programa de Autovias (carreteras de doble calzada) es uno de los
proyectos estratégicos de alto valor econémico y social. Sus objetivos son:

e Constituir una infraestructura que conecte la red de autopistas y el
resto de la red de carreteras.

e Fortalecer la red de autopistas mediante la construccion de
infraestructuras de alta capacidad en las rutas donde las
concesiones de autopistas no puede ser financieramente viables
dado el nivel de trafico en el mediano y largo plazo.

e Apoyar el crecimiento del desarrollo econémico regional.

e Adaptar la red para aumentar el trafico y contribuir al desarrollo de
espacio.

e Reducir los tiempos de viaje y mejorar los niveles de servicio y la
seguridad vial.
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Este programa se inicié en los afios 90 de forma paralela al programa de
autopistas y mantiene un ritmo sostenido de ejecucion y tiene como
objetivo lograr 600 km en el periodo 2012-2016 para alcanzar 1.300 km.

Una de las autovias construidas en el marco del presente programa es de
gran interés para el desarrollo del entorno del SIBE Jbel Moussa porque
completa la conexion, se trata de la autovia de 48 km construida entre
Tanger y Tetuan.

TRANSPORTE FERROVIARIO.

La region Tanger-Tetudn est4d equipada con nueve estaciones de
ferrocarril:

e Prefectura de Tanger -Assilah: Tanger-Ciudad, Tanger- Mghogha ,
El Akba Hamra, Assilah y Sidi EI Yamani.

e Provincia de Larache: Ksar El Kebir Moulay Mehdi , Ksar El Kebir
Medina, Souaken y Tlate Rissana .

La linea de ferrocarril que atraviesa la region tiene una longitud de 112 km,
incluyendo 56 km en la prefectura de Tanger- Asilah , 44 km en la provincia
de Larache , y 12 km en la provincia de Fahs Anjra. La linea ferroviaria en
la region es de via Unica y no esta electrificada por lo que la duplicacion de
la via y su electrificaciébn son tareas que se deben afrontar por las
administraciones competentes a corto-medio plazo.

La Oficina Nacional de Ferrocarriles tiene para cubrir el servicio en la
Region Tanger-Tetuan 10 trenes diarios, 5 con destino a Tanger y 5 con
salida de la ciudad de Tanger, haciendo 70 viajes semanales a todas las
direcciones por la que discurre el ferrocarril a nivel nacional, que se
complementan con el uso de autocares para asegurar la conexién con
otras ciudades como Tetuan en la regién, y El Aailn, Agadir, Saouira,
Dakhla o Nador a nivel nacional. Pero para hacer frente a una gran
afluencia de pasajeros durante las horas pico, especialmente durante la
temporada de verano, la administracion ferroviaria debe programar viajes
adicionales. En este sentido, la estacion de Tanger estad en cabeza
acaparando casi todo el trafico de pasajeros de las estaciones ferroviarias
de la regién, en 2007, propici6 el transporte de 1.438.997 pasajeros de los
cuales mas de un 35% viajaron entre los meses de julio y septiembre. Para
el transporte de mercancias, ha participado con 256.274 toneladas.

Années 2006 2007
Voyageurs 1328 587 1438 997
Arrivees 823 293 876 667
Départs 505 294 562 330
Marchandises (en tonnes) 171 257 256 274

Source : ONCF

Tabla 7: Actividad de la estacién de Tanger.
Fuente: Monografia de la Region Tanger-Tetuan, Mayo 2008
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El dltimo proyecto construido en el entorno del SIBE Jbel Moussa y en la
Regién es el tramo ferroviario de 45 km que conecta el Puerto Tanger-
MED con la linea de ferrocarril existente a la altura de la estacién Tanger
Monghogha. En torno a esta estacion el Plan Director de Ferrocarril prevé
la creacién de un taller para el mantenimiento de trenes de alta velocidad.

Se esta construyendo una linea ferroviaria de Alta Velocidad entre Tanger
y Casablanca. De este proyecto concreto se esta encargado la empresa
francesa Alstom tras un acuerdo firmado entre Francia y Marruecos. Este
proyecto esta incluido en el plan director ferroviario marroqui que prevé la
construccion de 1.500 km de vias de alta velocidad en el horizonte del
2030 al 2035, lo que permitira transportar a 120 millones de viajeros a
través de dos rutas: una ‘Atlantica’ Tanger-Marrakech—Agadir, y la otra
‘Magrebi’ Rabat-Fes-Oujda.

TRANSPORTE AEREO.

La Region Tanger-Tetuan esta conectada via aérea con otras ciudades de
Marruecos y del extranjero a través de rutas regulares. La region cuenta
con dos aeropuertos internacionales: Tanger -IBN BATTOUTA en Tanger y
Saniat Rmel en Tetuan. El aeropuerto Tanger -IBN BATTOUTA tiene una
superficie de terminal de 6.200m2 y wuna capacidad de 450.000
pasajeros/afio. El aeropuerto Saniat Rmel en Tetuan tiene una terminal con
una superficie de 1.200m2, y una capacidad para 300.000 pasajeros/afio,
pero soélo operan en él cinco compafias aéreas.

Mapa 4: Mapa de aeropuertos de Marruecos.
Fuente: Ministerio de Equipamiento Transporte y Logistica de Marruecos.
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TRANSPORTE MARITIMO.

El transporte maritimo es el principal factor en la promocion de las
actividades de los puertos. Gracias a la politica de estimulo llevada a cabo
en los ultimos afios, ha habido un resurgimiento del desarrollo de las
actividades portuarias. La region de Tanger-Tetuan tiene varios puertos:

- Puertos principales: Tanger, Larache y M'diq
- Secundaria y recreativas puertos: Jebha, Asilah, Restinga y Kabila.

Ports

Caractéristiques Tanger Ksar Assilah  Larache MWdiq Jebha Resti!'\ga Kabila
Sghir Smir
Jetée (ml) 1822 135 1205 2 000 680 270 1 450 530
Bassin (ha) 68 1 2 23 6 4 11 43
Terre-pleine (ha) 33 1 13 65 16 5 15 1,74
Magasin (m?) 26 000 - - 3 600 200 100
Longueur quai(ml) 2 365 125 500 1050 700 130 2 309 500
Dont:
- Commerce 1205 - - - - -
- Péche 218 125 250 870 600 130 - -
- Plaisance 252 - 250 - 100 - 2 309 500
- Autre 690 - - 180

Source: Agence Nationale des Ports

Tabla 8: Equipamientos de puertos en la region Tanger-Tetuan, 2006.
Fuente: Monografia de la Regién Tanger-Tetuan, Mayo 2008.

En el entorno del SIBE Jbel Moussa se encuentra uno de los puertos mas
importantes de Marruecos y del Mediterraneo, el Puerto Tanger-MED. Este
complejo portuario ofrece una multitud de servicios:

e Servicios a buques navales: recepcién, remolque, amarre,
abastecimiento de combustible, establecimiento de empresas
operadoras de buques navales, establecimiento de empresas de
seguridad relacionadas con el transporte naval y reparacién de
buques.

e Servicios relacionados con contenedores: una gran terminal para la
recepcion de contenedores, actia como plataforma de transbordo
de contenedores y almacén.

e Actividades de transporte ferroviario de contenedores: con los
servicios ferroviarios el puerto completa su oferta con la posibilidad
del transporte de contenedores a cualquier lugar del reino de
Marruecos. Ofrece soluciones logisticas eficientes para las
compafiias navieras, transportistas y los importadores/exportadores
con un servicio de transporte de contenedores entre el puerto de
Tanger-MED vy los diversos centros econdmicos del Reino.

e Terminal de vehiculos Renault: tiene una superficie de 13 hectareas
y una capacidad de almacenamiento nominal de 5.600 vehiculos.
Se tiene la intencion de trabajar con la produccion anual de 400.000
vehiculos producidos por la fabrica Renault Melloussa.

e Actividad de Mercancia: La terminal de carga general se dedica al
tratamiento de trafico de importacion/exportacion, principalmente
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relacionada con las actividades de las empresas industriales
ubicadas en la region norte.

e Actividad relacionada con los Hidrocarburos: dispone de una
terminal especifico para el trabajo con estos productos derivados
del petrdleo en la actualidad es concesionaria de esta terminal la
Sociedad HTTSA "Horizon Tangiers Terminals SA".

e Puerto de pasajeros y de transporte rodado Tanger-MED: disefiado
para apoyar el desarrollo a largo plazo del tréfico de pasajeros y
camiones TIR, con el objetivo de garantizar las mejores condiciones
de fluidez, comodidad y seguridad, busca establecer un verdadero
puente maritimo sobre el estrecho, vector decisivo en la dinamica
del comercio con Europa.

e Tanger Med Simulador de Marina: Sabedores de la importancia de
la formacién continua de sus pilotos el Puerto Tanger-MED cuenta
con un simulador de maniobra de ultima generacion. Este simulador
esta al servicio de todos los pilotos las autoridades portuarias,
centros de estudios y consultores que deseen analizar cuestiones
relacionadas con los estudios de ingenieros.

e Zona Franca Logistica: el puerto ofrece una zona franca ideal para
constituir bases logisticas que cubran Europa, el Mediterraneo y
Africa.

e Centro de negocios Tanger Med: espacio profesional con
posibilidades de aunar a empresas con distintas actividades pero
todas relacionadas con el mundo naval, se encuentra
estratégicamente bien situado con acceso tanto al puerto de
mercancias como al puerto de pasajeros y a la zona franca.

V.3.2 OTRAS INFRAESTRUCTURAS Y SERVICIOS.
ENERGIA.

La politica nacional de energia tiene como objetivo salvaguardar la
seguridad del abastecimiento energético del pais y la continua movilizacion
de los recursos internos de la energia.

La regibn de Tanger-Tetuan tiene tres plantas hidroeléctricas, tres
centrales térmicas y un parque edlico, generando una potencia conjunta de
666,4 MW , lo que equivale al 12,7% de la potencia instalada en Marruecos
por la Oficina Nacional de Electricidad. La fuente de alimentacion se
proporciona en la regién por 11 puntos de entrega, incluyendo 7 posiciones
60/22 KV, 3 posiciones de 225/60/22 KV y 1 posicién de 400/225/60/22 KV.
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Préfectures / Provinces Type de poste Nom
Chefchaouen 60/22 KV Chefchaouen
400/225760722° KV Melloussa ™~
Fahs Anjra 60/22 KV Taghramt
60/22 KV Oued R’mel
25760/22 KV Loukkos
Larache 60/22 KV R’mel
60/22 KV Regraga
M’dig-Fnideq 60/22 KV
Tanger-Assilah 225/60/22 KV
60/22 KV
Tétouan 225/60/22 KV Tétouan

Source : Office National d’Electricité
Tabla 9: Estaciones de entrega de energia en la Region Téanger-Tetuan, 2007.
Fuente: Monografia de la Region Tanger-Tetuan, Mayo 2008.

Inaugurado el 28 de junio por SM el Rey Mohammed VI, el parque edlico
de Tanger, con una capacidad de 140 MW y una inversion de 2,75 millones
de dirhams, es el mayor proyecto de este tipo realizado hasta la fecha en
el reino. Es consecuencia de los nuevos programas de la estrategia de
energia marroqui que tiene entre sus prioridades las energias renovables y
la eficiencia energética, y la forma que esta estableciendo Marruecos para
afrontar los retos de seguridad del suministro, proteccion del medio
ambiente y garantizar un desarrollo sostenible. El proyecto marroqui de
energia eolica incluye la construccidbn de nuevos parques edlicos que
llevan la capacidad eléctrica instalada de 280 MW de viento en la
actualidad a 2.000 MW en 2020.

(en millions de Kwh)

Usines / Centrales p!'"ssam,:e Annces

installée 2002 2003 2004 2005 2006
1- Hydrauliques
Oued El Makhazine 36,0 53,8 93,7 68,0 18,0 15.0°
Oued Laou 14,0 7.4 410 332 12,4 24,0
Taurart 2,0 7.1 6 7.2 40 T 5.5
Total Hydrautique . T o
Région 52,0 88,3 146,3 1084 344 445
Maroc 1729.,0 #4z7,0 14471 1 600,9 1411,8 15853
2- Thermiques /e
Tanger 40,0 0,1 0.5 7.0 09 0.6
Tatouan 39,0 21,9 7.2 [N ga.1 57,4
Cycle combine Tahaddart 3850 N - E 2003,3 512,37
Total thermique 0
Region 564,0 22,0 37,7 20,4 2093,3  2570.3
Maroc 3890 13 067.5 T3 695,6 TI584,7 17 539,9 180538
3- Eoliete ... 0
Abdel khalak Torres (CED) 50,4 179.5 188,0 185,8 190,9 4740
Total eolienne e
Région 50,4 79,5 188,0 1858 190,9 1740
Maroc 54,0 153,59 202,8 158,95 206,3  183,2
Production lTotale
Région 66,4 789,68 357,0 314,6 Z318,6 ~ 2788,8
Maroc (*) 5 252,0 15 539,4 16?379,0 17 945,3 21 521.,5 23 616,9

Sources : - Office Mational de I"Electricita - Compagnice Eolienne du Datroit
- Annuaire Statistique du Maroc, 2007
(*) v compris les usines autonomes {thermiques), la production concessionnelle et les apports des tiors

Tabla 10: Potencia instalada en MW y evolucion de la produccion neta de electricidad por la ONE en la
Region Tanger-Tetuan. Fuente: Monografia de la Region Tanger-Tetuan, Mayo 2008.
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En cuanto al consumo de energia eléctrica en la region, si se analiza
realizando una aproximacion en funcién de las ventas de la ONE, cuyo
volumen en 2006 alcanz6 1.657 millones de kWh, lo que equivale al 8,6%
de las ventas a nivel nacional, se estima que el consumo en la regién
crecio a una tasa promedio anual de 7.2% entre 2002 y 2006.

En las zonas rurales, la tasa de conexion a la red eléctrica de la Region
Tanger-Tetuan se situd en el 47,3% en 2004. Esta proporcion se eleva al
66,3% en Tanger-Assilah, al 62,6% en Larache, al 61,4% en la provincia
de Fahs Anjra y al 49,6% en M'dig-Fnideq, al 47,5% en Tetuan, y no
excede el 32% en Chefchaouen.

Las necesidades eléctricas de las zonas rurales como Jbel Moussa se
pretenden reforzar con el Programa de Electrificacion Rural Global (PERG)
implementado por las autoridades publicas. Este programa fue lanzado por
ONE en 1996 con el objetivo de electrificar 1,5 millones de hogares rurales
en Marruecos en 2010. Asi 1.064 douars se han electrificado bajo la PERG
en la regibn de Tanger-Tetuan en el periodo 2003-2007, mas de 212
douars al afio. Si se observan las dos provincias con parte de su territorio
declarado como SIBE Jbel Moussa, 74 douars se electrificaron de la
provincia de Fahs Anjara y 9 de la provincia Fnideq-M'Dig. La financiacion
de estos proyectos de electrificacion se realiz6 en cooperacion entre ONE
(55%), las comunas (25%) y la poblacion beneficiaria con un 20%.

Préfectures / Provinces 2003 2004 2005 2006 2007 Total
Chefchaouen 18 137 224 86 73 538
Fahs Anjra T 18 29 6 6 74
Larache 00 20 70 19 3 212
Mdig-Fnideq 4 - 2 3 9
Tanger-Assilah T 19 1 1 27
Tétouan T 49 26 89 36 4 204
Région 188 224 413 149 90 1064

Source ; Office National de U’Electricité
PERG : Programme d’Electrification Rurale Global

Tabla 11: Electrificacion de las aldeas de las provincias y prefecturas de acuerdo con el PERG , Region
Tanger- Tetuan, periodo 2003-2007. Fuente: Monografia de la Regién Tanger-Tetuan, Mayo 2008.

AGUA.

a) Los recursos hidricos

La importancia de los rios que discurren por la region y el alto nivel de
precipitaciones registradas en la mayoria de las estaciones meteorolégicas
ubicadas alli, hacen de la regidn de Tanger- Tetuan un potencial hidraulico
de la primer orden. En general, la produccién de agua potable proviene del
tratamiento de las aguas subterraneas y superficiales. En esta seccidn, nos
ocupamos de una parte del equipo hidraulico existente (presas), y en
segundo lugar de la produccién y el consumo de agua potable en la regién.
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Nom du barrage (1) Date de- Localisation — v°|umi nosrmal
construction  Qued Ville 10°m
Ali Thilat 1934 Laou Chefchaouen I.E 30
Nakhla 1961 Nakhla Tétouan I.EP.EI 5,7
Ajras 1969 Ajras Teétouan | 3,0
Ibn Batouta 1979 Mharhar Tanger I.EP.EI 35,0
Oued Makhazine 1979 Loukkous Ksar Kébir I.E.EP.EL.IN 772,7
Loukkous (barrage de garde) 1981 Loukkous Larache | 4,0
Boukhalef 1989 M’saber Tanger | 1,1
Smir 1991 Smir Tétouan EP.EI 43,0
Saboun 1991 Saboun Tanger | 1,1
Sghir 1991 Sghir Tanger | 2,3
9 Avril 1947 1995 Hachef Tanger I.EP.EI 300,9
Raouz 2002 Smir Tétouan I.LEP 1,3

Source: Annuaire Statistique du Maroc, 2007
I: Irrigation, E: Energie, EP: Eau Potable, El: Eau Industrielle, IN: Inondation
(1) Avec un volume normal égal ou supérieur a 1 million de m?

Tabla 12: Presas ubicadas en la Regién Tanger-Tetuan.
Fuente: Monografia de la Region Tanger-Tetuan, Mayo 2008.

La alta tasa de urbanizacion a la que se enfrenta la regién Tanger-Tetuan y
el aumento de la concentracion de las actividades industriales y turisticas
hacen necesario aumentar los esfuerzos en la producciéon de agua potable
y desarrollar una continua expansion de las redes de distribucion.

Para satisfacer la creciente demanda de agua potable las autoridades
publicas han centrado sus esfuerzos en el tratamiento de las aguas
superficiales y subterraneas. En este ambito, la Oficina Nacional de Agua
Potable (ONEP) sigue siendo el principal productor.

ONEP ha producido en 2006, 87,6 millones de m® de agua potable en la
regién Tanger- Tetuan, distribuyéndose como sigue: 3,3 millones de m? en
Chefchauen, 12,2 millones de m® en Larache, 46 , 7.000.000 m® de
Tanger- Asilah y Fahs Anjra y 25,4 millones de m® en Tetuan - M'diq
Fnideq .

El 80 % del agua potable producida por la ONEP es de origen superficial,
mientras que el resto es subterranea. Las ventas realizadas por la ONEP
de agua potable en 2006 ascendieron a 79,7 millones de m?, de los cuales
77,4 millones se entregaban a agencias de distribuciéon que operan en la
region. Estas han facturado, por su parte, un volumen de agua de 61,4
millones de m3 a sus propios abonados, un 81% para los hogares y el 19%
para las administraciones, las empresas y otros.

A finales de 2006, el numero de clientes de agua potable publica en la
region Tanger-Tetuan sumd 303.384. Aunque la funcién principal de la
ONEP es la produccién, varios centros (especialmente rurales) en la region
estan directamente servidos por ella. En las zonas rurales como Jbel
Moussa se han detectado suministros de aguas subterraneas de propiedad
privada para los agricultores.

TELECOMUNICACIONES.
La liberalizacion del sector de las telecomunicaciones ha permitido a

Marruecos lograr un avance significativo en cuanto a la implementacion de
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién. Segun la Unién
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Internacional de Telecomunicaciones (TIC) Marruecos ocupaba en 2006, el
primer puesto de los paises africanos en el sector de las
telecomunicaciones y tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Marruecos contaba con 28,8 millones de abonados a los servicios de
telefonia en diciembre de 2009, repartidos entre 25,3 millones en movil y
3,5 en fija. Con los nuevos datos de marzo de 2010, la telefonia movil ha
aumentado su tasa de penetracion del 81,18% en diciembre 2009 hasta el
85,82%, alcanzando los 27 millones en marzo de 2010, mientras que la
telefonia fija ha bajado un 2,04% desde diciembre 2009 hasta el 10,93%,
un total de 3,4 millones.

El nimero de abonados a Internet alcanzé los 1,2 millones en diciembre
2009, llegando a 1,3 en marzo 2010. Esto representa un crecimiento del
14, 75% y un 63,22% con respecto a marzo 2009. La reparticion de
abonados segun el modo de acceso se reparte entre el 64,5% que
representa el Internet 3G, seguido del ADSL con el 35,16%.

En cuanto a los locutorios, éstos pasaron de 122 en 2004 a 415 en 2009.
Los cibercafés alcanzaron la cifra de 8.950. El parque de cabinas y
teléfonos publicos crece un 6,68% desde diciembre 2009, alcanzando
185.197 unidades.

La situacion en el SIBE Jbel Moussa, en relacion a las telecomunicaciones,
es diversa. La mayor cobertura telefénica corresponde a la telefonia movil,
ya gque en gran parte de su territorio existe cobertura. Esto tiene como
consecuencia que en este medio rural se prefiera la telefonia mévil a la fija,
ganando cada vez mas usuarios y clientes, pero éstos son todavia escasos
y una minima parte dispone de acceso a Internet. Ademas, en el caso del
sector pesquero, el teléfono moévil se ha constituido en uno de los
principales elementos de seguridad, ya que la sefial de las compafias
llega normalmente hasta el area donde las barcas de pesca faenan. En la
zona apenas existen locutorios y teléfonos publicos y practicamente
ninguno que facilte acceso a Internet, ni tampoco centros de
Administraciones Publicas que faciliten dicho acceso publico.

En este sentido cabe esperar que las actuaciones comprendidas en la
estrategia para el desarrollo del sector en el horizonte 2013, denominada
“Plan Marruecos Digital”’, supongan un avance también en la zona del SIBE
Jbel Moussa.

Esta estrategia tiene como objetivo hacer del sector de las
telecomunicaciones y nuevas tecnologias una palanca para el desarrollo
humano, un apoyo principal a la economia nacional, una fuente de
productividad y un valor afiadido a los sectores econdmicos y a la
administracion publica.

Precisamente con ese obijetivo y en el marco del Plan Marruecos Digital se
ha llevado a cabo la creacién de varias plataformas dedicadas al sector
como Technopark, CasaNearShor o Techndlpolis, estando también
previstas la creacion de otras nuevas en Fez, Marrakech, Uchda y Tetuan,
siendo en nuestro caso de especial interés ésta Ultima al estar en un
ambito territorial muy cercano al del SIBE Jbel Moussa.
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El "Plan Marruecos Digital 2013" tiene cuatro prioridades estratégicas de
gran importancia:

e "Cambio Social". Proporcionar a los ciudadanos individuales acceso
a internet de banda ancha y promover la interaccion y el acceso al
conocimiento.

¢ "Implementacion y uso en los servicios publicos". Sensibilizar a la
administracién publica acerca de las necesidades de los usuarios
con respecto a la eficiencia, la calidad y la transparencia, a través
de un ambicioso programa de gobierno electrénico.

¢ "Informatizacion de pequefias y medianas empresas". Promover la
informatizacion de las pequefias y medianas empresas para
mejorar la productividad.

e "Promocién de empresas de base tecnoldgica". Desarrollo de los
negocios locales relacionados con las Tecnologias de la
Informacion con potencial mediante el apoyo a la creacion y el
crecimiento de los agentes locales, asi como mediante la
promocién de la aparicibn de areas de excelencia con un fuerte
potencial para la exportacion.

En relacion a los servicios digitales que se ofrecen a las empresas por
parte del Gobierno Marroqui existe el Programa eGoubernement. Este
programa esta dentro de las prioridades citadas para alcanzar un gobierno
electrénico. Los servicios que ofrecen a las empresas son los siguientes:

e Service-Public.ma, portal publico para informar acerca de los
procesos, los procedimientos administrativos y los servicios de
eGouvernement disponibles en linea. Proporciona la capacidad a
los usuarios (ciudadanos y empresas) de obtener mas informacion
por correo electrénico o llamando a un hamero dedicado.

e Plataforma electronica de creacion de empresas en linea,
proporciona una ventanilla Unica para la presentacion de los
archivos de creacion de empresas, con el fin de simplificar los
procedimientos para el demandante, favoreciendo el suministro de
informacién en linea consiguiendo asi que se inicie la actividad con
mayor rapidez.

e Registro de comercio en linea, permite la solicitud en linea y
obtener el certificado de inscripcion en el Registro Mercantil.

e Portal de intermediacion en el mercado laboral, lo que permite a las
empresas presentar sus oportunidades de empleo, el acceso al
portal a los CV de los candidatos y aprender acerca de las
iniciativas estatales para promover el empleo.

e Declaracion y pago de las contribuciones a la seguridad social de
portal para los miembros del CNSS o0 sus agentes para la
presentacion electrénica y pago electrénico de las empresas
contribuciones.

e Declaracion y pago de las contribuciones a las pensiones, portales
destinados a empresas afiliadas a regimenes CIMR, RCAR, etc. o
sus mandatarios para la presentacion electronica de la declaracion
y el pago electronico de las contribuciones.

e Plataforma de consulta y de presentacion electrénica de las ofertas
publicas, que permite a las empresas y a las administraciones
publicas lograr avances en el tratamiento de los datos, fomentar la
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competencia y mejorar la transparencia en el proceso de
contratacion publica.

e Servicio para la expedicion de los certificados electronicos de
registro y cualificacion y clasificacién, permitiendo a las empresas el
acceso a sus registros de solicitudes de certificados en linea.

e Servicio en linea de declaracion y de pago de impuestos (IS e IVA),
permitiendo a las empresas pagar en linea sus obligaciones fiscales
al tiempo que proporciona una mejor calidad de servicio mediante la
simplificacion de los procedimientos, la mejora de la transparencia y
la reduccion de costes para la empresa y la administracion.

e Ventanilla Unica Portuaria (Sistema PORTNET) proporcionara un
mejor servicio a las empresas al reducir el tiempo de escala en los
puertos y los costos de logistica relacionados con la infraestructura
portuaria. Esto sera posible gracias a la simplificacién y la
desmaterializacion de los procedimientos relacionados con la
importacion/exportacion.

e Portal de pago de los derechos de aduanas de las mercancias
(Sistema B@DR), permite cubrir en linea todas las necesidades de
los operadores y de los servicios de aduanas para el pago de los
derechos de aduana de las mercancias.

e Servicios relacionados con la propiedad industrial que permiten
desmaterializar los ingresos, asi como las marcas de disefios y
patentes, asi como la obtencion de certificados de propiedad
firmados electronicamente.

SANIDAD.

La Region Tanger-Tetuan esta dotada de 13 hospitales de los cuales 8 son
hospitales generales y 5 son hospitales especializados. En esta region el
66% de los establecimientos sanitarios estan localizados en el medio rural.
Estos son dispensarios rurales (21%) y centros de salud rural (45%).

Fahs Anjara M'Dig-Fnideq Regién Marruecos

Hospital General - 1 8 99
Hospital Especialista - - 5 34
Dispensario Rural 2 1 39 682
Centro de Salud Urbano - 2 50 674
Centro de Salud Rural 6 1 58 867
Comunal

Centro de Salud Rural 2 - 26 369
Comunal con maternidad

Tabla 13: Infraestructuras Sanitarias en las Provincias con parte de su territorio
declarado SIBE Jbel Moussa. Fuente: Anuario estadistico de Marruecos 2007.
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Las infraestructuras sanitarias proporcionan una cobertura poco
satisfactoria para las necesidades de la poblacion, La region dispone de un
establecimiento por cada 13.700 personas aproximadamente frente a un
establecimiento por cada 11.200 habitantes que hay a nivel nacional. El
medio rural cuenta con un dispensario por cada 26.500 personas y un
centro de salud por cada 12.300, frente a los 19.700 y 10.900
respectivamente a nivel nacional.

La situacion de los servicios sanitarios, cuando se analizan a nivel del
SIBE Jbel Moussa, da la sensacion de mayor precariedad. En Taghramt
tan solo cuentan con un médico y dos enfermeras. Los vecinos de
Belyounech van a Ceuta a curarse dado que la asistencia sanitaria del
municipio consiste en la presencia, todos los dias laborables, de un
sanitario durante dos horas por la mafiana para realizar curas o poner
inyecciones. El cierre de la antigua frontera de Benzl, acceso directo
tradicional de los vecinos de esta comuna rural a Ceuta por motivos
familiares, econdmicos y sanitarios, ha hecho que los desplazamientos por
carretera se hagan mas largos y menos funcionales para buscar la
asistencia sanitaria en Ceuta.

El hospital mas cercano es el de Castillejos (Fnideq) situado a unos 14 km.
contando con lo necesario para atencion primaria, primeros auxilios y
partos, aungue al no disponer de quir6fanos para cualquier intervencion de
entidad, los usuarios se dirigen a Tetuan, que cuenta con un hospital
general y, ademas, tres hospitales especializados.

V.4 EMPRESA.

V.4.1 FORMAS JURIDICAS.

La actividad empresarial en Marruecos se puede ejercer como empresario
individual (persona fisica) o como sociedad (persona juridica). Una
empresa que se constituye como persona juridica se puede crear en
Marruecos como una sociedad o como una cooperativa.

Las empresas creadas en el territorio del SIBE Jbel Moussa segun el
analisis realizado se corresponden mayoritariamente a dos estructuras,
asociacion y cooperativa, si bien la primera no es una forma juridica. La
Oficina de Desarrollo de la Cooperacién (ODCO) se estad dedicando a
fomentar el cambio de estas asociaciones de produccién a cooperativas.

A continuacién se describen las distintas formas juridicas presentes en la
legislacién marroqui:

Sociedad An6nima (SA)

Empresa comercial en la que los socios, llamados accionistas debido a un
derecho representado por un titulo negociable o accién, no les afectan las
deudas de la sociedad sélo hasta sus contribuciones.

(BO n° 5640 del 19 de junio de 2008.)
Sociedad Andnima Simplificada (SAS)
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Sociedad Andénima Simplificada es una sociedad constituida entre
personas juridicas con vista de crear o de gestionar una filial comun, o
para crear una empresa que llegara a ser la central coman.

(BO n° 5640)
Sociedad de Responsabilidad Limitada (SARL)

L SARL es una sociedad comercial que constituye un tipo intermedio entre
las sociedades de personas y de capital. La adquisicién de la personalidad
juridica esta subordinada a la matriculacién en un Registro de Comercio.

(BO n°5400 del 02/03/2006)
La Sociedad en Nombre de la Colectividad (SNC)

La Sociedad en Nombre de la Colectividad es una sociedad cuyos socios
tienen todos la calificacion de comerciantes y responden de forma ilimitada
y solidaria por las deudas de la empresa.

(BO n° 4478 du 1/5/97)
Sociedad de financiacién simple (SCS)

Esta constituida por socios patrocinadores (con responsabilidad limitada) y
socios patrocinados (con responsabilidad general). Se le asigha una
denominacién social a la que se le puede incorporar el nombre de una o
mas sociedades capitalistas y que debe estar precedido o seguido de la
denominacién "Société en Commandite Simple". Las disposiciones
referentes a las SNC son aplicables a las SCS. Los patrocinados
(commandités) responden de forma indefinida y solidaria a las deudas de
la empresa. Los patrocinadores, socios capitalistas, (commanditaires), solo
responden de las deudas en funcién de su aportacion.

El socio comanditario no puede hacer cualquier acto de gestidn
relacionada con la sociedad frente a terceros, incluso bajo un poder.

(BO n° 4478 du 1/5/97)
Sociedad Financiada por Acciones (SCA).

Sociedad Financiada por Acciones cuyo capital esta dividido en acciones
en propiedad de uno o varios socios, quienes tienen la cualidad de
comerciantes y responden indefinidamente y solidariamente de las deudas
de la empresa, y los patrocinadores que tengan la condicién de accionistas
y soportar las pérdidas s6lo en la medida de sus aportaciones.

(BO n° 4478 du 1/5/1997)
Sociedad en Participacion.

La Sociedad en Participacion sélo existe en la relacién entre los socios y
no esté destinada a ser conocida por terceros.

Ella no tiene personalidad juridica. No estd sujeta a ningun registro 0
cualquier tipo de formalidad de publicidad y su existencia puede ser
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probada por cualquier medio. Los socios acuerdan libremente del objeto
social, sus respectivos derechos y obligaciones y las condiciones de
funcionamiento de la empresa. Si la empresa tiene un caracter comercial,
los informes de los socios se rigen por las disposiciones aplicables a las
Sociedades en Nombre Colectivo a menos que se indique lo contrario.

(BO n° 4478 du 1/5/1997)
El Grupo de Interés Econémico (GIE)

La GIE no es una sociedad sino un tipo juridico intermedio entre la
sociedad y la asociacion, para la puesta en comun de determinadas
actividades de las empresas. Se realiza entre personas juridicas al aplicar
todos los medios necesarios para facilitar o desarrollar la actividad
econOmica de sus miembros, mejorar o incrementar los resultados de esta
actividad.

(Dahir n® 1-99-12 du 18 Chacual 1419 (5/02/1999) portant promulgation de
la loi 13-97 relative au Groupement d’Intérét Economique) Source: BO n°
4678)

Cooperativa.

La cooperativa es un grupo de individuos (personas fisicas) que se
comprometen a reunirse para crear una empresa responsable de proveer,
para su satisfaccién exclusiva, el producto o servicio que necesitan y para
hacer funcionar y administrar en aplicacion de los principios fundamentales
descritos a continuacion y tratar de alcanzar las metas que estan recogidas
mas abajo. Las personas juridicas que cumplan las condiciones
establecidas en la legislacion (detallada mas adelante) podran ser
miembros de una cooperativa.

Principios cooperativistas:

1. Todo el mundo, sin distincion, puede unirse a una cooperativa, con
la Unica excepcion de que cumpla, personalmente, con los
requisitos de fondo establecidos por los miembros, esto Ultimo en
razén de su actividad .

Todo cooperativista podra retirarse de la cooperativa bajo la Unica
obligacion de no perjudicar su funcionamiento por una retirada
prematura.

2. Todo cooperativista, cualquiera que sea el numero de
participaciones que posee, tiene los mismos derechos y, en
consecuencia, voz en las juntas generales de la cooperativa.

3. Los excedentes de ingresos de la cooperativa sobre sus gastos de
explotacion deben repartirse entre los cooperativistas prorrateados
en funcién de las operaciones realizadas para ella o del trabajo que
cada uno le aport6 a la cooperativa.

Los excedentes en reserva no pueden ser distribuidos entre los
miembros de la cooperativa.

4. El capital no estd, en principio, remunerado. En el caso en el que
fuera de interés sera una tasa limitada.

5. El miembro de una cooperativa no es solamente un socio que
aporta capital, también es un cooperador (cooperativista) en el
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sentido de que su participacion en las actividades de su cooperativa
se manifiestan en forma de aportaciones, de cesiones de bienes o
de servicios o trabajos. La empresa fundada sobre una accion
colectiva tendera a la promocion y la educacion de sus miembros,
quienes estardn unidos no por sus aportaciones respectivas sino
por sus conocimientos personales y su voluntad de solidaridad.

6. Las cooperativas tendran el mismo objeto establecido en la medida
en que eso satisfaga sus intereses, las relaciones entre ellas y con
aguellas que tienen otros objetivos, sobre los planes econémicos,
sociales y educativos, tanto a nivel nacional como internacional y
estén en el contexto de inter-cooperacion.

Legislacion que regula las cooperativas:

e Decision (Dahir) n°1-83-226 de 5 de octubre de 1984, que da
soporte a la promulgacién de la Ley n°24-83 fijando el Estatuto
General de las Cooperativas y la mision de la Oficina de Desarrollo
de la Cooperacion, modificada por la Decision soporte de la Ley
n°1-93-166 du 22 rabia | 1414 (10 de septiembre de 1993).

e Ley n°24-83 que fija el Estatuto General de las Cooperativas y la
misién de la Oficina de Desarrollo de la Cooperacion.

e Decreto n°2-91-454 de 22 de septiembre de 1993 de aplicacién de
la Ley n°24-83.

e Decision n°1-96-63 de 6 de junio de 1996, soporte de la Ley n°37-
95 dedicada a promulgar nuevas medidas para ciertas cooperativas
y cumplir con las disposiciones de la ley n°24-83.

e Leyn°37-95 de nuevas medidas para ciertas cooperativas y cumplir
con las disposiciones de la ley n°24-83.

e Decision soporte de la Ley n°1-73-654 de 23 de abril de 1975
relativa a la Oficina de Desarrollo de la Cooperacién, completada y
modificada por la Ley n°24.83 que fija el estatuto general de las
cooperativas y las misiones de la ODCO y el Decreto n°2.92.733 de
29 de abril de1993.

V.42 AYUDAS A LA FINANCIACION DE EMPRESAS Y
PROYECTOS.

Fondos de Desarrollo Agricola (FDA).

Desde su creacion en 1986, el Fondo de Desarrollo Agricola (FDA ) se ha
impuesto el objetivo de promover la inversion privada en el sector agricola
y de orientar a través de subvenciones las bonificaciones a actividades que
permitan un mejor aprovechamiento del potencial agricola nacional. Los
FDA han sido un instrumento clave en la aplicacibn de la politica
gubernamental en el sector agricola y el incentivo a la inversidon que
contribuye al crecimiento general de la economia y la mejora de los
ingresos de los agricultores.

La ambiciosa estrategia con la que se ha dotado al sector agricola se ha
impuesto una revision profunda del sistema de incentivos agricolas para
gue pueda mejorar su papel clave en la expansion de la inversion agricola
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y pueda contribuir de manera efectiva a la consecucion de los objetivos del
Plan Marruecos Verde en todos los sectores de la produccion.

El nuevo sistema de subvenciones a la agricultura incluye una propuesta
de abordar la creacion de nuevas ayudas, de conformidad con los
compromisos asumidos en virtud de los contratos-programa firmados entre
el Estado y los profesionales de los sectores productivos mas importantes,
asi como el refuerzo de la ayuda concedidas a algunas secciones, pero
también un estimulo y una fuerte incitacion a la agregacion.

Régimen de ayudas a Proyectos de Agregacion.

Uno de los principios del Plan Marruecos Verde es fomentar los proyectos
en cooperacion entre agricultores, ganaderos y empresarios de comercio o
industria agroalimentaria, como los que actian como promotores de los
proyectos (denominados agregadores porque favorecen la unién de
pequefios productores entorno a un mismo proyecto).

Este régimen beneficia a los agregadores, promotores de proyectos de
agregacion, asi como a los agricultores y ganaderos, agregados, que se
agrupan en el proyecto de agregacion.

Se otorgan tres categorias de ayuda para proyectos d agregacion:

e Subvenciones de tasas y techos sobreestimados para el
equipamiento de riego localizado o riego complementario y para la
adquisicion de material agricola. Estas ayudas podran ser
otorgadas tanto al agregador como a los agregados, para las
inversiones relacionadas con la cadena de produccion y para la
superficie objeto del proyecto de agregacion.

e Subvencion para la unidad de valorizacion alrededor de la cual se
monta el proyecto de agregacion. Estas ayudas estan destinadas al
agregador, promotor del proyecto de agregacion.

e Subvencion a tanto alzado. Las subvenciones a tanto alzado de
apoyo a la agregacién permite contribuir a la financiacion de las
medidas adoptadas por el agregador en favor de los agregados,
incluyendo las relacionadas con la organizacion profesional, los
responsables y el acceso a nuevas tecnologias agricolas. Esta
subvencién a tanto alzado por hectarea o por nimero de cabezas
de ganado se le otorga al agregador condicionada a la consecucion
de los objetivos minimaos del proyecto de agregacion

Régimen de ayudas universales para la agricultura y ganaderia.*

El régimen de ayudas universales esta abierto a todos los agricultores,
ganaderos y los inversores en el sector agricola.

Tipos de proyectos y areas para los que se pueden solicitar este tipo de
ayudas:

¢ Ordenacion hidro-agricola y mejora de la tierra.
e Sector de vegetales.

! Mas informacion y modelos: http://www.agriculture.gov.ma/pages/regime-des-aides-universelles
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Equipamiento de explotaciones agricolas (tractor,
cosechadora, trilladora, etc.)
Arboricultura frutal.
Mayado de proteccion de cultivos en invernadero.
Red de proteccion de cultivos frutales contra el granizo.
Unidades de valorizacion de la produccion vegetal.
Adquisicion e instalacion de invernaderos para la produccion
agricola.
e Sector animal.
o Intensificacion de la producciéon animal:
»= Mejora genética de las especies animales.
= Construccion de edificios para el ganado.
Centros de ordefio.
Adquisicion de material para el ganado.
o Unidades de valorizacion de la produccion animal.

O

O O O O O

OCP Fondo de Innovacion para la Agricultura.

El Fondo de Innovacion para la Agricultura OCP (patrocinado por la
empresa de fosfatos OCP) es un fondo de inversién que tiene como
objetivo apoyar y patrocinar proyectos innovadores en el campo de la
agricultura y la agroindustria, contribuyendo asi al desarrollo sostenible de
la agricultura marroqui.

Si la idea de negocio tiene como eje central la innovacion el Fondo de
Innovacion para la Agricultura puede ayudar a acelerar el proceso de
creacion o desarrollo del negocio integrandolo en una incubadora, en ella
puede disfrutar del patrocinio de expertos en agricultura.

Los criterios minimos que deben cumplir los proyectos presentados para
gue puedan ser seleccionados son:

Innovacion.

Creacién de empleo.

Enfoque global e integrado.
Potencial de exportacion.
Importancia social.

Rentabilidad.

Centrados en las regiones OCP.

Innovacion para el desarrollo sostenible: EI Fondo de Innovacién para la
Agricultura OCP tiene como objetivo apoyar el surgimiento de estructuras
innovadoras y recompensar a aquellos que por su creatividad mejoran la
vida de los agricultores y, como consecuencia, el desarrollo de la
economia marroqui.

Una incubadora y un grupo de expertos de apoyo: La Incubacién de los
proyectos es fundamental para el Fondo de Innovacion para la Agricultura
OCP. Ademas, con el fin de liderar proyectos con alto potencial, se
establecid un proceso con el objetivo de apoyar a los responsables del
proyecto en sus reflexiones estratégicas, financieras y operacionales.
Cuenta con el continuo apoyo de expertos de reconocido prestigio nacional
e internacional en diversos campos solicitados.
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Cémo participar’: El Fondo de Innovacion para la Agricultura OCP recibe y
analiza continuamente proyectos prometedores.

Fondo para la adaptaciéon y la modernizacion del esfuerzo pesquero.

Este fondo aparece como una herramienta clave del Plan Estratégico de
Pesca 2020, que utiliza cinco herramientas clave para su implementacion:

- Gobernanza: Comité Nacional de Pesca.

- Financiacién: Fondo para la Adaptacién y Modernizacion del
Esfuerzo Pesquero.

- Promocion y Desarrollo: Agencia Nacional para el desarrollo de la
Acuicultura.

- Control Tecnolégico: Centro de Valorizaciéon de los Productos del
Mar.

- Gestion Proactiva: Observatorio de Empleo del Sector Pesquero.

Fondo Marroqui de Desarrollo Turistico.

Para eliminar las restricciones en cuanto al acceso a los recursos
financieros, Vision 2020 prevé la creacién de un instrumento para movilizar
la inversion nacional e internacional: el Fondo Marroqui de Desarrollo
Turistico (FMDT), que impulsa inversiones teniendo en cuenta el nivel de
riesgo percibido por los inversores para cada tipo de producto y cada
destino. Como muestra de su compromiso de apoyar la implementacion de
la Vision 2020, el sector bancario se ha movilizado una dotacion de 24 mil
millones de dirhams.

Aparte de los bancos comerciales que acompafian a la financiacion del
sector, se establecieron los fondos de inversién nacionales para apoyar el
desarrollo dinamico de los proyectos turisticos. Algunos de estos
proyectos: Actif Invest, Madaef, H partners, T capital y Saham Hotels.
Desafortunadamente estan concebidos para grandes proyectos turistico-
inmobiliarios y hoteleros, pero no para cubrir las iniciativas de
microproyectos de turismo rural y de naturaleza como los que pueden
implementarse en Jbel Moussa.

Fondos FARO.

El fondo semilla, realizacion y orientacion (Faro) fue lanzado 27 de mayo
2010 en el marco de la Unién por el Mediterrdneo para contribuir al
desarrollo de la innovacion en las dos orillas del Mediterraneo.

Con un presupuesto de 1 millbn de euros, el fondo Faro permite a los
empresarios europeos a explorar la viabilidad de proyectos de innovacion
en colaboracién con socios del sur del Mediterraneo. Cada proyecto
apoyado por el Faro cuenta con una subvencion de hasta 20.000 €, que
financia hasta el 50% de los costos totales incurridos por el trabajo.

La subvencién permitird a los titulares de proyectos pequefios innovadores
para desarrollar estudios de factibilidad para proyectar su asociacion, asi
técnicos, financieros, legales, comerciales o de gestion.

2 Acceso a documentos para el procedimiento de presentacion de proyectos en el siguiente enlace:
http://www.ocpgroup.ma/pages/ocp-innovation-fund-agriculture
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La creacion de este fondo esta en linea con el desarrollo de las PYME en
la Unién por el Mediterrdneo. Lanzado en la iniciativa de la Mision
Interministerial "Unién por el Mediterraneo", dirigida por Henri Guaino, el
fondo Faro combina la Agencia Francesa de Desarrollo (AFD) Caisse des
Dépbts (CDC) y OSEO, con tres objetivos principales:

- fomentar el espiritu empresarial y promover el empleo,
- apoyo a la innovacién en los paises del sur del Mediterraneo,
- desarrollar asociaciones Norte / Sur.

Se invitara a los titulares de los proyectos que reciben ayuda de los fondos
de Faro a unirse de forma voluntaria a la asociacion Faro, que reune
dentro a una red de empresarios y lideres de proyectos apoyados por el
Fondo para promover patrocinios, el intercambio de experiencias y la
mejora de las innovaciones.

Los fondos publico privados.
IMTIAZ

Es una ayuda financiera directa del Estado para apoyar proyectos de las
PYME con alto potencial:

e Materializada por primas a la inversiébn de hasta 5 millones de
dirhams por empresa (ayuda del Estado) y que representa el 20%
de las necesidades de financiacién TTC.

e Permitir a las PYME el acceso a los créditos bancarios.

o Posibilitarles alcanzar niveles mas altos en términos de tamafio,
rentabilidad y valor afiadido.

El proceso es transparente y facil:

e PYME beneficiarias son seleccionados tras un concurso nacional
con un comité publico-privado.

e La documentacion entregada primero se valida por un banco que
colabora en el programa y que posteriormente se la envia a la
Agencia Nacional para la Promocién de la Pequefia y Mediana
Empresa (ANPME).

e En tiempo para conocer las respuestas y las decisiones tomadas
esta establecido desde el comienzo de cada convocatoria de
proyectos.

MOUSSANADA

El objetivo de Moussanada es mejorar la productividad de las PYMES a
través de un enfoque innovador que permite a la empresa para
seleccionar, a partir de una lista de prestaciones predefinidas, los que
cumplen con sus necesidades especificas. Esas propuestas de beneficios
gue incluyen la integracion de las nuevas tecnologias, consisten en un
acompafiamiento:

e Participa a la vez en las funciones de soporte (estrategia, funcion
comercial, calidad, organizacion, etc.) y en la actividad principal
(proceso de produccion, disefio, | + D, etc.).
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e Materializada por una contribucion del gobierno de hasta 1 millon
de dirhams.

INVERSION DE EMERGENCIA.

En el contexto del Pacto de Emergencia, el Estado ha creado tres Fondos
de Inversién Publico/Privados orientados al Capital Riesgo, al Capital de
Desarrollo y al Capital de Transmision.

Los objetivos de esta iniciativa son:

e Poner freno a la subcapitalizaciébn que penaliza actualmente a
numerosas PYME.

e Mejorar la altura del balance para un mejor acceso a la financiacién
bancaria

e Permitir que las PYME se beneficiarse de la experiencia en materia
de gestion (accionista de a bordo)

e Facilitar las operaciones de las PYME de transmision vy
recuperacion.

e Acelerar la creaciéon de nuevas PYME.

Para iniciar estas actividades, el Estado contribuye con 350 millones de
dirhams en la creaciébn de estos instrumentos de financiacion, que
presentan una rentabilidad publica/privada asimétrica, favorable para los
inversores privados. Asi, cada uno de los dos fondos proporcionara unos
750 millones de DH que deben ser movilizados para apoyar a las
empresas con fuerte potencial de crecimiento y cuyo volumen de negocios
no supere los 100 MDH.
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V.5 RECURSOS NATURALES DEL SIBE JBEL
MOUSSA.

Son numerosos y valiosos los recursos naturales con los que cuenta el
SIBE Jbel Moussa. Las posibilidades de aprovechamiento sostenible de
dichos recursos son mdltiples.

A nivel geoldgico en este espacio protegido destaca su complejo de
montafias que esté constituido fundamentalmente por calizas y dolomias
de la era Secundaria que se formaron en el antiguo mar de Tethys y que al
ser comprimidas durante la orogenia alpina, por el choque de las placas
Europea y Africana, fueron arrancadas y transportadas hacia el Suroeste,
formando actualmente una especie de escama que esta literalmente
flotando sobre terrenos mas modernos conocidos con el nombre de flyschs
del Cretacico Superior o del Senoniense de Tanger.

El SIBE Jbel Moussa cuenta con variadas formas de relieve:

e Los Cabos y las puntas se sitian al norte del SIBE, a lo largo de
toda la linea de costa que conforma el Estrecho. Gran parte
pertenece al término municipal de Taghramt y una pequefia porcion
al oeste pertenece al término municipal de Ksar Al Majaz.

e En la zona noreste del SIBE, en la parte mas serrana, y en la zona
septentrional del mismo sobre la franja litoral se sitda un relieve
formado por acantilados, escarpes y paredones.

e Los Islotes estan situados al norte del Sibe de Jbel Moussa: en la
zona oriental la isla de “Leila o Perejil” y otro elemento en la zona
occidental, el islote “El Guardian”. Se trata de formaciones rocosas
desconectadas del continente por una extension muy reducida de
espacio maritimo sumergido de profundidad inferior a 5 m.

e Las Plataformas de Abrasion o Rasas Costeras se ubican en la
parte septentrional del SIBE a lo largo de la franja litoral siendo
posible una mayor percepcion de las mismas en la parte occidental.
Se trata de unas bellas plataformas continentales que forman
superficies llanas ocasionalmente sumergidas. Muestran los
procesos erosivos de las laderas de la montafia.

e Las Playas y Ensenadas se ubican en la zona septentrional del
SIBE Jbel Moussa tanto oriental como occidental. Concretamente
son cuatro en el término municipal de Taghramt (Lhammam, Leona
y Marsa) y una en el término municipal de Ksar Al Majaz, se trata
de la Playa Dalia. Se trata de playas de poca extensién con menos
de 1 km de largo y menos de 150 m de ancho.

e Los Cerros, Sierras y Colinas constituyen los relieves mas comunes
del SIBE encontrandose principalmente al Noreste, Noroeste y
Suroeste. Constituyen un hermoso paisaje de montafia con cimas
rocosas en forma de paredes verticales sobre todo en las calizas
dolomiticas de color gris casi desprovistas de vegetacion. Sus
cimas oscilan entre los 300 y 800 metros con orientacion E-W.
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e lLas Gargantas y Tajos se encuentran al Sureste (Bni Mzala) y
centro del espacio protegido, ambos en el término municipal de
Taghramt. Se trata de unos enclaves con especial atractivo por su
exuberante vegetacion en ambientes humedos. Al coincidir con la
cabecera de los arroyos, suele hallarse una vegetacion tipica de
ribera de zonas altas.

e Las Cuevas y Grouffre (pozos sin fondo) estdn concentrados al
noreste del ambito en el término municipal de Taghramt. Estas
formaciones posibilitan conocer los fendémenos karsticos
subterraneos en el subsuelo calizo o bien en paredes de montafa
(cuevas).

e Los Puertos de Montafia y los Collados se ubican al Noreste y
Sureste del ambito. Se trata de zonas, de extension reducida,
ubicadas principalmente en zonas altas ofreciendo la posibilidad de
observar el entorno desde un punto mas elevado.

N° REF. MANANTIAL
1 7 8 11

ACUIFERO JMUSA J.FAHIES-1 J.FAHIES-2 J.CHINDER
CAUDAL (Is) 98.6 8.5 36.1 2.7
TEMPER. (°C) 14.5 16.5 18.0 16.0
COND. (uS/cm) 306 654 1111 490
pH 7.52 7.20 7.05 737
Ca?* (mg/l) 48 80 182 48
Mg2+ o« 6 38 55 33
Nat  « 10 14 27 23
K+ 1 1 3 2
o 25 43 50 32
Cog- 168 320 343 313
S04 - 2 94 420 2
CALCITA  (IS) -0.14 -0.03 0.13 -0.05
DOLOMITA ¢ -1.07 -0.24 -0.19 -0.12
YESO “ 329 -155 -0.70 -3.38

Tabla 14: Caracteristicas hidroquimicas de los acuiferos con influencias en el Sibe Jbel Moussa.
Fuente: Trabajo, “Identificacion de diferentes tipos de flujo en acuiferos carbonatados en la cadena del
Rif (N de Marruecos”, S. Garcia Lépez, J.J. Cruz Sanjulian y J. Benavente Herrera. Instituto del Agua,

Universidad de Granada.

Hay varios acuiferos en el territorio del SIBE existiendo diferentes
surgencias de agua dentro del territorio. En el &mbito, hallamos, por tanto,
de dos tipos de aguas subterraneas relativamente distintas en cuanto a
su dureza y mineralizacion, siendo mas duras las surgentes de las sierras
occidentales y mas mineralizadas las surgentes de las sierras orientales.
Las aguas subterraneas son utilizadas en algunos casos para el riego de
explotaciones agricolas. En Marruecos el agua procedente de las fuentes
naturales y de los pozos construidos es propiedad del duefio de la tierra no
existiendo una gestién publica de los acuiferos.

En relacion a las aguas superficiales en el SIBE Jbel Moussa cabe
delimitar dos principales cuencas vertientes: Una primera corresponde al
Oued Marsa, la cual ocupa el 75% de la superficie del SIBE. La segunda,
de menor extension dentro del SIBE, corresponde a la cuenca del Rio Beni
Mzala, con casi el 10% de la superficie del ambito. EI 10% restante del
territorio del Sitio, esta atravesado por cursos de agua de poca longitud y



v

Plan de Dinamizaciéon Socioeconémica b|o’“’}»‘}§3‘
del SIBE Jbel Moussa. economy

Vakoraciio socioecondrics sosteniie
e la biodwersidad transfrocteriza
Rodatocia-Marrvecos

con fuertes pendientes que vierten directamente al mar, asimilandose a
cursos torrenciales. Una minima fraccion (5%) corresponde a la reducida
cuenca vertiente del Oued Dalia con un drenaje de tipo paralelo.

Cabe destacar en este territorio entre las caracteristicas climéticas el
viento como recurso natural. En invierno, cuando el Anticiclén de las
Azores se centra alrededor de las Islas Canarias, vientos humedos del
oeste azotan la region norte. Pero cuando se vuelve hacia el Norte, para
centrarse en la costa ibérica, la zona estd expuesta a los vientos del
noreste generalmente mas violentos (Alisios). En verano, se redirigen por
un lado en funcién de los dispositivos en arco de las cadenas Rifefia y
Sub-bética y en segundo lugar en funcion de los grandes elementos
locales del relieve. En julio y agosto, el flujo de aires mas caracteristico es
un viento del Este denominado “Chergui” (50 km/h) caliente y seco
ligeramente refrescado por el mar [El Gharbaoui, 1981]. Los vientos del
Oeste (Gharbi), generadores de las lluvias que predominan de octubre a
febrero, y los vientos del Este (Chergui), responsables del aumento de la
humedad y de la temperatura, soplan desde mayo a octubre. La velocidad
del viento es generalmente de entre 6 y 29 km/h.

En el Sibe de Jbel Moussa existe un predominio de los suelos
esqueléticos susceptibles a la erosion. Los suelos de cultivo son
relativamente profundos a pesar de su situacién en laderas con fuertes
pendientes que los hace vulnerables a la erosion. Necesitan de un
adecuado manejo para minimizar la erosién que ya por su situacion es alta.

En este espacio protegido se distinguen siete tipos de ecosistemas
principales y varias zonas de transicion entre ellos, a los que hay que
sumarles el ecosistema de la Isla de Leila que es ligeramente diferente:

e Alcornocal.

e Pinar.
e Matorral.
e Sabinar.

e Formaciones dominadas por Araar.

e Ecosistema de Ribera: Vegetacién de ribera.
e Dunares: Vegetacion de dunas.

e Ecosistema acuatico: Flora marina.

Estos ecosistemas cuentan con una flora rica y variada y también con
comunidades fungicas muy interesantes.

El SIBE Jbel Moussa tiene el privilegio de acoger una gran diversidad de
fauna marina y es de gran importancia para las aves migratorias,
incluyendo aves rapaces, este sitio se considera también un escondite
valioso en materia de mamiferos terrestres.
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La poblacion de mamiferos terrestres del SIBE Jbel Moussa esta
compuesta por 32 especies. Segun el Diagndstico del Sibe de Jbel Moussa
sobre Biologia Marina de 2006, son 8 los mamiferos marinos que pueden
encontrarse en sus aguas, que también son ricas en peces contando al
menos con 48 especies segun el citado Diagnostico. En referencia a los
reptiles y anfibios, es el hogar de més de 25 especies.

El SIBE Jbel Moussa, situado en la orilla sur del Estrecho de Gibraltar,
constituye un lugar de importancia internacional para las aves migratorias
del Paleartico occidental en transito entre Europa y Africa. La importancia
de los fendmenos migratorios es uno de los motivos que hicieron que Jbel
Moussa se convirtiera en un SIBE (Sitio de Interés Bioldgico y Ecoldgico)
destacado, como lugar estratégico de acceso para todas las aves
(cigliefias, rapaces, paseriformes, etc.), en transito entre el Norte y el Sur,
gue cruzan cada afio en primavera y en otofio (el paso en otofio es el mas
espectacular). Asimismo, en el litoral del SIBE entre Belyounech y Punta
Cires también se dan movimientos orientados Este-Oeste de aves marinas
gue se desplazan entre el Mediterraneo y el Atlantico.

El paisaje se constituye como otro recurso natural y también antrdpico que
en el SIBE tiene una gran importancia y belleza. Son muchos los miradores
gue posibilitan el disfrute del paisaje hacia el mar y hacia las montafias,
cuencas y valles. Los paisajes litorales son hermosos y también las
poblaciones. Durante las noches es posible disfrutar de unos paisajes
nocturnos de las zonas pobladas dignos de ser mencionados.

Foto 5: Mirador paisajistico natural frente al Estrecho de Gibraltar, en Jbel Moussa.
Fuente: Cétedra Intercultural UCO.
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V.6 SECTORES ECONOMICOS CON POTENCIAL EN
EL SIBE JBEL MOUSSA.

V.6.1 SITUACION DE LOS SECTORES ECONOMICOS EN JBEL
MOUSSA.

La economia del SIBE Jbel Moussa esta muy influenciada por el sector
primario.

La pesca se desarrolla desde tres enclaves costeros incluidos en el
Espacio Protegido, Oued Marsa Belyounech y Dalia, las artes utilizadas
son artesanales. Las especies que se capturan sSon numerosas:
Anchoa/Boquerdn, Anguila, Atin Rojo, Bonito/Atan, blanco, Caballa,
Dorada, Lenguado, Mero, Pargo, Pescadilla/Merluza, Pulpo, Salmonete,
Sardina, Sepia/Choco y Voraz/Besugo. La pesca en muchas ocasiones se
compagina con las actividades agroganaderas.

La agricultura es otro de los pilares de la economia en este espacio
protegido. Se trata de cultivos de secano, cereales, leguminosas y
forrajeras predominan. Tan solo un 29,4% de la tierra estd sembrada de
regadio, estas tierras estan ubicadas en los valles y formando pequefias
terrazas, se cultivan hortalizas y frutales. Los productos agricolas son
mayoritariamente para autoconsumo aunque algunos se venden o truecan
por otros productos de primera necesidad.

La ganaderia de Jbel Moussa es extensiva y tiene como ganado
mayoritario el caprino. También hay cabafias de ovino y mixtas. Las
explotaciones son agro-ganaderas siendo la ganaderia una actividad
complementaria por lo gue no existen grandes rebafios.

En el SIBE se desarrolla ademas una apicultura tradicional de montafia y
de zonas boscosas. Esta actividad tiene un gran potencial dada la escasa
inversion que necesita. Otra actividad que estd empezando a encauzarse
en la zona son los aprovechamientos de plantas aromaticas y medicinales.

Otro de los aprovechamientos tradicionales que se dan en este Espacio
Protegido es el uso de la biomasa forestal para obtener combustible para
los hogares y ramon para el ganado. También se han obtenido de las
montafias donde se ubica el SIBE Jbel Moussa desde siempre, materiales
de construccion extraidos en diferentes canteras que aprovechan la piedra
caliza pero en la actualidad se suponen inactivas.

Las plantas utiles, especies aromaticas y medicinales, estan siendo
extraidas del medio por colectivos de mujeres buscando su utilidad
comercial. El aprovechamiento sostenible de estos recursos forestales es
compatible con la conservacion del SIBE Jbel Moussa. Estos recursos han
sido objeto del "Estudio de potencialidades de las Plantas Arométicas y
Medicinales (PAM) y posibilidades de valorizacion y creacion de
cooperativas de explotacion y valorizacion de PAM en la RBIM en
Marruecos" realizado por el Alto Comisionado de Aguas y Bosques y lucha
contra la Desertificacion.
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Mapa 5: Fragmento del Mapa de potencialidades y posibilidades de explotacion de plantas aromaticas
y medicinales de la region de la RBIM.
Fuente: Alto Comisionado de Aguas y Bosques y lucha contra la Desertificacion.

La artesania tiene diferentes manifestaciones en la zona de influencia
socioecondmica del SIBE donde se trabaja la ceramica, la madera, el
cuero, los metales (orfebreria, damasquinado, hierro forjado o el trabajo en
latén y la alpaca), los bordados, la cesteria y la elaboracion de tejidos
tradicionales.

Se trata de una zona turistica que suma oferta de sol y playa a la oferta
cultural, etnografica y de naturaleza. Ademas el SIBE Jbel Moussa cuenta
con unos hermosos paisajes. En la actualidad los establecimientos de
restauracion y alojamientos son escasos Yy se concentran en las
localidades con costa. Sin embargo se observa una evolucién en el
aumento de la oferta de servicios turisticos impulsada por la demanda
existente. En muchos casos esta demanda se absorbe mediante
alojamientos no reglados en las casas de los habitantes de las distintas
localidades. Pero la oferta de servicios complementarios es escasa y ho
tiene las condiciones Gptimas. En Dalia, por ejemplo, que es una localidad
de costa, existen unas 14 casas de alquiler sin ninguna regulacién, 5 o 7
en la playa y unas 9 en las zonas altas.

Por otro lado, cabe destacar la cercania del Puerto Tanger-Med y su
complejo logistico e industrial por la importancia econémica que ejerce
sobre el SIBE Jbel Moussa y lo que ha influenciado en que se mejoren las
infraestructuras de acceso a este espacio protegido.

El comercio en el interior del SIBE es practicamente inexistente y el
avituallamiento se produce a través de pequefias explotaciones
domésticas o trayendo los productos de fuera. En Taghramt existe un
Zoco, se trata de un mercado no permanente donde se venden productos
provenientes de las aldeas del SIBE y se compran distintos productos de
interés. El pequefio comercio comienza a aflorar de forma timida
principalmente en las localidades de costa.
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V.6.2 POTENCIALIDADES DE LOS SECTORES ECONOMICOS.

Pesca.

En Marruecos se ha dotado al sector pesquero de una estrategia integral,
ambiciosa y global de desarrollo en el horizonte 2020 bautizada como
"Halieutis". Su objetivo es mejorar y modernizar los diversos segmentos de
la industria de la pesca y la mejora de su competitividad y rendimiento.
Esta gran estrategia de desarrollo del sector significa la consolidacion del
sector como una verdadera oportunidad de desarrollo para el Reino, y se
basa en tres &reas principales:

e La explotacion sostenible de los recursos y la promocién de la
pesca responsable que implica a los pescadores considerandolos
los actores principales del desarrollo del sector.

e El desarrollo de una pesca eficiente y de calidad.

e El fortalecimiento de la competitividad.

Las instalaciones y equipamientos para la conservacién, comercializacién y
distribucion y los servicios de apoyo a la pesca son, no obstante, muy
escasos en la zona cuando no deficientes, por lo que la pesca tradicional
carece aun de competitividad. En definitiva, las potencialidades de la
misma pasan por una mejora de infraestructuras en tierra de apoyo a la
pesca, como es el caso del puerto seco que se pretende construir en
Benyounech con apoyo de la cooperacidn norteamericana.

Agriculturay ganaderia.

La nueva estrategia agricola-ganadera, el Plan Marruecos Verde (PMV),
ejecutado por el Ministerio de Agricultura y Pesca, tiene como objetivo
consolidar los éxitos obtenidos para afrontar los nuevos retos de
Marruecos en materia de competitividad y apertura de los mercados.

El segundo de los pilares de la estructura del Plan Marruecos Verde encaja
con el territorio del SIBE Jbel Moussa, siendo por tanto posible la
presentacion de proyectos en esta linea.

Este segundo pilar incluye el acompafiamiento solidario de la pequena
agricultura (pequefia explotacion agro-ganadera) a través de la ejecucion
de 545 proyectos o la profesionalizacion de las pequefas explotaciones
agricolas en las zonas rurales y remotas, favoreciendo asi una mayor
productividad, una mejor valorizacion de la produccién y la sostenibilidad
de los ingresos agricolas. Este pilar también esta disefiado para la
conversién de los cultivos de cereales en cultivos de mayor valor afiadido
(o menos sensibles a las precipitaciones) y la valorizacion de los productos
locales.

Por otro lado, el modelo de organizacion que propone el Plan Marruecos
Verde, la agregacién®, hace posible una mayor participacion de los
pequefios productores, agricultores y ganaderos, en los mercados y que
sus productos lleguen a la industria agroalimentaria, mediante la creacion

3 http://lwww.ada.gov.ma/PlanMarocVert.php
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de asociaciones de beneficio mutuo entre productores, comercios e
industria.

Apicultura.

En 2011 se crea la Federacion Interprofesional Marroqui de Apicultura tras
una reunion de asociaciones de apicultores en Rabat. Esta federacion
termina aunando a asociaciones y cooperativas apicolas de diferentes
regiones de Marruecos. Su principal objetivo es promover la produccién del
sector. Ademas, facilita el intercambio de experiencias entre sus
asociados, organiza exposiciones de expertos nacionales e internacionales
y fomenta la capacitacion mediante la formacion.

La Federacion se convierte en un interlocutor para el sector de cara a
encaminar las iniciativas ligadas al Plan Marruecos Verde que pueden ser
beneficiosas.

Debido a estos movimientos asociativos fuertes los nuevos productores de
miel en Marruecos se encuentran con una mejor situacion del sector y con
herramientas para encontrarse apoyados en los procesos de
emprendimiento.

La Regién Tanger-Tetuan no es de las productoras tradicionales de miel
pero esto no la limita para que las asociaciones o cooperativas de los
territorios del SIBE Jbel Moussa puedan unirse a la Federacion
Interprofesional Marroqui de Apicultura y puedan sentirse apoyadas y
reforzadas en su andadura.

PAM, Plantas Aromaticas y Medicinales.

La Agencia para la Promocién y el Desarrollo del Norte (APDN) esta
trabajando para potenciar el sector de las PAM en la Reserva de la
Biosfera Intercontinental del Mediterraneo (RBIM) dadas las posibilidades
de explotaciéon tan grandes que tiene este recurso.

En esta linea ha desarrollado una experiencia piloto en materia de creacién
de un GIE (Grupo de Interés Econémico) en la RBIM, especializado en el
sector de las plantas aromaticas. Este GIE estd formado por 14
cooperativas (1 de Chefchaouen, 2 de Larache, 5 de Quazzane y 6 de
Tetuan) que operan en la RBIM en una superficie de 479.618 ha. La APDN
ha aportado asistencia técnica para la creacion del GIE y de varias
cooperativas, ha participado en la elaboracion de una Plan de Accion
participativo y también ha ayudado al desarrollo de procesos formativos y
la creacién de una red PMA que implica a todos los actores que trabajan
en las PMA.

De toda esta estructura trabajada y solida se puede beneficiar un
emprendedor o empresario del territorio del SIBE Jbel Moussa dado que su
pertenencia a la RBIM lo hace idoneo para incorporarse a algunas de estas
iniciativas e incluso solicitar apoyo e intercambio de experiencias a la
APDN o al GIE ya creado.
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Aprovechamientos forestales.

Los aprovechamientos forestales tradicionales se siguen manteniendo en
el SIBE Jbel Moussa y es comun la extraccion de lefia para usar en los
hogares, asi como de ramén para dar de comer al ganado.

La biomasa forestal por tanto se explota aunque no siempre de la forma
mas optima. Esta biomasa junto con la producida como restos de las
cosechas podria procesarse y aumentar su valor en el mercado, pero dada
la necesidad de la poblacion local de este recurso el planteamiento es
complejo.

Por otro lado existen recursos sin explotar que estan adquiriendo cierto
nivel de interés en el mercado como son los hongos, que deben ser
estudiados para determinar las variedades que se dan en el SIBE Jbel
Moussa y las posibilidades de explotacion.

Todos los recursos extraidos de zonas protegidas deben ser regulados y
controlados por la administracibn competente, en este caso el Alto
Comisariado de Aguas, Bosques y Lucha contra la Desertificacion
(Direccién Regional de la Zona Rif-Tetuan), lo que podria conseguirse tras
la elaboracion del Plan de Gestion Integral de este espacio protegido.

Para mejorar el aprovechamiento del los Recursos Forestales del SIBE se
hace necesario elaborar también un Plan de Aprovechamiento de
Recursos Forestales, actuacion recogida en la Estrategia Jbel Moussa
2020.

Turismo.

La zona del SIBE tiene suficiente entidad como para ser un destino
turistico de primera magnitud, sobre todo por la conjuncién de cinco pilares
fundamentales, la playa, la naturaleza y el paisaje, la historia, la etnografia
y una situacion geoestratégica excepcional. Por esto —y también con cargo
al proyecto Bioeconomy- se ha elaborado un Plan de Accion de Desarrollo
Turistico especifico del SIBE Jbel Moussa muy completo y que
entendemos que puede ser un documento de gran importancia para la
dinamizacion socioecondmica de este territorio.

Las claves para la dinamizacién del sector turistico ya estan, por tanto,
planteadas, pero es necesario apoyar a las entidades que decidan apostar
por la creacion de empresas con las herramientas de dinamizacion
adecuadas que complementen las que ya se encuentran en el Plan de
Accion de Desarrollo Turistico del SIBE Jbel Moussa.
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Comercio.

El comercio tradicional en las poblaciones mas pequefias de Marruecos se
realiza a través de un mercado temporal, Zoco, en una zona de la localidad
habilitada para ello. Las necesidades que se van generando como
consecuencia de los desarrollos turisticos y derivados de la cercania del
Puerto Tanger-Med hacen que se plantee una nueva tipologia de comercio
0 se rescate un comercio tradicional de caracter permanente.

Interesa abrir tiendas pequefias, permanentes y que puedan proporcionar
distintos tipos de articulos, potenciando los productos locales.

El Plan de Accién de Desarrollo Turistico del SIBE Jbel Moussa, entre sus
actuaciones prevé el fomento del comercio tradicional porque considera
gue las tiendas de alimentacion, de artesania, y de productos autdctonos
en general constituyen un exponente de la identidad cultural de estas
poblaciones y una fuente importante de atraccién y de cualificacion de las
visitas.

Foto 6: Tienda minorista de artesania y pintura artistica.
Fuente: Céatedra Intercultural UCO.
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Vi

EL PLAN DE DINAMIZACION: PUNTOS CLAVE,
OBJETIVOS, ESTRUCTURA Y CONTENIDOS.

VI.1 PUNTOS CLAVE PARA LA DINAMIZACION

SOCIOECONOMICA EN EL SIBE JBEL MOUSSA.

A continuacion se enumeran los aspectos que mas van a influir a la hora
de desarrollar con éxito los procesos de dinamizacién socioeconémica:

Presencia de un asociacionismo organizativo que tenga capacidad
de influencia y que pueda aportar ideas al proceso de dinamizacion
socioeconémica.

Existencia de una entidad mixta publico-privada que actlle como
motor de desarrollo del territorio, dinamizando el tejido empresarial
y apoyando a los emprendedores.

Competencias, conocimientos y sensibilizaciéon de la poblacion:

o Estudio del nivel cultural de la poblacién, dado que va a
influir en su capacidad para participar de forma activa en la
dinamizacion econdmica del territorio.

o Conocimientos y sensibilizacion de la poblacion en relacion
a las potencialidades del territorio y sus recursos naturales,
culturales y etnograficos para posibilitar un desarrollo
sostenible.

o Competencias profesionales de la poblacién y capacidades
gque poseen, en relacién a la distribucion de los productos y
la comercializacién de productos y servicios, asi como, para
conseguir una gestion de los negocios competitiva.

Existencia de sectores econdmicos poco explotados con un nicho
potencial de negocio interesante, como pueden ser la explotacion
de las plantas aromaticas y medicinales, los recursos micolégicos o
el turismo de naturaleza y el turismo activo.

Participaciéon de la administracion y la cooperacion internacional en
el fomento de la iniciativa empresarial en estos espacios mediante
inyecciones econdémicas a algunos sectores.

Localizacion del SIBE Jbel Moussa en la costa norte de Marruecos,
en el Estrecho de Gibraltar, en un entorno en el que se estan dando
desarrollos logisticos portuarios importantes como es el Puerto
Tanger-MED y cerca de ciudades con peso especifico como son
Tanger y Tetuan. Cercania a la ciudad autbnoma de Ceuta.
Oportunidad de establecer contactos y convenios con el Parque
Natural del Estrecho, espacio protegido perteneciente a la RBIM en
la orilla espafiola, que tiene muchas similitudes con el SIBE Jbel
Moussa, como también con otros espacios protegidos con
problematicas y potencialidades similares de Andalucia.

El desarrollo de los procesos de comercializacion y distribucion de
los productos; las acciones de marketing; la adecuacion de los
productos y servicios a la legislacion; el etiquetado.
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e Estado en el que se encuentran los accesos al espacio protegido y
su entorno en las zonas alejadas de la costa, para propiciar el
comercio, el turismo y la llegada de clientes. Condiciones de esas
vias para el transporte, tanto para enviar el producto acabado como
para recibir materias primas.

e Uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion. Presencia en internet.

e Estructura legal de las empresas en las zonas rurales. Entidades de
economia social, cooperativas y otras entidades. Deteccién de
emprendedores potenciales.

ASOCIACIONISMO.

Siguiendo el esquema marcado en el informe “Asociaciones Yy
Organizaciones No Gubernamentales en el Norte de Marruecos”, editado
por la Fundacién IPADE®, las diferentes asociaciones presentes en la
Regién de Tanger-Tetuan se pueden agrupar en las siguientes tipologias,
en funcién de la actividad prioritaria que realizan, si bien es cierto que esta
forma de agrupacién responde a criterios de interés operativo. Estas son:

1. Escolarizacion y alfabetizacion, especialmente de nifias y mujeres.

2. Promocion de la mujer.

3. Sanidad bésica a través de la atencién primaria, la educacién para
la salud, la nutricién, la salud reproductiva y materno-infantil.

4. Fortalecimiento de las capacidades productivas de los sectores
rurales, mejora de la capacitacion laboral de los recursos humanos
y servicios de apoyo a las actividades productivas de creacién y
desarrollo de microempresas.

5. Proteccion del medio ambiente.

6. Promocion de la sociedad civil mediante servicios de apoyo a las
asociaciones locales.

A estas tipologias habria que afiadir otras de caracter mas cultural, y otras
mas enfocadas al desarrollo, de manera mas genérica. Aunque la realidad
es que hay un amplio grupo gue acoge a asociaciones que poseen un
perfil de tipologia de actuacidbn mas variado, abarcando varias teméaticas.
No obstante, la revisién que ofrece la Fundacion IPADE posiblemente sea
la mas completa realizada.

La tipologia de Asociaciones que resulta mas interesante, de cara a la
implementacién de la Metodologia de Fomento del Espiritu Emprendedor,
es la cuarta: las Asociaciones dedicadas al fortalecimiento de las
capacidades productivas de los sectores rurales, mejora de la capacitacion
laboral de los recursos humanos y servicios de apoyo a las actividades
productivas de creacion y desarrollo de microempresas.

Es esta una tipologia de asociaciones que cuenta con un gran nimero de
entidades en la regién. Sus actividades y programas estan dedicados a la
formacion profesional, al fortalecimiento de las capacidades productivas en
el medio rural, a la creacion y mejora de las infraestructuras de produccion,
y a la creacion y desarrollo de microempresas.

* Asociaciones y Organizaciones No Gubernamentales en el Norte de Marruecos. FUNDACION
IPADE. Madrid. 2009.
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Las asociaciones presentes se caracterizan por ser muy dinamicas,
consiguiendo que sus actividades tengan una amplia difusion en los
medios de comunicacién. Aln asi, da la impresion de que los proyectos
gque abordan son de relativo poco calado, siendo muy pocos los proyectos
de entidad desarrollados por estas asociaciones que, por término medio,
estan muy poco especializadas. Esto da idea de la poca fortaleza del
sector desde un punto de vista cualitativo, especialmente si lo comparamos
con el alto nimero de asociaciones existentes.

Una caracteristica de la mayoria del tejido asociativo que trabaja en esta
tipologia es la dependencia del apoyo exterior, también extensible a otros
sectores. Ademas, no tiene el habito de trabajar conjuntamente con otras
asociaciones ni estan integradas en redes asociativas.

Estas asociaciones suelen proyectar una buena imagen, especialmente
por la propia naturaleza de las actividades que desarrollan al tener una
incidencia directa y positiva en la calidad de vida de los beneficiarios.

En la Regién Tanger-Tetuan las asociaciones de este tipo tienen un
marcado caracter urbano (especialmente las de Tanger y Tetuén). En
Marruecos en la actualidad existe cierta voluntad publica de desarrollar el
sector de la economia social.

El sector de la economia social esta compuesto en su gran mayoria de
cooperativas y asociaciones. En octubre de 2011 se contabilizaron un total
de 862 cooperativas en la Regidén Tanger-Tetuan, si bien se desconoce el
numero de asociaciones. Mas del 70% de las cooperativas pertenecian al
sector agricola, mas del 10% eran cooperativas de artesanos, 6,5%
cooperativas de vivienda y el 7% de las cooperativas pertenecen al sector
transporte, Plantas Aromaticas y Medicinales (PAM), Pesca Yy
Alimentaciéon. El resto de las cooperativas se distribuye en nueve
diferentes sectores cada uno con menos del 1% de las cooperativas. El 2%
de la poblacion activa de la Region Tanger-Tetuan esta adherida a alguna
cooperativa.

El numero de asociaciones en las zonas de influencia de los espacios
protegidos marroquies es grande. Estas asociaciones tienen capacidad
productiva en muchos casos actuando como empresas. Aungue sucede
gue muchas de las asociaciones que se establecen, -y pasa lo mismo con
las cooperativas-, no tienen en realidad ninguna actividad o tienen una
fuerte dependencia de ayuda externa.

Suele haber una asociacién por douar, aunque hay asociaciones mas
dinAmicas que otras y no todos los douares son iguales. También suele
haber una cooperativa por douar. El nUmero de asociaciones es mayor que
el de cooperativas.

Las asociaciones tienen en su mayoria escasa capacidad de convocatoria,
aunque son entidades que estdn por encima del empresario o
emprendedor ya que son ellas quienes pueden actuar. Existe falta de
coordinacion entre las organizaciones que trabajan en iniciativas similares
y que podrian apoyarse entre si.
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Las entidades que se establecen como cooperativas se deben inscribir en
la ODCO (Oficina de Desarrollo de la Cooperacion) de Tanger. Esta actia
como un organismo oficial de control, aunque esta oficina cuenta en la
practica con pocos recursos humanos y materiales para cubrir las
necesidades de la Region. Las asociaciones se inscriben en un Registro
en la Provincia, aunque si una asociacion esté inscrita no quiere decir que
esté activa por lo que no se puede obtener de este registro un listado de
asociaciones en activo. No hay control de las asociaciones existentes
porque no existe un registro comun y fiable y es muy sencillo formar una
asociacion frente a lo complejo que resulta crear una cooperativa.

Un organismo de reciente creacion pero de gran interés de cara al futuro
es el “Observatorio de la Economia Social” cuya vocacién es precisamente
inventariar y dinamizar el sector (asociaciones y cooperativas). Es el Gnico
centro de estas caracteristicas en todo el pais, pero se trata de una
iniciativa de muy reciente creacién, por lo que se encuentra en pleno
desarrollo. Actualmente estan inmersos en estudios sobre economia social
para la elaboracion de diagndsticos pero necesitan un rodaje para poder
ser una fuente de informacion fiable.

ENTIDAD MIXTA PUBLICO-PRIVADA.

Se observa, en primer término, la necesidad de una entidad mixta publico-
privada que actie como motor de desarrollo del territorio, dinamizando el
tejido empresarial y apoyando a los emprendedores en cada espacio
protegido. En Andalucia esta funcion la realizan normalmente los GDR
(Grupos de Desarrollo Rural) y otros mecanismos complementarios como
los Planes de Desarrollo Sostenible (PDS), las Juntas Rectoras y las
Cartas Europeas de Turismo Sostenible de los Parques Naturales.

Una vez que conocemos con los estudios-diagnésticos realizados en el
proyecto Bioeconomy las potencialidades del territorio de Jbel Moussa,
debemos identificar los apoyos institucionales existentes para incentivar las
iniciativas mas adecuadas para el desarrollo sostenible del territorio y que
sigan las politicas de interés general. Y partiendo de la plataforma de
partenariado creada en 2013 a iniciativa de la Catedra Intercultural de la
UCO vy la Asociacion APDC, vinculada a la UAE, como socio de la
contraparte marroqui, es necesaria la creacion de una entidad que debe
actuar como apoyo administrativo y técnico en la creacion de cooperativas
y reforzar a las entidades diversas de la zona para la generacién de
iniciativas socioecondmicas y proporcionar a los lideres de microproyectos
las capacidades de gestion y capacitacion basicas. Todo esto mediante un
sistema de acompafiamiento no a proyectos sino a entidades de forma que
se consiga la viabilidad de las mismas una vez que los emprendimientos
hayan concluido.

También puede desarrollar dentro de sus labores la colaboracion con las
entidades publicas para mejorar su acceso a la financiacion y como
intermediarias ante las mismas para el desarrollo de iniciativas de interés
para la zona, asi como fomentar la cooperacidbn con otros entes que
desarrollen iniciativas similares.

En el caso del SIBE Jbel Moussa estas funciones podrian ser asumidas
por el organismo de gestion del propio parque si este organismo se crea
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con una concepcion mixta y tiene capacidades para llevar a cabo también
esta labor. En caso de que el organismo creado en el parque sea
puramente publico, y tan solo tenga 6rganos consultivos privados, 0 no
cuente con capacidades suficientes, seria una buena idea la creacion de
un organismo mixto en el que la parte publica se aportara desde el érgano
de gestion del parque.

COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y SENSIBILIZACION DE LA
POBLACION.

Nivel cultural de la poblacion de las zonas de influencia de los Espacios
Protegidos de la RBIM en Marruecos.

La situacion de la escolarizacion en la region Tanger-Tetuan es mala,
habiendo mas dificultades en las zonas rurales que en las ciudades. Los
territorios en los que los espacios protegidos tienen influencia
socioecondmica se encuentran en algunos casos con problemas de
aislamiento por malas conexiones de transporte y esto dificulta la
escolarizacion de los nifios.

En los ultimos afios se esta poniendo en marcha un Programa de Urgencia
de Educacion en la Region Tanger-Tetuan que tenia como objetivos: en el
afio escolar 2012-2013 conseguir una tasa de matriculacion del 95% para
la etapa de 6 all afios y 90% para la de 12 a 14 afos. Este programa
también pretendia que el 90% de los estudiantes inscritos en el curso
escolar 2009-2010 pudieran completar su educacion primaria en el curso
2014-2015 y el 80% de ellos terminaran su formacién secundaria en el
curso 2017-2018. Para alcanzar estos objetivos dicho programa preveia la
construccion de 1.471 aulas en 64 colegios pre-secundaria y 15 escuelas
primarias, y la mejora de 491 escuelas, 46 escuelas secundarias y 23
escuelas especializadas, la conexién de 769 establecimientos a la red
eléctrica, la construccion de 48 internados y la rehabilitacion de otros 6. En
la actualidad no se tienen datos de los resultados de la puesta en marcha
de este programa pero de esta informacion se desprende una intencion
clara de mejorar la educacién en la Region.

Los adultos encargados de desarrollar las economias de las zonas rurales
del territorio del SIBE Jbel Moussa tienen unos niveles educativos en su
gran mayoria bajos o nulos. Esta situacion se espera que mejore con las
nuevas generaciones si los Programas impulsados por la administracién
dan sus frutos.

De todas formas puede suceder que si las potencialidades de un territorio
son altas atraigan talento de otras zonas del pais, llegando emprendedores
con mayores capacidades que puedan posteriormente emplear a las
personas de esas zonas, aunque lo deseable seria que los habitantes de
esos territorios consiguieran por sus propios medios explotar de forma
sostenible sus recursos.
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Conocimientos y sensibilizacion de la poblacién en relacion a las
potencialidades del medio natural y sus recursos para posibilitar un
desarrollo sostenible.

Este tipo de conocimientos llegan a la poblacién a través de acciones de
sensibilizacién llevada a cabo por asociaciones de proteccion de la
naturaleza u otras entidades que buscan sensibilizar en la importancia de
la conservacion. La Asociacion AESVT, la Asociacion ATED vy otras llevan
muchos afios trabajando para que la poblacién vea la proteccién de estos
espacios como algo positivo que puede generar oportunidades econémicas

Pese a los esfuerzos la poblacién esta todavia bastante alejada de conocer
SuS propios recursos naturales y econémicos, no siendo conscientes de los
valores naturales y de los recursos existentes.

Foto 7: Senderismo en el SIBE Jbel Moussa.
Fuente: www.pisaprados.es

Al visitar el territorio del SIBE Jbel Moussa se descubren problemas de
relacion de la poblacion local con el medio que dejan huellas observables
en el territorio, como son la costumbre de extraer lefia del monte y el uso
recreativo poco respetuoso con el medio que puede generar riesgo de
incendio e impacto visual por basuras. Ambos aspectos denotan una falta
de sensibilizacion en cuanto a la protecciéon de la naturaleza y la adecuada
gestion del medio natural, ademas de desconocimiento de los riesgos que
se derivan de dichas practicas.

Un territorio que es muy valorado por los visitantes, dadas sus
caracteristicas naturales, debe ser preservado por la poblacién local
puesto que para ellos es un recurso valioso por eso es tan importante la
labor de sensibilizacién que realizan las Asociaciones y entidades citadas
en el apartado de sensibilizacion.

Es fundamental que la poblacion sea consciente de las caracteristicas que
hacen que su territorio sea valioso y deseen preservarlas porque de que lo
hagan va a depender que pueda llegar a mejorar su situacion econémica.



o\

Plan de Dinamizacién Socioecondmica \\
del SIBE Jbel Moussa. economy

Vakoraciio socioecondrics sosteniie
e la biodwersidad transfrocteriza
Rodatocia-Marrvecos

El SIBE Jbel Moussa debe ser parte de ellos mismos dado que pueden
usarlo como bandera para su desarrollo sostenible y efectivo.

Competencias profesionales de la poblacién y capacidades que poseen, en
relacion a la distribucion de los productos y la comercializacion de
productos y servicios, asi como, para conseguir una gestién de los
negocios competitiva:

En los territorios rurales en los que se encuentra el SIBE Jbel Moussa,
existe escasez de competencias para gestionar una idea de negocio,
comercializar y distribuir productos o servicios. No hay una entidad que se
encargue de formar a los lideres de asociaciones o cooperativas para
poder llevar a cabo con éxito estas funciones. Mayoritariamente hay una
dependencia de la cooperacion internacional para el desarrollo de
proyectos, pretendiéndose con ella que muchos de estos problemas
vengan solucionados, pero cuando finaliza la financiacion y la cooperacion
externa se echa en falta estructuras permanentes que den sostenibilidad y
continuidad a los proyectos pretendidos.

Se entiende prioritario proporcionar las herramientas necesarias para la
gestién de todo el ciclo del negocio de forma que tras retirar el apoyo
internacional no se rompan las estructuras creadas y se abandone la
actividad como ha sucedido en muchas ocasiones.

Es necesario que lleguen al SIBE Jbel Moussa programas de capacitacion
profesional tan interesantes como el de Aprendices, y otros, citados en el
apartado de capacitacion. Ademas es necesario tener la posibilidad de
proponer programas formativos derivados de necesidades concretas
detectadas en este territorio. Para todo esto seria interesante contar con
una institucion de formacion profesional dentro del territorio del SIBE Jbel
Moussa y reforzar la implicacién de los centros universitarios ligados a la
Universidad de Abdelmalek Essaaddi en proyectos de formacion,
capacitacion profesional e investigacién aplicados a la problematica del
desarrollo sostenible del SIBE, como ya estan haciendo algunas instancias
como el Club Universitario PDC y el Master de Turismo Responsable y
Desarrollo Humano (TRDH) ligadas a la UAE.

EXISTENCIA DE SECTORES ECONOMICOS POCO EXPLOTADOS.

Las potencialidades econ6micas que proporciona el SIBE Jbel Moussa ya
sean directas o derivadas de su influencia no han sido explotadas en todas
sus dimensiones.

En el SIBE Jbel Moussa estd comenzando a estructurarse su sector
turistico, mas fuerte en el entorno de la costa pero aun débil en los
territorios del interior aunque con muchas posibilidades de explotacién. Se
puede conseguir un nicho de negocio en las zonas costeras aportando
calidad y variedad en la oferta de servicios que se le ofrecen al turista. En
los entornos rurales de interior esta practicamente todo por hacer a nivel
turistico, en subsectores como el alojamiento, la restauracion, la oferta de
excursiones guiadas, actividades en la naturaleza, etc., por lo que son
muchas las posibilidades abiertas todavia al emprendimiento.
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Es un referente a tener en cuenta para el desarrollo de las potencialidades
del sector turistico en el SIBE Jbel Moussa el Plan de Desarrollo Turistico
del SIBE Jbel Moussa elaborado en el marco del Proyecto Bioeconomy,
dentro del programa POCTEFEX, como hemos referido con anterioridad.
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Foto 8: El turismo activo como ejemplo de negocio potencial en el SIBE.
Fuente: www.pisaprados.es

Otro sector que comienza a aparecer timidamente en estos Espacios
Protegidos es la industria artesanal agroalimentaria. Productos como la
miel, el aceite, derivados carnicos de caprino, etc. También la industria
artesanal que utiliza las Plantas Aromaticas y Medicinales para elaborar
productos cosmeéticos. Estas actividades pueden desarrollarse utilizando
como marca el Espacio Protegido siempre que cumplan unas condiciones
de calidad y sostenibilidad. Es necesario adaptar las técnicas de
produccion tradicionales de forma que no se afiadan costes de mala
calidad a la produccién.

Unos recursos poco explotado en estos territorios son los hongos y setas.
Estos recursos recolectados de forma sostenible, con el previo desarrollo
de unas buenas practicas, pueden ser un producto de interés para esta
nueva industria artesanal agroalimentaria.

En realidad cualquier producto artesano elaborado en la zona de influencia
del SIBE Jbel Moussa podria beneficiarse de su influencia siempre que su
elaboracion respete el medio ambiente y utilice los recursos del entorno de
forma sostenible.

También la agricultura y la pesca que se viene desarrollando de forma
sostenible, podria resultar mas rentable si se estructuran los mecanismos
necesarios para una adecuada comercializacion y promocion.
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PARTICIPACION DE LA ADMINISTRACION Y LA COOPERACION
INTERNACIONAL EN EL FOMENTO DE LA INICIATIVA EMPRESARIAL.

Segun la opinibn de los expertos consultados, el proceso de
regionalizacién en las zonas del entorno al SIBE Jbel Moussa es por el
momento nulo, ya que los Consejos Regionales no tienen ningun
protagonismo (al no tener tampoco dotacion presupuestaria). La
administracién sigue siendo muy centralizada en los ministerios con poca
transferencia de competencias a las Delegaciones Regionales. Son pocas
las ayudas directas (subvenciones) que llegan de forma efectiva a las
cooperativas o0 a las asociaciones.

El Ministerio de Turismo, por ejemplo, no proporciona ayudas directas ni
ejerce un control de los establecimientos y servicios turisticos, pero el de
Agricultura con el Plan Marruecos Verde® si puede aportar ayudas para la
mejora de cultivos, su diversificacion y el apoyo a las iniciativas de
agroindustria artesana.

Por otra parte, existe una enorme descoordinacion en la cooperacion
internacional que, en términos generales, tiende a apoyar proyectos
puntuales de creacién de cooperativas 0 asociaciones con dotacion de
elementos productivos pero que al cabo de poco tiempo se disgregan,
venden o simplemente desaparecen.

Se debe dar continuidad, por tanto, a los negocios creados con proyectos
de acompafiamiento, que fomenten las colaboraciones entre entidades y
que posibilitan la mejora continua. La coordinacion internacional debe
enlazar proyectos y capacitar, formar, a los participantes, y no limitarse a
proporcionar economia para dotacion de elementos productivos.

LOCALIZACION DEL SIBE JBEL MOUSSA.

El SIBE Jbel Moussa es un espacio protegido que se encuentra en una
localizacién geogréafica que reline una serie de ventajas para su desarrollo
socioeconomico:

e Se encuentra en el Estrecho de Gibraltar lo que acerca a este
espacio a Europa y a otros paises del Mediterraneo. También es un
punto estratégico para las migraciones de aves, los movimientos de
cetdceos y cuenta con una gran riqueza piscicola debido a la
confluencia del mar mediterraneo y el océano atlantico.

e Se encuentra junto a dos ciudades marroquies de gran importancia
turistica y econdémica, como son Tanger y Tetuan. Presentar el
espacio protegido como oferta turistica complementaria a la de
estas ciudades es interesante. Ademas las estructuras econémicas
y de formacién establecidas en ellas pueden ser utilizadas por los
emprendedores del SIBE para hacer negocios y mejorar sus
capacidades.

e La cercania a Ceuta, ciudad auténoma espafiola, también es
interesante como ruta comercial de los productos del SIBE asi
como objetivo de captacion de turistas para la oferta tanto de

® http://www.agriculture.gov.ma/pages/la-strategie
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naturaleza como de sol y playa que puede proporcionar el territorio
del SIBE Jbel Moussa.

e Atodo esto hay que sumarle la cercania a los desarrollos logisticos,
portuarios y empresariales que ha impulsado el nuevo puerto
Tanger-Med y su plataforma logistica. Se multiplican las opciones
de desarrollo empresarial cuando se cuenta con los servicios de
unas infraestructuras como éstas tan cerca. La exportaciéon de
productos del SIBE es menos utOpica cuando los costes de
transporte se ven reducidos debido a la cercania del puerto vy,
ademas, la importante llegada de viajeros a este puerto constituye
un potencial de flujos turisticos en un futuro para este espacio
protegido, una vez que tenga éste una oferta de establecimientos y
servicios turisticos y recreativos mas consolidada y adecuada.

OPORTUNIDADES DERIVADAS DE LA PERTENENCIA A LA RBIM.

Pertenecer a la Reserva de la Biosfera Intercontinental del Mediterrdneo
(RBIM) conlleva contar con el interés internacional y ser objeto de
proyectos de cooperacion que buscan la preservacion del espacio
protegido a la vez que intervenir para la implantacion de un desarrollo
sostenible.

La RBIM es una reserva de la biosfera excepcional porque es la Unica en
el mundo que incluye a dos continentes. Se trata de un planteamiento de
conservacion novedoso ya que pone de manifiesto la inadecuacién de los
limites politico-administrativos para la gestion y ordenacion de los flujos
ecoldgicos y socioecondmicos adoptando un enfoque mas ecosistémico
que no entiende de fronteras y que favorece enormemente la
conservacion. Estas cualidades la convierten en un espacio protegido de
gran interés para investigadores y estudiosos y favorecen la atraccion de
los visitantes.

El turismo derivado de la atracciéon que ejerce la reserva de la biosfera
favorece los intereses de desarrollo sostenible del SIBE Jbel Moussa que
aporta ademas cualidades propias y una localizacion estratégica para
convertirse en un destino muy demandado.

La creacion de la Reserva de la Biosfera Intercontinental del Mediterraneo
unié en su dia a espacios protegidos andaluces y espacios protegidos
marroquies con un objetivo de conservacion y desarrollo sostenible comun.
Andalucia tiene una trayectoria de muchos afios en la gestién y ordenacion
de sus espacios protegidos asi como en el fomento de su desarrollo
socioecondmico. De esta experiencia pueden beneficiarse los espacios
protegidos de la RBIM de Marruecos dado que tienen la oportunidad de
compartir informacién y adoptar herramientas de gestion y ordenacién que
han demostrado con creces su éxito en espacios protegidos de similares
caracteristicas en Andalucia.

A todo esto se le une el aprovechamiento sostenible de recursos y de la
biodiversidad que se realiza en los espacios de la RBIM en Andalucia por
pequefias o medianas empresas pudiendo realizarse actuaciones de
intercambio de experiencias y saber hacer con los empresarios del SIBE
Jbel Moussa, haciendo posible también la activacion de sinergias entre
ellos.



o\

Plan de Dinamizacién Socioecondmica \\
del SIBE Jbel Moussa. economy

Vakoraciio socioecondrics sosteniie
e la biodwersidad transfrocteriza
Rodatocia-Marrvecos

COMERCIALIZACION, DISTRIBUCION, MARKETING, ETIQUETADO Y
ADECUACION A LA LEGISLACION DE LOS PRODUCTOS.

Es importante saber cémo se desarrollan los procesos de comercializacion
y distribucién de los productos, las acciones de marketing, la adecuacién
de los productos y servicios a la legislacién vigente y el etiquetado y
certificacion de calidad en las empresas de la zona de influencia
socioeconomica del SIBE Jbel Moussa.

Segun el Estudio para la Elaboracion del Plan Regional de Economia
Social para la Region Tanger-Tetuan elaborado en 2012, los problemas
que tiene la comercializacion de productos en la regién son los siguientes:

e Escasez de competencias en comercializacion de los responsables
de las entidades.

e Dificultades para hacer circular los productos finales. Escasez de
accesos al circuito comercializador.

e Numero de intermediarios importantes.

e Ausencia de locales comerciales o establecimientos bien situados.

e Las herramientas de comercializacion ocasionales como las ferias
comerciales son insuficientes.

e El volumen de produccién de las cooperativas es escaso para
asumir la responsabilidad de proveer a supermercados.

En este estudio también se exponen las dificultades para la distribucion
derivadas del transporte. Las rutas de transporte asfaltadas son muy
escasas y en algunas zonas no existen. Hay problemas de aislamiento de
muchos productores y es realmente complejo el movimiento de materias
primas y de productos finales.

En la Estrategia de Desarrollo Integral del SIBE Jbel Moussa se propone la
creacion de una Marca de Calidad que unifique a todos los productos y
servicios del SIBE bajo la misma estrategia comercial conjunta, sin
perjuicio de la adhesion de los productores a marcas nacionales o
regionales ya existentes o en proceso de conformaciéon en el Reino de
Marruecos o en la propia RBIM como la Clé Verte para establecimientos
turisticos.

Las iniciativas conjuntas de las asociaciones y cooperativas para conseguir
objetivos comunes son de gran importancia dado que de forma individual
es mas costoso y dificil abrirse camino como producto o como marca.
Puede resultar muy positivo en estos territorios que lleguen a buen término
las iniciativas de creacidn de Marcas de los Parques.

En el capitulo de comercializacién la asociacion ATED, segun nos informa
Abdellatif Tazi’, ha colaborando con entidades productoras de distintos
espacios de la RBIM marroqui, para llegar al publico local y a los visitantes,
mediante una estrategia de comercializacion. Consiste en poner a la venta
los productos en distintos kioscos en los centros turisticos, GIT, que se
encuentran en los Parques y en las localidades mas grandes. El traslado

Y Vicepresidente de ATED, Asociacién Talassemtane por el Medio ambiente y el Desarrollo.
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de estas iniciativas que estan funcionando en el Parque Nacional de
Talassemtane al SIBE Jbel Moussa puede resultar de gran interés.

ESTADO EN LA QUE SE ENCUENTRAN LOS ACCESOS AL ESPACIO
PROTEGIDO Y SU ENTORNO.

Tras el analisis realizado en el apartado de diagndstico en relacion a las
infraestructuras para el transporte, se puede establecer una diferenciacion
entre las zonas del SIBE Jbel Moussa mas cercanas a la costa y las que
se encuentran mas al interior. El territorio litoral se ha visto favorecido por
las infraestructuras viarias y de transporte que los desarrollos logisticos y
portuarios han traido aparejadas. Gracias a esto el SIBE Jbel Moussa es
un espacio protegido de relativo facil acceso.

Las vias de los entornos rurales del interior del SIBE Jbel Moussa, sin
embargo, son deficientes, necesitando mejoras en muchos casos. Es
importante, por tanto, realizar un analisis de la situacién en la que se
encuentran, dado que el estado en el que estén va a influir en los
movimientos comerciales, la entrada de materias primas y la salida de
productos terminados, asi como, la llegada de turistas a estas zonas.

También las posibilidades de formacion y capacitacion de los pobladores
del interior del SIBE se van a ver limitadas por la necesidad de desplazarse
a las ciudades en las que se imparten los cursos y esto se vera afectado
negativamente por unas malas condiciones de las carreteras y caminos.

Con unos caminos en malas condiciones el movimiento de mercancias se
dificulta considerablemente utilizando a los animales, en algunos casos,
para transportarlas con las limitaciones que ello conlleva, y de la misma
manera el turismo ve dificultado su acceso a muchos de los hermosos
parajes del SIBE Jbel Moussa.

USO DE NUEVAS TECNOLOGIA DE LA COMUNICACION Y LA
INFORMACION.

Para entender la situacion de las nuevas tecnologias en estos territorios
rurales de Marruecos hay que saber que en la actualidad el programa
nacional de electrificacion del medio rural se encuentra practicamente
finalizado.

Muchas de las aldeas rurales cuentan con electricidad o tienen en su
proximidad una linea de media tension para las infraestructuras o servicios
futuros. Pero alin hay zonas pobladas que por su situaciéon mas inaccesible
carecen de electricidad procedente de una linea eléctrica general.

Sin embargo es cierto que se han realizado grandes avances gracias a las
mejoras en electrificacion dado que esto ha permitido el desarrollo del
servicio de telefonia movil.
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El acceso a internet a través de cable es practicamente inexistente, sobre
todo en los territorios del interior del SIBE, de manera que se suele
acceder mas a través del movil. Esto contrasta con el aumento de servicios
telematicos que esta proporcionando la administracion marroqui.

Para los jovenes que buscan empleo y para las empresas contar con
acceso a internet, de una forma amplia, sin las limitaciones de la telefonia
movil, es muy necesario.

La presencia en internet del SIBE Jbel Moussa esta ligada a los proyectos
de cooperacién que se estan desarrollando en su territorio y hoy por hoy
no cuenta con una Web del espacio protegido, de manera que la propia
Cétedra Intercultural de la UCO esta finalizando un blog informativo en
Internet desde la perspectiva de las potencialidades del turismo
responsable en la zona, donde ni tan siquiera tienen presencia en Internet
las diversas empresas y negocios existentes en la misma.

ESTRUCTURA DE LAS EMPRESAS EN LAS ZONAS RURALES.

Las empresas en el territorio del SIBE Jbel Moussa tienen como estructura
legal principal la cooperativa. El término cooperativa se designa a una
asociacion auténoma de personas voluntariamente reunidas para
satisfacer sus aspiraciones e intereses econdémicos, sociales y culturales
comunes por medio de una empresa donde la propiedad es colectiva y
donde el poder es ejercido democraticamente.

En Marruecos las cooperativas tienen establecido su régimen juridico en la
Ley 24-83. Segun la Ley 24-83, éstas estan exentas de la mayoria de los
impuestos, tanto directos, los impuestos de patentes y los impuestos sobre
los beneficios profesionales, como indirectos, tasas sobre los productos,
como operaciones de ventas, operaciones de construccion, entre otras.

Sin embargo la creacidon de estas empresas cooperativas tiene unos
requisitos administrativos que resultan complejos para muchos
emprendedores de las zonas rurales con bajos niveles educativos vy
ademas obliga a aportar un capital que no puede ser menor de 100 DH.

Pese a que la cooperativa es una estructura muy util en estos territorios
para la creacion de una empresa que tiene animo de lucro, muchas
entidades comienzan su andadura en forma de asociacion. Es mucho mas
sencillo constituirse como asociacion y dado que no existe una vigilancia
activa por parte de la administracion en cuanto a la obtencién de
beneficios, se suele comenzar la actividad econémica bajo esta figura.
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Foto 9: La ODCO en una actividad de fomento de las actividades de las cooperativas.
Fuente: http://www.odco.gov.ma/

El nUmero de asociaciones con objetivos empresariales existentes en las
zonas de influencia socioeconémica de los espacios protegidos de la RBIM
marroqui es mayor que el de cooperativas. En la actualidad la Oficina de
Desarrollo de la Cooperacion se esta encargando de proporcionar apoyo a
las asociaciones para su transformacién en cooperativas. Ademas
desarrolla una labor de fomento del emprendimiento proporcionando
asesoramiento durante la creacién de las entidades cooperativas.

Gran parte de las personas que acuden a la ODCO para pedir ayuda en la
creacion de sus cooperativas, desconocen lo que es en realidad una
cooperativa, cuales son las responsabilidades y obligaciones que implica y
cuales son sus funciones y objetivos a cumplir, generandose como
consecuencia problemas en su posterior gestién y mantenimiento. A causa
de esto actualmente existen humerosas cooperativas inactivas y otras que
han sido creadas, bien por nuevos individuos que deciden agruparse o
bien por transformacion de antiguas asociaciones, con el Unico objetivo de
recibir ayudas econémicas. Para evitar esto la ODCO ha decidido realizar
talleres y seminarios de sensibilizacion de manera previa a la creacion de
las cooperativas.

Se han creado también en algunos espacios protegidos de la RBIM
marroqui los denominados Grupos de Interés Econdmico (GIE), que
agrupan varias cooperativas con intereses comunes. Algunos de los
creados en el pasado se han encontrado con problemas de transparencia y
han terminado por disolverse.



o\

Plan de Dinamizacién Socioecondmica \\
del SIBE Jbel Moussa. economy

Vakoraciio socioecondrics sosteniie
e la biodwersidad transfrocteriza
Rodatocia-Marrvecos

VI.2 OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECIFICOS
DEL PLAN.

El Plan de Dinamizacién Sociecondmica del SIBE Jbel Moussa tiene como
Objetivo General el dotar a la poblaciéon del SIBE, a los actores
econdmicos y sociales y a las administraciones implicadas en la gestion de
este territorio, de una herramienta de gestibn que muestre el camino y
facilite la implementacion de acciones, mediante un proceso planificado
gque marque en el espacio y en el tiempo las actuaciones a desarrollar de
forma dindmica para su mejora socioecondmica. Y, asimismo, establece la
forma de hacerlo e identifica a los actores o intervinientes necesarios y
recomendables para su realizaciéon, con un objetivo Ultimo y mas a largo
plazo de servir de plataforma previa para el desarrollo humano integral de
su poblacion.

Los Objetivos Especificos planteados son los siguientes:

- Objetivo Especifico 1: Facilitar e impulsar procesos de
sensibilizaciéon de los distintos estamentos de la sociedad del SIBE
en relacion a la necesidad de su implicacién en los procesos de
mantenimiento de los recursos naturales y culturales del Jbel
Moussa. Todo ello a través del conocimiento de dichos recursos y
de la importancia de su conservacion, tanto para mantener la
identidad de este territorio como para su aprovechamiento
sostenible que ha de repercutir en la mejora de su nivel de vida.

- Objetivo Especifico 2: Ofrecer los medios para la formacion y
capacitacion de la poblacion local para el aprovechamiento éptimo
y sostenible de los recursos del SIBE, de manera que facilite y
permita su integracion en los proceso productivos que se generen
como consecuencia de la activacion del desarrollo de este territorio.

- Objetivo Especifico 3: Potenciar la intervencion de las diferentes
administraciones con el fin de conseguir un mas idéneo sustrato
para el desarrollo territorial, en cuanto a la dotacion de
equipamientos y servicios basicos, hecho fundamental para poder
atraer y fijar a emprendedores y empresas que colaboren en el
desarrollo sostenible de este territorio.

- Objetivo Especifico 4: Facilitar la incorporacion de emprendedores
locales al proceso de desarrollo, mediante la orientaciéon y apoyo
para la identificacibn de ideas de negocio, asi como para la
creacion de cooperativas y empresas, y su acompafiamiento hasta
su consolidacion. De manera complementaria, establecer los
mecanismos y cauces que propicien la incorporacion de
emprendedores y empresas de fuera del SIBE (marroquies vy
extranjeros) procurando la idoneidad de las mismas en cuanto a su
encaje en este espacio natural, y dando prioridad a las relaciones
profesionales y empresariales entre ambos lados de la RBIM. Crear
una entidad publico-privada que actie para dinamizar el desarrollo
socioecondmico del territorio desde la sostenibilidad apoyando a los
emprendedores y empresarios y que funcione como referente de
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intermediacion en los procesos desarrolladores que se van a iniciar
en el territorio por las autoridades competentes representando los
intereses de los sectores socioeconémicos del SIBE.

V1.3 LA ESTRUCTURA DEL PLAN.

A partir del Objetivo General formulado y de los cuatro Objetivos
Especificos que lo desarrollan y considerando lo recogido tanto en la Idea
Matriz como en los Puntos Clave, se han planteado cuatro Lineas de
Dinamizacién que responden a los Objetivos Especificos y que conforman
la estructura bésica del Plan de Dinamizacion.

Estas Lineas Dinamizadoras (LD), son las siguientes:

LD1.- Sensibilizacién para el Desarrollo.

LD2.- Capacitacion para el Aprovechamiento Sostenible de los
Recursos.

LD3.- Mejora del Entorno Territorial para el Desarrollo
Socioecondmico.

LD4.- Apoyo a las Acciones Emprendedoras y a la
Optimizacion de la Puesta en Valor Real de los Recursos.

Cada Linea Dinamizadora se compone de una serie de Programas o
Proyectos que a su vez estdn compuestos por actuaciones mas
especificas.

En su conjunto, el Plan de Dinamizacion esta conformado por actuaciones
de diversa naturaleza: unas que responden a acciones cuya operatividad
es mas inmediata y puede llegar a ser menos tangible (como el Programa
de Sensibilizacién, el Programa de Impulso y Dinamizacion Empresarial o
el Programa de Intercambio de Experiencias Empresariales entre Espacios
Naturales Protegidos de Marruecos y Andalucia) y otras de caracter mas
tangible y cuyo desarrollo necesite posiblemente para su puesta en marcha
operativa de mas tiempo y un mayor presupuesto (Proyecto Jbelinfo,
Creacién de un Centro de Formacion Profesional o la puesta en marcha
del Centro de Interpretacion del SIBE, aunque la ejecucion material
corresponda al Plan de Turismo).

Este altimo grupo de proyectos va mas enfocado hacia las actuaciones de
consolidacién y mejora del entorno empresarial a medio y largo plazo, pero
se constituiran cuando estén operativos los cimientos sobre el que apoyar
el proceso de desarrollo socioecondémico sostenible de este territorio.
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LINEA D.1.- SENSIBILIZACION PARA EL DESARROLLO.

LD.1.1 Programa de Sensibilizacion para Ila
Dinamizacion Socioecondémica.

"Facilitando la comprension de la importancia de cuidar los
recursos como base del desarrollo."

Este programa esta pensado para sensibilizar a la poblacion, los sectores
econdmicos y la administracién, en relacion a las potencialidades que
tienen la biodiversidad, los recursos naturales, culturales y etnograficos del
SIBE Jbel Moussa para posibilitar un desarrollo endégeno socioeconémico
sostenible.

Para empezar se van a realizar todos los materiales divulgativos,
informativos y educativos necesarios para el desarrollo de cada una de las
actuaciones de este Programa de Sensibilizacion para la Dinamizacion
Socioeconémica. Los contenidos de estos materiales van a tener como
idea comun, SIBE JBEL MOUSSA = RECURSOS = TRABAJO = CALIDAD
DE VIDA. Entre los productos de divulgacion que se deben preparar tienen
mucha importancia los carteles expositivos que van a explicar visualmente
la importancia de la biodiversidad y los recursos del SIBE para que se
desarrolle el territorio. Ademas se realizara una recopilacion de fotos de
otros espacios protegidos de Marruecos y de Andalucia pertenecientes a la
RBIM donde se observe el desarrollo de actividades econOomicas
sostenibles en el espacio protegido, para que formen parte de la
exposicion para la poblacién en general.

Posteriormente se realizardn actuaciones destinadas a la sensibilizacion
de la poblacion en general, de los empresarios de distintos sectores
econdémicos y del personal de la administracion.

Acciones enmarcadas en el Programa de Sensibilizacion:
Poblacion en general.

Las actuaciones destinadas a la ciudadania en general se realizaran en
cada uno de los nucleos de poblacion del SIBE Jbel Moussa. Consistiran
en:

e Una exposicion de carteles elaborados para la Campafia de
Sensibilizacién en un centro publico o edificio habilitado para ello,
en cada nucleo de poblacion. También se expondra la coleccién de
fotos de otros de espacios protegidos de la RBIM. Esta exposicion
tendran una persona de apoyo que puede realizar explicaciones en
arabe o francés relacionadas con el material expuesto y con el
objetivo de sensibilizacién para la dinamizacién socioeconémica
sostenible. La exposicion estard a disposicion del puablico al menos
una semana y se colocara un buzén donde los visitantes puedan
dejar escritas las impresiones que les ha causado dicha exposicion.
Se realizaran dos exposiciones a lo largo del tiempo destinado a la
implementacion del Plan.
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e Ciclo de conferencias y charlas sobre el SIBE Jbel Moussa. Estas
conferencias surgen en su primera edicion como complemento a la
exposicién pero van a celebrarse anualmente para mantener a la
poblacién informada y sensibilizada con el desarrollo sostenible en
su espacio protegido. Los contenidos y la forma de transmitir la
informacion se adaptara totalmente al publico al que van dirigidas
intentando ademas que sean dinamicas y participativas.

¢ Realizacién un Taller en cada nucleo de poblaciéon del SIBE en el
gue se trabajen las potencialidades que tiene la biodiversidad para
conseguir un desarrollo enddgeno sostenible. Estos talleres se
realizardn anualmente, seran participativos y estaran dirigidos por
técnicos expertos en dinamizacion socioecondmica partiendo de la
biodiversidad y de los recursos naturales. En estos talleres se van a
resolver las dudas que los asistentes tengan después de exponer
las posibilidades de mejora econémica gracias a la pertenencia al
SIBE Jbel Moussa. En los talleres se trabajaran los contenidos
.impartidos durante el Ciclo de Conferencias para afianzar
conceptos clave. Los organizadores de los talleres utilizaran
también, en la primera edicion de los mismos, las impresiones
recopiladas durante la exposicion para matizar durante los talleres
los aspectos que generen mayor interés. A estos talleres se invitara
a toda la poblacién hasta completar aforo invitando expresamente a
las asociaciones sociales mas activas de cada localidad.

e Se va a incluir en cada una de las actividades como concepto
trasversal el Fomento de la Cultura Emprendedora entre la
poblacion y la perspectiva de género. Tanto en las exposiciones
como en los talleres se va a animar a los pobladores del SIBE a
emprender en su territorio proporcionando informacion acerca de
las herramientas que se han creado de apoyo al emprendimiento en
el presente Plan de Dinamizacion.

Empresarios y emprendedores.

Sensibilizar a los empresarios presentes y futuros para que crean en las
potencialidades de desarrollo sostenible del SIBE Jbel Moussa es
fundamental para que actlen como motor dinamizador del territorio. En
esta linea se proponen unas actuaciones de sensibilizacion que fomentan
también la participacion:

e Disefio y realizacibn de una exposicidn itinerante sobre las
potencialidades con las que cuenta el SIBE Jbel Moussa para su
desarrollo socioecondmico: biodiversidad, recursos naturales,
culturales, etnolégicos, posicionamiento geografico, cercania al
puerto Tanger-MED, etc. Se estructurara pensando en el punto de
vista de los empresarios y emprendedores aportandoles la
informaciébn necesaria para que sean conscientes de las
oportunidades de negocio y desarrollo con las que cuentan en su
territorio. Se montardn exposiciones locales (en Benyounech y en
los nucleos de poblacion del SIBE que se consideran mas idoneos)
y exposiciones en Tetuan y Tanger (cuyas sedes podrian ser la
Universidad Abdelmalek Essaédi o las Camaras de Comercio de
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estas ciudades. Pensando en los emprendedores mas jovenes se
fomentara la visita a a la exposicion de jovenes universitarios, asi
como a recién titulados en formacion profesional.

e Se realizara un concurso de ideas empresariales entre los
emprendedores mas jovenes, animando a participar a aquellos que
hayan visitado la exposicion. En las bases del concurso se incluira
gue la idea de negocio se desarrolle principalmente en el interior del
SIBE y se valoraran positivamente los proyectos innovadores que
utilicen los recursos enddgenos. Los proyectos ganadores recibiran
el apoyo y la asistencia técnica de la Oficina de Desarrollo
Operativo (LD.4.3) para facilitar la puesta en marcha del proyecto
(disefio operativo de modelo de negocio, busqueda de socios,
busqueda de financiacion, creacion y posicionamiento de la web y
disefio de la imagen corporativa de la empresa).

Responsables de la Administracion.

Las personas con determinados niveles de responsabilidad que trabajan
en las distintas administraciones con competencias en el SIBE Jbel
Moussa van a tener que tomar decisiones trascendentes para el desarrollo
de este territorio; que sean conscientes de la importancia de poner en
marcha los mecanismos necesarios para una dinamizacién
socioeconomica sostenible del SIBE es un reto a afrontar.

Para alcanzar este objetivo se organizaran Reuniones Técnicas con
entidades que gestionan centros y herramientas de dinamizacion similares
a las que se proponen en el presente Plan de Dinamizacion en las que se
expongan los logros que su desarrollo ha propiciado. A estas reuniones
estaran convocadas todas las administraciones con competencia directa
en el desarrollo socioeconémico del SIBE Jbel Moussa y sobre todo
aquellas encargadas de gestionar o posibilitar que se realicen los distintos
proyectos incluidos en el presente Plan de Dinamizacion.

Las actividades anteriores para ayudar a la sensibilizacibn de los
representantes y trabajadores de las administraciones del SIBE Jbel
Moussa se complementaran con la organizacion de Mesas Redondas de
periodicidad anual. En esta actividad intervendrdn empresarios (tanto
locales como de otros espacios protegidos), representantes de Organos
Gestores de otros Espacios Protegidos de la RBIM y asociaciones, junto
con representantes de las administraciones con influencia en el SIBE Jbel
Moussa. Se puede desarrollar como actividad complementaria durante la
Jornada organizada en el Programa de Intercambio de Experiencias. En
estas mesas redondas se trataran temas relacionados con la importancia
de realizar un aprovechamiento sostenible de la biodiversidad y los
recursos naturales, culturales y etnograficos de un espacio protegido para
posibilitar su desarrollo sostenible.
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Etapas de realizacion de las acciones:
Etapal.

Esta etapa incluye las actuaciones iniciales que sirven de base para todas
las demas:

e Elaboracion de los materiales divulgativos informativos y educativos
necesarios para el desarrollo de cada una de las actuaciones de
este Programa.

e Disefio de las exposiciones de sensibilizacion para el publico en
general y la exposicion con las potencialidades del SIBE para
empresarios y emprendedores.

e Preparacion de la documentacion necesaria para la realizacion de
los talleres para la poblacién y las reuniones entre responsables de
las administraciones.

Etapa 2.

La mayoria de los eventos de sensibilizacién se realizan durante esta
etapa:

e Exposiciones de carteles elaborados para la Campafa de
Sensibilizacién en los distintos nucleos de poblacién del SIBE Jbel
Moussa.

e Exposicibn de las Potencialidades del SIBE destinada a
emprendedores y empresas. Esta exposicion se realizard también
en los distintos nucleos de poblacién.

e Reuniones de representantes de las administraciones con
competencia en el SIBE Jbel Moussa con entidades que gestionan
herramientas de dinamizacién socioeconémicas en otros espacios
protegidos.

Etapa 3.
Actuaciones con caracter anual:

e Celebracion de un Ciclo de Conferencias anual que se desarrolle en
las distintas localidades del SIBE.

e Realizacion de talleres patrticipativos en nucleos de poblacién del
SIBE Jbel Moussa.

e Desarrollo de un Concurso de Ideas Empresariales.

e Mesa redonda para la sensibilizacion de los representantes de la
administracion.
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LD.1.2 Creacion de una pagina Web del SIBE Jbel
Moussa.

"Escaparate del SIBE en l|la Red que colabora con la
dinamizacion socioeconémica.”

La pagina Web de un espacio protegido es su escaparate internacional por
lo que se convierte en una herramienta de gran importancia. Ademas
ayuda a los pobladores y empresarios de ese territorio a sentirse parte del
mismo por ver reflejado su entorno en la red, siendo muy util, por tanto,
para la sensibilizacion, gestion y promocion.

La Web del SIBE Jbel Moussa debe proporcionar muchas funciones de
gran importancia:

e Debe exponer las caracteristicas naturales, culturales y
etnograficas de este espacio protegido, incluyendo datos de la
situacion de su biodiversidad y destacando el uso sostenible que en
él se hace de los recursos.

e En sus contenidos debe incluir descargables con buenas practicas
para el turismo, fichas educativas sobre paisajes, por ejemplo, y en
realidad cualquier material de sensibilizacion y educacion
ambiental, generado por el Centro de Interpretaciéon del SIBE Jbel
Moussa o asociaciones del territorio al que se le quiera dar difusién.

e Incluir una galeria con fotos y videos del espacio protegido
intentando siempre que contengan descripcion interpretativa.

e Oftro apartado en los contenidos de esta Web debe incluir
informacién de interés sobre las normas que regulan las visitas y en
general el uso y disfrute del SIBE, asi como enlaces a la RED
Jbelinfo, al Centro de Formacion Profesional y otras entidades de
interés.

e Gracias a este espacio Web se podran publicar las actividades que
se organicen en el Centro de Interpretacion y las noticias de interés
del territorio del SIBE.

e Se podra establecer contacto por parte de los usuarios para realizar
consultas relacionadas con el SIBE, que seran puntualmente
respondidas.

e Esta Web también puede incluir un espacio para la publicidad de
productos y servicios del SIBE Jbel Moussa, que sirva para ayudar
a su comercializacion.

En relacién a los contenidos de servicios turisticos, dada la importancia de
este sector, se pretende que la Web, aqui descrita se fusione a la Web
propuesta en el Plan de Accion de Desarrollo Turistico del SIBE Jbel
Moussa, complementando la oferta de ésta. Por ello la Web cumplird
también una labor muy importante como herramienta de gestion y
promocidn turistica, incorporando los siguientes contenidos que figuran en
dicho Plan de Accion:

e Central de Reservas On-line. Par ello se buscara la incorporacion

de los establecimientos y su participacion activa para mayor utilidad
de la herramienta.
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e Posibilitar una intranet alojada en la Web para uso restringido de las
empresas y organismos privados del SIBE Jbel Moussa.

e Establecimiento de un protocolo de intercambio de informacion,
sobre las diferentes opciones turisticas, programaciones de actos y
eventos de interés, de manera que todos los agentes, publicos y
privados, tengan acceso tanto a incluir informacion de su empresa o
institucién, como a informarse sobre la de los demés intervinientes.

e La Web va a proporcionar herramientas para un mejor
acercamiento de la informacién al usuario:

i. Sistemas de localizacion
ii. Planificador de viajes.
iii. Orientarse y llegar.

iv. Descargar contenidos de entretenimiento o
informacion adicional.

v. Compartir experiencias.
vi. Blog.

La gestién de la Web se va a llevar a cabo con la participacién de los
técnicos del Centro de Interpretacion del SIBE Jbel Moussa y del Centro de
Visitantes, en su faceta mas destinada al turismo.

LD.1.3 Centro de Interpretacion del SIBE Jbel Moussa.

"Un equipamiento util para el proceso de sensibilizacion para la
dinamizacién socioecondmica.”

El Centro de Interpretacion del SIBE Jbel Moussa se encuentra descrito en
una actuacion del Plan de Accion del Plan Turistico del SIBE Jbel Moussa
por lo que este proyecto del Plan de Dinamizacion se incorpora en dicha
infraestructura dotandola de mayor funcionalidad.

Este centro actia como uno de los puntos de partida para el visitante del
SIBE Jbel Moussa dado que, junto al Centro de Visitantes descrito también
en el citado Plan de Accién, sera donde se recoja mucha de la informacion
atil para su visita. Ademas se constituye ahora como el organismo
coordinador de todas las actuaciones relacionadas con la sensibilizacion y
educacién ambiental que se desarrollen en el SIBE Jbel Moussa.

La importancia de la sensibilizacion para el proceso de Dinamizaciéon
Socioecondémica de este espacio protegido es muy grande. Que una
infraestructura como el Centro de Interpretacién coordine todo lo
relacionado con la sensibilizacion en el SIBE posibilita optimizar los
recursos e incluir mejor el enfoque dinamizador en todas las actuaciones
de sensibilizacion.

Funciones principales que se incorporan a las que tenia el Centro de
Interpretacion descrito en el Plan de Accion del Plan Turistico del SIBE
Jbel Moussa:
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e Coordinar el Plan de Comunicacion, Formacion y Educacion
Ambiental. La Estrategia de Desarrollo Integral del SIBE propone el
desarrollo de este Plan que posteriormente es coordinado desde
este Centro de Interpretacion del SIBE Jbel Moussa. Este Plan
incluye acciones formativas destinadas tanto a las personas
encargadas de la gestion del SIBE como a los ciudadanos y turistas
gue desarrollan distintas actividades en este territorio protegido.
También implementa el Plan de Aplicacion internacional del
Decenio de Naciones Unidas para la Educacion para el Desarrollo
Sostenible.

e Disefiar el programa educativo ambiental anual. Los técnicos de
este centro con ayuda de las universidades y asociaciones
disefiaran un programa educativo anual destinado por un lado a los
centros escolares (para que realicen visitas guiadas) y por otro a los
ciudadanos de las distintas localidades del SIBE de forma que se
realicen charlas en esos municipios y aldeas y se les facilite la visita
guiada al espacio protegido. Ademas este Programa Educativo
debe incluir también actuaciones destinadas al turista que sean en
forma de exposiciones y documentacion entregable con buenas
practicas, etc. Este programa educativo debe ayudar a sensibilizar
a toda la sociedad para fomentar el desarrollo sostenible y la
dinamizacion socioeconémica del territorio.

e Coordinar las Campafnas de Sensibilizacion. Este Centro actuara
como coordinador de todas las camparfas que se desarrollen tanto
por entidades publicas, asociaciones y empresas privadas de forma
gue se complementen para alcanzar mejor los objetivos generales
de sensibilizacion para la Dinamizacién Socioecondémica.

e Gestionar las oficinas de informacion del SIBE situadas en centros
publicos en distintas localidades del SIBE y en establecimientos
privados (tal y como se recoge en el Plan de Accion de Desarrollo
Turistico del SIBE Jbel Moussa). Estas oficinas de informacion
constaran de un estan con folletos y documentacion del SIBE en un
centro publico (Centro Jbelinfo, Centro de OFPPT, etc.), ademas a
los empleados de ese centro se les mandara peridédicamente
informacién de las actividades del SIBE para que puedan cumplir la
labor de informacion.

Funciones complementarias:

e Ofrecer un espacio a los artesanos y productores locales para la
exposicidn y venta de sus productos. Se ubicaran expositores con
productos de la zona y se ofrecera informacion de doénde
comprarlos. De esta manera se colabora en la comercializacion de
estos productos.

e Entre la informacién que se proporciona en este centro se puede
tener a disposicion del wusuario folletos o carteles de
establecimientos hoteleros, casas rurales, restaurantes, etc., que se
encuentren dentro del territorio del SIBE, proporcionando también
visibilidad a las empresas de servicios.
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e Gestionar la pagina Web sobre el SIBE Jbel Moussa en
colaboracion con el Centro de Visitantes. Desde este centro se
gestionara la informacion que proporciona la Web incluyendo las
nuevas actividades, noticias y contenidos de interés, realizando una
continua puesta al dia de los contenidos para que sea una
herramienta Gtil y una ventana cierta a todo lo que sucede en el
SIBE Jbel Moussa.

El Centro de Interpretacion del SIBE Jbel Moussa ya estaba previsto en el
Plan de Accion de Desarrollo Turistico del SIBE Jbel Moussa, pero aqui se
le asignan nuevas funciones, siendo necesario completar las instalaciones
descritas en dicho Plan. A las dotaciones que ya figuran para este Centro
de Interpretacion en el citado Plan de Accion, zona de informacion e
interpretacion y zona de tienda de venta de artesania, gastronomia,
recuerdos, etc., se propone la incorporacion de una sala de proyeccionesy
varias oficinas, que ayudaran al desarrollo de las nuevas funciones.

Tal y como establece el Plan de Accién de Desarrollo Turistico del SIBE
Jbel Moussa el Centro de Interpretacion se ubicaria en Benyounech,
preferentemente aprovechando los antiguos edificios e instalaciones de la
Ballenera.

Se considera interesante la propuesta del dicho Plan de que exista una
colaboracién en la gestiébn por parte de una empresa de turismo de
naturaleza o turismo activo a cambio de incentivos y exclusividad en la
prestacion del servicio, aunque dado el aumento de funciones en temas de
sensibilizacion y educacion ambiental se deberian buscar férmulas de
colaboracién con otras entidades, especialmente asociaciones y con
prioridad de las asociaciones locales siempre que posean las capacidades
necesarias para abordar las tareas previstas.

LINEA D.2.- CAPACITACION PARA EL APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS.

LD.2.1 Programa de Capacitacion para la Dinamizacion
de los Sectores Econdmicos.

"Un medio eficaz para la intervencién activa en el desarrollo
local."

El tejido econdmico del SIBE Jbel Moussa debe contar con profesionales
formados y capacitados para afrontar los retos de desarrollo sostenible que
se les presentan. Marruecos viene apostando por la formacién profesional
en todos los sectores econémicos y el Plan Marruecos Verde apuesta
también por la capacitacién del sector agro-ganadero.

La Estrategia de Desarrollo Integral del SIBE Jbel Moussa incluye un
programa especifico dedicado a la Capacitacion Profesional porque se
trata de un aspecto muy importante para el desarrollo de este territorio.

El presente proyecto va a desarrollar un Programa de Capacitacion
Profesional destinado a cubrir las necesidades especificas de los sectores
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economicos del SIBE en cuatro etapas: Analisis de Necesidades, Disefio
del Programa, Intercambio de Experiencias y Practicas Profesionales.

Etapa I: Andlisis de Necesidades.

En esta etapa se va a realizar un estudio sobre las necesidades de
capacitacion del SIBE. Se analizaran los distintos sectores econémicos
(también los emergentes) para detectar qué aportes formativos pueden
ayudar a que sean mas activos, competitivos, y rentables, ademas de qué
necesitan para ser mas sostenibles.

Para recopilar informacion se buscara por un lado, la opinién de expertos
de cada sector que informen de las carencias formativas y que puedan dar
pistas de las necesidades futuras que van a tener los distintos sectores,
por otro lado, se realizaran entrevistas con representantes de cada sector,
cooperativas y asociaciones para recopilar las necesidades que ellos
observan.

Con toda la informacion se elaborard un informe de necesidades de
capacitacion. Este informe se contrastara con la oferta formativa publica
tanto de la OFPPT como del Ministerio de Agricultura y Pesca Marina. Se
elegiran los titulos que mejor se adapten a las necesidades detectadas
para incorporarlos en el Programa de Capacitacion.

Etapa Il: Disefio del Programa.

Esta etapa parte con una valiosa informacion en relacién a las necesidades
de capacitaciéon y teniendo un listado de titulos o especialidades existentes
que cubren parte de estas necesidades. Queda entonces la tarea de
completar la formacién para la capacitacion en las materias no incluidas en
las especialidades disponibles.

Se elaboraran en caso necesario huevas especialidades de capacitacion o
se complementardn los existentes con materias nuevas que seran
incluidas en su plan de estudios. También se desarrollaran materiales
formativos para mejorar los conocimientos de los profesionales en activo.

Ademas es necesario aportar a todas las capacitaciones a impartir unas
materias transversales fundamentales para la sostenibilidad y la
dinamizacion socioecondémica, se trata de buenas practicas para la
sostenibilidad, nuevas tecnologias de informacién y comunicacion para la
dinamizacion y formacion para el fomento de la cultura emprendedora.

El Programa de Capacitacion también va a establecer distintos sistemas
para impartir las formaciones, se impartiran los titulos mas formales en el
Centro de Formacién Profesional del SIBE Jbel Moussa pero ademas se
impartiran formaciones de capacitacion por los distintos nlcleos de
poblacion del SIBE. Estas formaciones de menor duracion seran mas
practicas y aportaran conocimientos Utiles a los profesionales ya en activo
(formacion continua para profesionales).

Etapa lll: Implementacion del Programa.

Transmisidn de experiencia.
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El saber hacer debe tener un espacio en la capacitacion de los nuevos
profesionales del SIBE Jbel Moussa. Es importante que aquellos
profesionales del SIBE que vienen desarrollando una actividad profesional
con éxito y de forma respetuosa con el medio sean un referente para las
nuevas generaciones. También es importante contar con las experiencias
de personas que ejerzan su actividad en otros espacios protegidos de la
RBIM tanto marroqui como en la orilla espafiola.

Se organizaran diferentes conferencias con profesionales que aportaran su
saber hacer a los alumnos para cada profesion.

En el caso de la formacion continua para profesionales en activo se les
proporcionara los contactos necesarios para que puedan reunirse con
profesionales de otros espacios protegidos de la RBIM que puedan
aportarles ideas para mejorar su negocio.

Practicas Profesionales.

Por ultimo el Programa de Capacitacion para la Dinamizaciéon de los
sectores econdmicos va a incluir un sistema de practicas profesionales que
posibilite a los jévenes conocer el mercado de trabajo.

Mediante este sistema se acercara a los alumnos a la realidad de cada
sector y se proporcionara a los empresarios la posibilidad de contar con
profesionales que pueden dinamizar su actividad.

Tras las précticas incluidas en el plan de estudios de cada titulacién los
alumnos podran ser captados por las empresas como empleados o
decidirse a montar su propia empresa desde cero.

El sistema de practicas sera gestionado por el Centro de Formacion
Profesional que velara para que todo se desarrolle de forma correcta y que
asistira en todo momentos las consultas tanto de alumnos como de
empresarios colaboradores para hacer que la experiencia sea los mas
beneficiosa posible para ambas partes.

LD.2.2 Creaciobn de un Centro de Formacion
Profesional en el SIBE Jbel Moussa.

"Preparando profesionales para construir un futuro mejor."

Este Centro formara parte de la red de centros de la Oficina para la
Formacion Profesional y la Promocion del Trabajo (OFPPT) y ademas
incluira todos los titulos del Sistema de Ensefianza Técnica y Formacién
Profesional Agricola.

Este centro ofertara las titulaciones disefiadas en el Programa de
Capacitacién para la Dinamizacion de los sectores econdmicos del SIBE
Jbel Moussa. Estas titulaciones se han creado tras el andlisis concienzudo
de las titulaciones que mas van a ser demandadas en el entorno del SIBE
Jbel Moussa y para ello se ha contado con la participacion de los
empresarios y las asociaciones profesionales. Con esta formacion se
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complementa y adapta la oferta tipica de los centros de la OFPPT y los
titulos de ensefianza agricola, con las necesidades propias de este
territorio y la inclusion de criterios de sostenibilidad y de dinamizacion
socioeconomica.

El Centro incluird las directrices que se establezcan en relacion a la
capacitacion a partir de la implementacion de la Estrategia de Desarrollo
Integral del SIBE Jbel Moussa

Sabiendo las titulaciones que van a ser impartidas en el Centro, se
dimensionarda y se estructurara y dotara de equipamiento en funcién de las
necesidades que van a tener las distintas titulaciones y el nimero de
alumnos que se vaya a formar.

De forma complementaria a la imparticibn de titulos de formacion
profesional este centro va a desarrollar una doble labor:

e Por un lado, estara a cargo de impartir cursos de poco tiempo de
duracion que capaciten a jévenes y mayores para desarrollar mejor
algunas facetas de oficios rurales. Estos talleres y jornadas se
impartiran en las aldeas y localidades del SIBE donde surja la
necesidad. Se iran detectando cada afio necesidades formativas de
esta indole modificando la oferta de formacion.

e Ademés el Centro de Formacion Profesional se encargara de la
Formacion Continua de las empresas del SIBE Jbel Moussa. Para
esta labor contara con un Aula Virtual que posibilite la realizacion
de formaciones on-line (ver proyecto siguiente).

Se debe analizar previamente a la construccion del centro la posibilidad de
crear anexa a €l una estancia para albergar a alumnos con dificultades
para el desplazamiento diario al centro y que puedan pernoctar y estudiar
en esta estancia. La posibilidad de alojar a alumnos en un anexo al centro
debe estudiarse en todas sus dimensiones de forma previa al
planteamiento constructivo del Centro para disefiar este espacio o reservar
suelo para su posterior creacién en una segunda fase.

LD.2.3 Creacion de un aula virtual para la imparticién
de formacion on-line.

"Las nuevas tecnologias al servicio de una formacién mas
accesible."

En los Planes de Capacitacién Profesional de los sectores de actividad del
SIBE Jbel Moussa que propone realizar la Estrategia de Desarrollo Integral
del SIBE Jbel Moussa, se deben establecer las prioridades de capacitacion
en cada sector por lo que gracias a ellos se podran elaborar y ofertar una
primera bateria de cursos a través del aula virtual. Estos cursos se
deberan ir adaptando las necesidades de las empresas y los distintos
sectores.
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Este proyecto una vez en marcha estara gestionado por el Centro de
Formacion Profesional. Seran los profesores de este centro los encargados
de generar los contenidos de los cursos y los que desarrollaran una labor
de tutorizacion de los alumnos a distancia.

Se trata de una plataforma Web que se utiliza como aula virtual en la que
se puedan desarrollar cursos de formacion continua para empresas on-
line. Esta plataforma necesita, eso si, de la contratacion de un
mantenimiento técnico y un asesoramiento continuo al profesorado.

Los contenidos del aula virtual seran:

Tablon para colgar materiales de estudio.

Herramienta text para hacer examenes.

Foro para la participacion del alumnado.

Calendario con agenda donde se podran establecer los hitos del

curso.

e Cada alumno tendrd una ficha con sus datos, a la que podran
acceder los otros alumnos, aunque solo podran ver de informacion
de contacto el e-mail. En esta ficha también habra una herramienta
para ir viendo la evolucién en participacion y en resultados, notas, a
la que solo tendra acceso cada alumno.

e Los tutores de cada curso tendran acceso a todos los contenidos y
herramientas del aula.

e Estara disefiada para que se puedan realizar varios cursos a la vez

de forma independiente.

LINEA D.3.- MEJORA DEL ENTORNO TERRITORIAL PARA EL
DESARROLLO SOCIOECONOMICO.

LD.3.1 Estudio de Detalle de las vias de comunicacion
internas.

"Lainterconexién como factor de dinamizaciéon."

Las vias de comunicacion del SIBE actuan como factores limitantes de los
procesos de desarrollo de este territorio. Si cuentan con las caracteristicas
adecuadas para cada una de las funciones que deben cubrir, la calidad de
vida de los habitantes de este espacio protegido mejoraria, también las
actividades econdmicas se desarrollarian en mejores condiciones.

Para optimizar las infraestructuras de transporte por carretera primero es
necesario conocer el estado en el que se encuentran por eso se hace
esencial afrontar este estudio exhaustivo. Este estudio debe incluir:

e Un inventario de carreteras, caminos y senderos. Este inventario
debe incluir cartografia y fotografias.

o Una ficha por cada elemento que incluya una descripcion de
en qué estado se encuentra, que funciones asume en la
actualidad (transporte de mercancias con animales, trasiego
de vecinos en bicicleta, etc.) y que funciones cabria esperar
que cumpliera a corto-medio plazo.
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o La obtencion de informacién en cuanto a las funciones que
se espera desarrollen las vias de comunicacién a corto-
medio plazo serd recopilada mediante entrevistas con
asociaciones, empresarios y administracion. Se debe
argumentar muy claramente el por qué se necesita que una
via concreta cumpla una funcién determinada.

e Se elaborara un informe con las carreteras y caminos que seria
conveniente mejorar justificando claramente los motivos. Se incluira
una propuesta de mejora de dichas vias en la que se tendran en
cuenta en todo momento los criterios de preservacion del medio
natural, el paisaje y se buscara la funcionalidad sin ir a obtener
maximos no necesarios. Este informe también tendrd una vision
conjunta de la red viaria del SIBE para conseguir una mejora de los
desplazamientos por el espacio protegido y una complementariedad
de las funciones de cada una de estas carreteras y caminos.

e Con toda la informacién, fichas e informes realizados se
estructurard una propuesta que se presentara a la administracion
para que sea incorporada en el préximo Programa Nacional de
Carreteras Rurales. De forma paralela se pueden buscar fondos de
cooperacion internacional para gestionar mejoras en las vias
siempre que la administracion competente esté de acuerdo con ello.

LD.3.2 Disefio Mejorado del Sistema de Transporte
Publico.

"Un modo de facilitar el acceso al desarrollo socioecondmico."

El transporte publico mejora la calidad de vida de los habitantes de un
territorio y posibilita los desplazamientos a los visitantes, favoreciendo el
turismo. Ademas facilita los movimientos de los trabajadores a su lugar de
trabajo aumentando también las oportunidades laborales para personas sin
vehiculo propio pero con capacidades e iniciativa. Contar con un Sistema
de Transporte Puablico, por tanto, es importante para favorecer la
dinamizacion socioeconémica de un territorio.

En el Plan de Accion de Desarrollo Turistico del SIBE Jbel Moussa ya se
preveia la necesidad de establecer un Sistema de Transporte Publico dado
gue se espera un aumento de turistas en este territorio.

Es necesario disefiar y dimensionar adecuadamente cada elemento del
Sistema porque se trata de infraestructuras costosas y deben ser viables.
Para estructurar una red de transporte publico hay que realizar un analisis
de la demanda, actual y futura y conocer qué estarian dispuesto a pagar
los usuarios potenciales por los desplazamientos y contrastarlo con los
costes para establecer las tarifas mas adecuadas, buscando ofrecer un
servicio publico adecuado més que la obtencion de beneficios. Tras
realizar los andlisis oportunos se pueden ir estableciendo lineas de
transporte y a medida que crezca la demanda éstas se pueden ampliar.
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Este Sistema de Transporte Publico debe conseguir facilitar el acceso al
SIBE desde las ciudades mas importantes de su entorno. Se deben
establecer conexiones con Tanger, Tetuan, Fnideq, M'Diq, Martil, Khasar
Seguir, y con Tanger-Med y la frontera con Ceuta.

Dentro de este Sistema Publico de Transporte se incluiria una adecuacion
del servicio de taxis principalmente en los territorios de Costa. Se deben
establecer unos precios publicos y una estética comun. Se deben crear
paradas fijas de taxis. También es interesante que se pongan las bases
para el desarrollo del sistema de radiotaxi mediante el cual los vehiculos
estan comunicados entre si y con una central para informarse de las
necesidades de los clientes en cada momento, y que los clientes puedan
llamar a la central para solicitar sus servicios. Este servicio de radio-taxis
puede desarrollarse por wuna entidad privada tutelada por las
administraciones locales.

La red general de transporte se puede cubrir con autobuses o minibuses,
siendo complementados con los taxis. Se debera analizar la oportunidad
de crear una central de transportes con cocheras y oficinas y disefiar las
rutas estableciendo las paradas en los puntos mas adecuados. Las
paradas deben contar con la sefalizacién adecuada y en las localizaciones
en las que se considere necesario infraestructuras de refugio para los
usuarios. La financiacién de la implementacién de estas actuaciones en
base correr4d a cargo del presupuesto del Ministerio de Equipamiento,
Transporte y Logistica.

LD.3.3 Proyecto Jbelinfo.

"Las tecnologias de la informacion al servicio del desarrollo
territorial."

Este proyecto se estructura en dos dimensiones: una virtual, la Red
Jbelinfo y otra fisica los Centros Jbelinfo. El Proyecto Jbelinfo se concibe
impregnado del espiritu que tiene en Andalucia el Proyecto Guadalinfo?,
gue ha sido trasladado a la Red de TeleCentros NTIC de Marruecos que
se han abierto desde 2009 gracias a la cooperacion internacional de
Andalucia en las regiones de Tanger-Tetuan y la Oriental, a través del
Fondo Andaluz de Municipios para la Solidaridad Internacional (FAMSI) y
el Proyecto ANMAR. Estos centros, ubicados en zonas rurales atrasadas y
con problemas de aislamiento, pretenden convertirse en un instrumento de
asesoramiento, informacion y motor de desarrollo social, econémico y
cultural de los municipios donde se instalan, mediante el acceso publico y
gratuito a las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC), asistencias técnicas a entidades publicas y emprendedores,
implantacién de software libre, organizacion de talleres y seminarios de
formacion, etc.

La Cétedra Intercultural de la UCO ha avanzado, en este sentido, algunos
contactos con FAMSI para estudiar la posibilidad de implantar un centro

8 https://lwww.guadalinfo.es/
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piloto en Belyounech, pero mientras tanto las acciones del proyecto
Bioeconomy y las iniciativas reivindicativas de la Asociacion de Mujeres del
Futuro de esta localidad han conseguido sensibilizar a la Presidencia de la
Comuna Rural y hoy dia ya se cuenta con un local cedido a esta
Asociacion a modo de Centro Civico con Biblioteca, Sala de Reuniones y
Taller de Formacion Profesional, a lo que se afiadird un equipamiento
informatico basico donado por la propia Universidad de Cérdoba, hasta
tanto pueda instalarse un Centro TIC Jbelinfo.

Por un lado se quiere crear una red virtual que una distintos centros en un
entorno digital que sirva para ayudar a conseguir la dinamizacion social y
econOmica que este territorio esta necesitando y por otro, construir varios
centros fisicos que posibiliten el acercamiento de la poblacion a las nuevas
tecnologias y les ofrezca un espacio para reuniones, para recibir
formaciones y acceder a servicios que ofrece la red.

La Red Jbelinfo ayuda a eliminar barreras de comunicacion entre los
habitantes del SIBE Jbel Moussa haciendo posible compartir
conocimientos 'y vivencias, faciltando la creaciébn de alianzas
empresariales y el acceso a la informacion. El entorno virtual que va a
proporcionar la Red Jbelinfo va a actuar, en parte, como una red social
pero con caracteristicas de red social profesional, en la que los usuarios
participen compartiendo informacién de formaciones y actividades de
capacitacion, en este entorno los empresarios podran publicar ofertas de
empleo. La Red serd moderada por profesionales que vigilaran que los
contenidos se mantengan en la linea para alcanzar los objetivos del
proyecto.

Los Centros Jbelinfo se crean como espacios publicos, de libre acceso y
dotados de equipamiento informatico y acceso a Internet en banda ancha,
a través de los cuales se buscara alcanzar los objetivos del proyecto.

Foto 10: Centro TIC del Ayuntamiento de Tetuan cofinanciado mediante la
cooperacion internacional de Andalucia: FAMSI (Proyecto AnMar).
Fuente: http://www.andaluciasolidaria.org

Los objetivos principales del Proyecto Jbelinfo son:

¢ La Alfabetizacion Digital de aquellas personas que no conocen ni la
utilidad, ni el funcionamiento de las nuevas tecnologias, tratando de


http://www.andaluciasolidaria.org/
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minimizar la brecha digital (que afecta a las zonas rurales y a las
personas mayores).

e Cumplir con las actuaciones que se relacionan en la Estrategia de
Desarrollo Integral del SIBE Jbel Moussa para favorecer la
insercién laboral de jovenes, mujeres y desempleados y facilitar el
acceso a las nuevas tecnologias.

Otros obijetivos, derivados de los anteriores, que se buscan alcanzar con
este proyecto son:

e Crear un espacio virtual destinado a la continua dinamizacion
socioecondmica del SIBE Jbel Moussa.

e Facilitar el acceso a los servicios de la administracion digital
eGobierno, tanto a ciudadanos como a empresas.

e Aportar una herramienta para la busqueda de empleo a los
desempleados.

e Facilitar el acceso a los programas de formacién on-line, muy
interesantes para las pequefias empresas.

e Posibilitar el asesoramiento a empresas y emprendedores y
también asesorar a las personas en blsqueda de empleo.

e Facilitar el acceso a los ordenadores e internet para que los
ciudadanos puedan:

o Buscar informacion en Internet sobre enfermedades,
tratamientos, medicinas, empleo, etc.

Aprender a comprar en Internet.

Enviar y Recibir correos electrénicos.

Chatear-hablar con otros a través de internet.

Crear una péagina web.

Crear albumes de fotos digitales.

Aprender a escribir a maquina.

Leer el periddico en Internet.

Elaborar su curriculum.

o Etc.

e Posibilitar el desarrollo de cursos y jornadas en colaboracion con el
Centro de Formacion Profesional del SIBE Jbel Moussa u otras
instituciones.

e Facilitar el acceso a la Web del SIBE Jbel Moussa colaborando en
la sensibilizacion de la poblacién con su espacio protegido.

O O O O O 0 O O

Se propone empezar este proyecto con la creacion de cuatro Centros
Jbelinfo en el territorio del SIBE Jbel Moussa, que si fuese necesario
priorizar deberian seguir el siguiente orden: Belyounech, Mzala, vy
posteriormente Dalia y Oued Marsa.

Los Centros Jbelinfo se pueden incorporar en el interior de un edificio de
usos multiples municipal siempre que relna condiciones para incorporar
las necesidades técnicas de estas instalaciones.

LINEA D.4.- APOYO A LAS ACCIONES EMPRENDEDORAS Y A LA
OPTIMIZACION DE LA PUESTA EN VALOR REAL DE LOS
RECURSOS.



v

Plan de Dinamizaciéon Socioeconémica b|o’“’}»‘}§3‘
del SIBE Jbel Moussa. economy

Vakoraciio socioecondrics sosteniie
e la biodwersidad transfrocteriza
Rodatocia-Marrvecos

LD.4.1 Centro de Incubacion Empresarial Jbel Moussa.

"Una oportunidad para consolidar el futuro.”

Este proyecto consiste en la creaciéon de un centro de acogida temporal de
empresas de nueva creacion, donde se busca ofrecer asesoramiento de
alta calidad y un equipamiento de ultima generacion y, sobre todo, donde
se persigue la integracion social en el entorno territorial del SIBE Jbel
Moussa donde se ubica.

Con este proyecto se pretende:

e Dotar al SIBE Jbel Moussa de un nuevo equipamiento desde donde
ofrecer servicios integrales en pre-incubacioén, incubacion y post-
incubacion empresarial.

e Incrementar las posibilidades de éxito de las empresas incubadas,
ayudando a la mejora de las habilidades de sus responsables,
potenciando la cultura de la cooperacion, facilitando el acceso a la
informacion, formacion y financiacion.

e Se trata de un centro de negocios en relaciéon directa con la
Universidad Abdelmalek Essaadi, que tendra acceso a la formacién
del Centro de Formacién Profesional del SIBE Jbel Moussa y que
estara en continuo contacto con las administraciones, para facilitar
el acceso a subvenciones, y con las entidades de crédito para
ayudar a las empresas a acceder a él.

Este centro establecera sistemas de cooperacidn con otros centros
similares a nivel internacional para el intercambio de experiencias que
posibilite dar un servicio adaptado a las necesidades de cada empresa.
Buscando también dar el mejor servicio la Incubadora firmara convenios
con entidades que ayudaran a proveer los servicios que las empresas
necesiten durante el periodo en el que estén alojadas en el centro.

Este Centro de Incubacibn Empresarial se concibe como una
infraestructura puablica que puede aceptar colaboraciones privadas
derivadas de partidas de Responsabilidad Social Corporativa. Se considera
interesante que esté muy vinculado a la Universidad Abdelmalek Essaéadiy
gue sea a cargo de ella parte de la gestion, pudiendo convertirse en una
plataforma para el desarrollo de practicas de los titulados y la adquisicion
de experiencia.

Para la adquisicion del equipamiento que cada empresa va a necesitar
para comenzar su andadura se contara con el asesoramiento de los
técnicos del centro y su colaboracién en la biusqueda de subvenciones,
ayudas o financiacion.

Los Servicios de Pre-incubacién que va a proporcionar el centro a las
empresas son:

¢ Informacion, orientacién y tutorizacion a la idea empresarial.

e Espacio de trabajo compartido gratuito donde debatir la idea de
negocio, afianzar conocimientos de gestion y establecer primeros
contactos comerciales.

e Taller de simulacion empresarial, seminarios y conferencias.
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e Programa de sensibilizacién a la cultura emprendedora.
e Posibilidad de alojarse en uno de los modulos de preincubacion.

Para aceptar a una empresa en el Centro de Incubacién Empresarial
primero se realizard un analisis de la viabilidad de la idea empresarial y
sera obligatorio que la empresa quiera establecerse en el interior del SIBE
Jbel Moussa. En muchos casos antes de alojarse en el Centro las
empresas pasaran por el proceso de pre-incubacion.

Servicios de Incubacion que se proporcionan a las empresas alojadas
son:

e Alojamiento temporal de empresas: servicios de seguridad,
mantenimiento, limpieza, salas de reuniones, internet, reprografia,
equipamiento y servicios multimedia.

e Se colabora con la entidad para el impulso de la cartera de clientes:
actos de promocidon comercial, misiones comerciales, material
promocional, etc.

e A través del programa de colaboradores el Centro proporciona
acceso en condiciones preferentes a diferentes servicios entre ellos
consultoria legal, de gestion econémica, etc.

e Acceso a un programa formativo creado en colaboracion con el
Centro de Formacién Profesional del SIBE Jbel Moussa y la
Universidad Abdelmalek Essaadi.

e Intermediacion en la busqueda de financiacién: entidades
financieras, capital riesgo, ayudas e incentivos.

Otra forma de trabajar y alojarse en el Centro de Incubacién Empresarial
es a través del Servicio Coworking. Este servicio esta destinado a
empresas unipersonales, autbnomos y profesionales independientes. Este
servicio de Coworking ofrece las mismas prestaciones que los moédulos
independientes: mobiliario, agua y luz, alta telefénica y conexion a internet
y servicio de limpieza. Solo que el puesto de trabajo se encuentra en una
sala compartida con otros profesionales.

Los Servicios de Post-incubacién que ofrece el Centro de Incubacién
Empresarial del SIBE Jbel Moussa en colaboracion con la Universidad
Abdelmalek Essaadi son:

e Orientacién en la basqueda de nueva localizacion.

e Programa de seguimiento: acceso a los servicios de intermediacion,
formacion y al equipamiento y a los espacios del Centro.

e Programa de Mentorizacion, que facilite el aumento tanto de su
visualizacién como su puesta en valor en el mercado.

e Proyectos de I+D+i, proyectos internacionales, busqueda de
partners

El Centro podra ofrecer alguno de los servicios aqui relacionados a
empresas que por sus caracteristicas no puedan alojarse en el Centro,
como pueden ser empresas hosteleras. Se considera estos como
Servicios de Asesoramiento Externo.

Con todos los servicios que se proporcionan desde este Centro de
Incubacion Empresarial se da cumplimiento a una de las actuaciones
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previstas en la Estrategia de Desarrollo Integral del SIBE Jbel Moussa
"Creacibn de wuna entidad que proporcione asesoramiento a
emprendedores para la creacibn de su negocio”, y se va mas alla
realizando labores de acompafiamiento de alto nivel.

Las instalaciones que se proponen para la Incubadora Empresarial del
SIBE Jbel Moussa son:

e 21 mOdulos para empresas, totalmente amueblados, con
dimensiones desde 30 m? a 60 m2.

e Espacio de Coworking con 8 puestos de trabajo.
e Dos mddulos para usuarios de pre-incubacién de 10 y 16 m?.

e Dos aulas para programas formativos y de entrenamiento
empresarial con capacidad para 35 y 18 personas y dotadas de
equipamiento informatico y conexion a Internet.

e Cuatro salas de reuniones.

e Areas de descanso.

e Areas de espera para clientes.

e Centralita y sala de reprografia.

e Centro de recursos documentales.

e Medios audiovisuales en todos los espacios.

e Auditorio multiusos con equipamiento multimedia y cabinas de
traduccion simultanea, con capacidad para 180 personas.

¢ Hall multiusos.

La incubadora, ademas de los equipamientos mencionados, va a
incorporar unas instalaciones destinadas a alojar empresas relacionadas
con la industria agroalimentaria artesanal o similares, que necesiten para
funcionar mayores dimensiones:

e En una primera fase se construira una nave diafana, Nave |, con
estructura ligera de unos 360 m? que utilizara un sistema modular
para ir alojando empresas en su interior en funciébn de las
dimensiones que estas necesiten. A medida que se detecte que
aumenta la demanda de alojamiento en la Incubadora de empresas
con estas tipologias y necesidades se gestionara la construccion de
una segunda fase con otra nave de igual 0 mayores dimensiones.

e La zona de servicio de esta Nave | sera comlin para todas las
empresas que se instalen en ella, compartiendo vestuarios, zonas
de aseos, etc.

e La nave se ubicara en un lugar diferente al edificio principal del
Centro de Incubacion del SIBE Jbel Moussa buscando acercarla
mas a un entorno agrario. El lugar de ubicacion debe contar con
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espacio suficiente para posibilitar la construccion de fases
sucesivas.

e La gestibn de esta Nave | sera competencia del Centro de
Incubacion del SIBE Jbel Moussa y a todos los efectos formara
parte de él aunque fisicamente se encuentre en otro lugar.

e Las empresas alojadas en la Nave |, tendran todos los servicios de
incubacion y formacion que se ofrecen a las entidades alojadas en
el edificio principal.
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LD.4.2 Programa de Impulso y Dinamizacion
Empresarial.

"Hoja de ruta hacia la dinamizacidén socioecondémica a través de
las empresas.”

Para el disefio del Programa de Impulso y Dinamizacion Empresarial a
implementar en el SIBE Jbel Moussa se ha tomado como referencia una
actividad llevada a cabo en algunos espacios naturales protegidos de
Andalucia. En efecto, con el objetivo de dinamizar al empresariado y las
actividades productivas en los espacios protegidos de la RBIM andaluza se
disefi6 una metodologia denominada "Metodologia para el Disefio de
Modelos Innovadores de Dinamizacion Empresarial" que posteriormente ha
sido adaptada para poder ser implantada en los espacios protegidos de la
RBIM marroqui.

El presente proyecto busca la aplicacién de esta metodologia, que ha sido
adecuada a la realidad del SIBE Jbel Moussa.

Las diferentes fases consideradas y las actuaciones que se deben
desarrollar en cada una de ellas se relacionan a continuacion:

Fase I. Analisis del contexto socioecondmico y estructural del SIBE de cara
al desarrollo de ideas de negocio.

Durante esta fase se van a recoger los datos que van a resultar necesarios
para conocer el contexto socioecondmico y estructural del SIBE Jbel
Moussa, de manera que se obtengan variables de gran interés de cara a la
implantacién de ideas de negocio. El documento resultante va a
proporcionar toda la informacién necesaria para afrontar las siguientes
fases con una perspectiva adecuada de la situacion existente en estos
territorios.

Con el objetivo de conocer el espacio protegido es necesario contar con
una descripcion de las caracteristicas diferenciadoras que lo convierten en
un territorio de interés; ecosistemas que encuentran representacion en
cada espacio, flora, fauna, paisajes destacados, situacion de las
infraestructuras de uso publico, etc.

A continuacibn es importante realizar un estudio de los sectores
econdémicos principales y los recursos naturales con los que cuenta el
espacio protegido. Grados de explotacién de cada recurso y actividades
con potencial para el desarrollo econémico sostenible. Indicar los sectores
0 actividades estratégicos en los que interesa apostar con nuevas
iniciativas empresariales. Seran de utilidad los trabajos realizados en el
Proyecto Piloto, que deberan ser completados con un enfoque
eminentemente practicos de aplicabilidad empresarial.

Una vez gue se tiene analizado el espacio protegido a nivel de figura de
conservacion ambiental, también a nivel del sector econémico y las
potencialidades de explotacion, es necesario conocer las caracteristicas de
la poblacion del entorno que van a ayudar a establecer las claves que
faciliten el intercambio de ideas. Para hacerse una idea de como es la
poblacién con la que se va a trabajar es necesario obtener informacion en
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relacion a su situacion socioeducativa, la perspectiva de género y la brecha
inter-generacional.

Otros aspectos del territorio a analizar, que van a aportar pistas de cara a
conocer las necesidades y las herramientas con las que se cuenta para
establecer nuevos desarrollos econdémicos, son la situacion de las
infraestructuras y servicios publicos: carreteras, electricidad, saneamiento,
agua potable, basuras, red movil, internet, servicios de salud, etc. Muchos
de estos aspectos van a actuar como factores limitantes para el desarrollo
de nuevos negocios.

En esta fase también se va a investigar en qué posicién se encuentra el
SIBE en cuestion de imagen en referencia a otros territorios similares de
Marruecos: como se aprecia el SIBE Jbel Moussa en el contexto exterior.
En qué aspectos destaca para atraer inversion, interés por sus productos y
visitantes, respecto a otros enclaves del entorno o cémo puede
complementarlos.

Por dltimo uno de los temas mas importantes, es la deteccion de los
denominados ‘“Interlocutores Principales:. Es necesario investigar qué
entidades son las mas dinamicas y cuales pueden actuar como
intermediarios o facilitadores Gtiles entre las "empresas" (asociaciones o
cooperativas) y los responsables de implementar la metodologia, las
entidades que se detecten con estas caracteristicas adquiriran la etiqueta
de "Interlocutores Principales”. Este es un paso clave en el analisis porque
estas entidades, Interlocutores Principales, van a tener un papel importante
para el desarrollo del proceso, dado que van a aportar el factor de cercania
a los empresarios-emprendedores y tendran la posibilidad de dar su
opinién en cada fase.

Fase Il. Elaboracion de una base de datos de entidades activas
(asociaciones y cooperativas) en los sectores estratégicos a desarrollar y
de emprendedores locales o del entorno préximo de los que se tenga
conocimiento de su interés en intervenir en el SIBE.

La elaboracion de una base de datos de empresas (asociaciones o
cooperativas) presentes en el SIBE o en el entorno préximo (el cual habra
que determinar previamente), que contenga datos fiables es importante
para poder organizar los procesos participativos que incluyen las fases
posteriores. En Marruecos es complejo conseguir estos datos porque no
hay un registro totalmente fiable de entidades activas.

Para comenzar partiendo de informacién contrastada se obtiene un listado
de entidades activas procedente de la informacién que tienen en su poder
los Interlocutores Principales. Posteriormente se solicita un listado de
entidades inscritas en los dos registros existentes:

e La Oficina de Desarrollo y Cooperacibn (ODCO): datos de
cooperativas.
e El Registro Provincial: datos de Asociaciones.

También se solicita informacién acerca de las entidades activas al
"Observatorio de la Economia Social". Se entiende que este organismo va
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a tener un mejor funcionamiento a medida que lleve mas tiempo
funcionando.

Los datos obtenidos a través de las tres fuentes citadas, la ODCO, el
Registro Provincial y el Observatorio, no se consideran del todo fiables
debido a que hay entidades que no se inscriben y entidades inscritas que
no tienen actividad.

En el momento en que se obtenga alguna informacién de las gestiones
realizadas con los organismos citados anteriormente ésta debe ser
contrastada con el listado previo hecho a partir de los datos
proporcionados por los Interlocutores Principales, estudiando con su
colaboracion las divergencias, para descartar aquellas entidades de las
gue se conozca su cierre.

El listado se completard con la incorporacién de los datos de aquellos
emprendedores locales o del entorno de los que que se conozca su interés
por emprender ideas de negocio en el SIBE. Es posible también incorporar
a emprendedores o empresas de un ambito mas lejano, de los que se
tenga informacién a través de los Interlocutores Locales u otra via de su
interés por el SIBE.

Posteriormente se debe realizar un trabajo de campo poniéndose en
contacto con las entidades del listado para comprobar si estan activas
descartando las que no lo estén. Y en el caso de los emprendedores,
confirmar si mantienen el interés en emprender en el SIBE.

Antes de la toma de contacto con las entidades es necesario elaborar un
formulario con la informacién mas importante a recopilar y una carta de
presentacion del proyecto que incluya paginas web donde se pueda
ampliar dicha informacion.

Comenzar los contactos con las entidades aprovechando para obtener la
informacién del formulario y solicitando los datos de contacto sobre todo el
fax para la convocatoria de reuniones o jornadas. En estos acercamientos
para obtenciébn de datos es importante aprovechar para animar a las
entidades a participar en las jornadas que se van a desarrollar.

Realizar una base de datos con toda la informacién recopilada de forma
gue se tenga una visién amplia de cual es el tejido empresarial con el que
se va a trabajar y cuales son los sectores mas dinamicos.

Fase lll. Definicion de ideas de negocio.

Como tarea inicial de esta fase, se prepara una bateria de ideas con
posibles actuaciones que pueda resultar interesante acometer desde las
entidades privadas (asociaciones 0 cooperativas) y emprendedores.
Gracias a la informacién obtenida en la primera fase y los datos acerca del
tejido empresarial conseguidos al realizar la Base de Datos de Entidades
Activas, pueden surgir ideas de negocio logicas en ese contexto
socioecondmico que les resulten interesantes a los empresarios.

El siguiente paso consiste en realizar unas Jornadas participativas con las
"empresas” contactadas (asociaciones y cooperativas) en las que se
propongan estas ideas de negocio y se recopilen otras que propongan los
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empresarios o emprendedores. Aprovechando la oportunidad que ofrece la
Jornada de reunir a un gran grupo de empresarios y emprendedores,
plantear hipétesis de trabajo colaborativo entre las distintas entidades que
tengan o puedan llegar a tener intereses comunes.

Realizar un analisis con lo tratado en las Jornadas y estructurar unas
propuestas de negocio con aquellas ideas que mas éxito hayan tenido,
priorizando las que incluyan sistemas de colaboracion entre entidades.

Una vez se hayan elegido las ideas de negocio, que se van a trabajar, y se
haya detectado las entidades que por lo trabajado en la jornada estdn mas
interesadas en llevarlas a la practica, se realiza una reunién de validacién
con los Interlocutores Principales y representantes de estas entidades a las
gue se les va a proponer la idea de negocio.
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Foto 11: Encuentros entre emprendedores espafioles y marroquies en el marco del Proyecto SAWA
(POCTEFEX).
Fuente: Bahia Emprende por Jesus Sobrino.

Por ultimo resulta muy interesante organizar unos talleres de transferencia
de experiencias en los que participen entidades andaluzas que tengan en
marcha ideas de negocio similares a las que se han escogido y las
entidades marroquies que quieren desarrollarlas. De esta manera se
consigue la transmision del saber hacer que resulta tan atil a los
empresarios que van a desarrollar las ideas de negocio.

Fase IV. Evaluaciéon del Mercado Obijetivo.

Esta fase busca proporcionar la informacion necesaria sobre el mercado,
en el que se va a introducir el nuevo servicio o producto que se genere,
para que se sitde en una posicion adecuada que pueda ser gestionada con
los medios con los que va a contar la entidad que desarrolle la idea de
negocio.
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Para obtener toda la informacién es necesario realizar un andlisis del
mercado externo e interno donde se quiere incluir el producto o servicio.
Para completar los datos mas importantes es necesario estudiar:

e Clientes.

e Competencia.

e Canal de comercializacion.
o Estrategia de precios.

e Factores de competitividad.

Fase V. Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Empresarial y el Plan
Econdmico Financiero.

Con toda la informacién obtenida se elabora la Estrategia de Desarrollo
Empresarial para cada idea de negocio, que debe estar muy adaptada al
empresario que la vaya a desarrollar y a su realidad, ademas de establecer
las férmulas de posicionamiento del producto o servicio en el mercado.

En esta fase también se elabora el Plan Econémico Financiero de cada
idea de negocio. Este documento tiene que ser facil de manejar para el
empresario por lo que se debe utilizar un lenguaje cercano y una estructura
clara.

Se realiza posteriormente una presentacion de ambos documentos a las
entidades interesadas y a los Interlocutores Principales. En estas
reuniones de presentacion se realiza una explicacién de los documentos
para estar seguros de que pueden ser manejados por los empresarios de
forma util. Los interlocutores principales deben contar con la misma
informacién que las entidades para que puedan actuar como apoyo si es
necesario, por ello participaran en las presentaciones de las Estrategias de
Desarrollo y los Planes Econémico Financieros, de las distintas ideas de
negocio. Es fundamental que durante estos encuentros se detecten
mejoras o desviaciones para que puedan ser subsanadas o aclaradas.

Finalmente se redacta de forma definitiva la Estrategia de Desarrollo y el
Plan Econémico-Financiero para cada idea de negocio, incluyendo las
mejoras detectadas en las distintas presentaciones.

Fase VI. Acompafiamiento a las entidades que pongan en marcha las
ideas de negocio.

Una vez que las entidades se deciden a afrontar la puesta en marcha de
las ideas de negocio se van a desarrollar labores de acompafiamiento para
detectar variaciones de la idea inicial y colaborar con la documentacion
administrativa. Para optimizar las actividades de acompafiamiento se
puede contar con la colaboracion de los Interlocutores Principales que
pueden desarrollar labores de mediacién o incluso asumir parte de las
funciones de acompafamiento, si se considerara adecuado.

Una vez que el negocio empieza su andadura es necesario continuar
asesorando a los empresarios y para ello conviene fijar un calendario de
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contacto. Se realizaran reuniones periddicas que posibiliten a la empresa
solucionar problemas con la ayuda de los técnicos del proyecto. Ademas
se proporcionara una forma de contactar para que puedan realizar
consultas en caso de necesidad.

Por ultimo la labor de acompafiamiento incluye el asesoramiento en caso
de que la entidad decida realizar modificaciones en la idea de negocio y en
caso de encontrarse en una situacion de apuro, de forma que se intente
evitar su cierre.

Fase VII. Informes del Trabajo realizado.

Durante el desarrollo de esta fase se elaborard una base de datos con las
entidades activas y se destacara el grado de participacion de cada una de
ellas.

Igualmente se prepararan actas de todas las reuniones y jornadas
realizadas. De esta forma se pretende contar con toda la informacion que
se haya podido generar en estos encuentros para utilizarla en la
elaboracion de informes u otros documentos.

Se realizara un informe por cada Idea de Negocio donde aparecera su
descripcion, la entidad que va a ponerla en marcha, el Interlocutor Principal
que va a colaborar para su desarrollo, la Estrategia de Desarrollo
Empresarial, el Plan Econémico Financiero, un informe de la puesta en
marcha, informes periddicos de seguimiento y un informe de analisis de lo
gue ha supuesto para el entorno, entidades, economia, empleados, etc.

Ademdas se recopilaran las necesidades de mejora, de cara a las
actividades productivas puestas en marcha, que tiene la zona de influencia
socioecondmica de cada espacio en cuanto a servicios publicos e
infraestructuras con el objetivo de que la experiencia resulte Gtil a futuros
planes de desarrollo del entorno.

LD.4.3 Oficina de Desarrollo Operativo del SIBE Jbel
Moussa,

"Motor de dinamizacién del territorio."

La Oficina de Desarrollo Operativo del SIBE Jbel Moussa se plantea como
una entidad mixta publico-privada compuesta por representantes de los
distintos sectores econdémicos, sociales y organismos publicos de las
comunas, las agencias urbanas y las provincias, también pertenecera a
este Consejo la Entidad Gestora de la Estrategia de Desarrollo Integral del
SIBE 2014-2020. Se debe constituir con el beneplacito de las autoridades
con competencia en el SIBE. Tiene que ser una entidad de apoyo para el
Alto Comisariado de Aguas y Bosques en todo lo referente al SIBE y debe
ser un interlocutor para el Ministerio de Agricultura y Pesca Maritima en
todo lo que afecte a este territorio, ademas de ser una entidad de consulta
para el desarrollo de politicas o la elaboracion de Planes estructurales en
la zona.
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La Oficina de Desarrollo del SIBE Jbel Moussa tiene las siguientes
misiones:

e Trabajar para la mejora de las condiciones de vida de la poblacion
del SIBE participando en la gestion de planes y programas de
desarrollo econdmico y social.

e Fortalecer la competitividad del SIBE Jbel Moussa apoyando las
inversiones y los sectores productivos.

e Valorizar las iniciativas locales de desarrollo proporcionando apoyo
técnico y colaborando en la basqueda de financiacion.

La Oficina de Desarrollo Operativo va a controlar y gestionar todas las
ayudas al desarrollo que puedan ser aprovechadas para mejorar el
territorio del SIBE y fomentar su dinamizacion socioeconémica. Se va a
encargar de gestionar ayudas tanto de la administracion marroqui como
ayudas al desarrollo procedentes de la cooperacion internacional. En esta
linea va a colaborar con las entidades publicas locales y con empresarios y
emprendedores para el desarrollo de proyectos de mejora econémica y
social en el SIBE mediante la solicitud de ayudas de diversa indole.

Ademas La Oficina de Desarrollo Operativo va a participar de forma directa
en la comercializacion de los productos y servicios del SIBE
proporcionando asesoramiento y apoyo. También actuara como embajador
del SIBE para atraer al turismo. Se encargard, por tanto, de colaborar en el
posicionamiento de los productos y servicios del SIBE asi como de la
imagen de este espacio protegido en el mercado unido al distintivo de
calidad y desarrollo sostenible.

Esta entidad realizara una labor de deteccion continua de necesidades
para el desarrollo por lo que estard en contacto permanente con los
empresarios y emprendedores y con los representantes de las
administraciones locales que le transmitiran los déficit y las necesidades de
mejora. Se encargara de apoyar proyectos de creacion de empresas y de
mejora de infraestructuras comunales o intercomunales, para ello contara
con un equipo de asesores que ayudaran a la elaboracién de planes de
empresa y a la presentacion de los dossiers de proyectos para la obtencién
de financiacion, subvenciones o ayudas.

La Oficina de Desarrollo Operativo del SIBE Jbel Moussa estard en
contacto continuo con la Incubadora Empresarial del SIBE realizando
trabajos conjuntos y complementarios de apoyo a emprendedores,
derivando hacia la incubadora a aquellos emprendedores que consideren
pueden beneficiarse de los servicios de ésta.

El territorio del SIBE Jbel Moussa se va a ver implicado en procesos de
planeamiento estratégico y restructuracién administrativa que van a ser
cruciales para su desarrollo. En este contexto la Oficina de Desarrollo
Operativo del SIBE Jbel Moussa va a colaborar en todos los procesos
participativos que se organicen y va a analizar las posibilidades de hacer
llegar propuestas a cada uno de los Planes Estructurales de forma que la
opiniébn de la poblacion, sector econémico y administraciones locales,
estamentos que forman parte de la Oficina de Desarrollo, estructurada de
forma conjunta llegue a las autoridades competentes de dichos planes.
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LD.4.4 Programa de intercambio de experiencias
empresariales entre espacios naturales protegidos de
Marruecos y de Andalucia.

"Semilla para la creacion de empresas mixtas y la colaboracion
profesional entre empresarios de diferentes entornos."”

Es interesante para la dinamizacion del empresariado del SIBE Jbel
Moussa presentarles a otros empresarios que trabajan y luchan por la
mejora econdmica en espacios protegidos de similares caracteristicas.

Para gestionar este Programa de Intercambio de Experiencias de forma
gue se optimice su utilidad se crea una Comision para el Intercambio de
Experiencias (CIE) compuesta por representantes de la Entidad Gestora
de la Estrategia de Desarrollo Integral del SIBE Jbel Moussa y
representantes de la Asociacion de Empresas de Turismo de Naturaleza
Jbel Moussa, posteriormente pueden unirse otras asociaciones
profesionales que vayan surgiendo en el SIBE. Esta Comision surge en el
seno de la Oficina de Desarrollo del SIBE Jbel Moussa aungue es
independiente en la toma de decisiones dentro de su area de trabajo. Esta
CIE tendra un interlocutor en el territorio andaluz que puede ser la
Federacion de Asociaciones de Empresas Licenciatarias de la Marca
Parque Natural de Andalucia (Fasepan), u otra entidad similar.

A través de esta Comisibn se van a gestionar todas las actuaciones de
intercambio de experiencia que se establecen en el marco del presente
Plan de Dinamizacion:

¢ Realizacion de un trabajo previo de deteccién de empresas de éxito
de otros espacios protegidos, marroquies 0 andaluces
(preferiblemente de la RBIM) que estén dispuestas a participar en
las actuaciones que se proponen.

e Talleres de intercambio de experiencias entre empresas de
Marruecos de otros espacios protegidos y los empresarios del SIBE
Jbel Moussa. Participacibn en estos talleres de Asociaciones
Sectoriales Marroquies (como la Federacién Interprofesional
Marroqui de Apicultura por ejemplo) que puedan aportar
informacién y colaboracion a los empresarios de cada sector. A
estos talleres también se puede considerar invitar a representantes
de empresas de la RBIM andaluza.

e Salidas de grupos de empresarios del SIBE para conocer otros
espacios protegidos de la RBIM en Andalucia con visitas a
empresas ubicadas en dichos espacios que puedan aportarles
ideas para mejorar, adaptarse y beneficiarse del hecho de
pertenecer a un espacio protegido. Estos viajes de intercambio de
experiencias se pueden desarrollar por sectores de actividad
agrupando a los empresarios interesados de cada sector.

¢ Realizacién de una Jornada en la que se expongan casos de éxito
de empresas ubicadas en espacios naturales de la RBIM. En esta
Jornada habra ponencias destinadas a sensibilizar acerca de la
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importancia de preservar las caracteristicas naturales del SIBE para
garantizar la singularidad y competitividad de los productos y
servicios que los distintos sectores econdmicos de este territorio
ofrecen. Esta Jornada se celebrara anualmente pero su tematica
variara teniendo un sector econémico como protagonista cada afio.

e Creacion de una Red de Intercambio de Experiencias a nivel de la
Reserva de la Biosfera Intercontinental del Mediterraneo, que se
puede ampliar con posterioridad si se considera conveniente
abarcando un territorio mayor. Para el desarrollo de esta Red se
crea un Grupo de Trabajo con empresarios del SIBE Jbel Moussa
gue van a encargarse también de su dinamizacion. Esta Red tendra
su reflejo en las principales redes sociales y profesionales,
Linkedin, Xing, Facebook y Twitter, que se utilizaran para mantener
el contacto entre los miembros del grupo y para que puedan ir
afadiéndose nuevas entidades interesadas. Los miembros de esta
Red realizaran de forma anual o bianual encuentros que fortalezcan
los lazos y mejoren los intercambios comerciales y de Know How.

Para afrontar el proceso de dinamizacion dando un paso mas hacia la
creacion de riqueza y la mejora de las oportunidades en el SIBE Jbel
Moussa, es necesario atraer la inversion y apostar por compartir no solo
experiencias sino también Ideas de Negocio. En las anteriores acciones
del presente programa se han puesto en contacto a emprendedores y
empresarios de distintos espacios protegidos e incluso se han disefiado los
medios para mantener ese contacto y realizar actuaciones conjuntas cada
cierto tiempo.

El siguiente paso consiste en detectar intereses de negocio que puedan
ser comunes entre empresarios de distintos espacios protegidos y puedan
llevar a desarrollar proyectos conjuntos. Para ello la Comisién para el
Intercambio de Experiencias se encargara de detectar aquellas
oportunidades de negocio que resulte interesante compartir e identificar a
las entidades potencialmente interesadas en poner en marcha dichas ideas
de negocio de forma conjunta. Apoyara posteriormente a las empresas y
emprendedores para que puedan contactar y desarrollar el proyecto
comuan.

La Comision para el Intercambio de Experiencias actuara como
identificador de ideas y entidades procurando su idoneidad en cuanto a su
encaje en el SIBE Jbel Moussa, y dando prioridad a las relaciones
profesionales y empresariales entre ambos lados de la RBIM.

Para atraer la atenciéon de empresas y emprendedores de Andalucia la CIE
organizara el montaje de la Exposicion sobre las Potencialidades del SIBE
Jbel Moussa, elaborada en el Programa de Sensibilizacion del presente
Plan, complementada con algunos elementos mas especificos de interés
empresarial, en cada uno de los espacios protegidos andaluces que
pertenecen a la RBIM, pudiendo posteriormente ampliar la difusién a otros
espacios protegidos. A estas exposiciones se invitara tanto a empresarios
como a asociaciones de empresarios de los espacios protegidos. Para la
organizacion y la gestion de las invitaciones la CIE contara con la ayuda de
su interlocutor en Andalucia (Fasepan o la entidad similar que finalmente
se identifique como mas idonea). Se pretende con esto la atraccién de
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inversores y partners para creacion de nuevos negocios en el SIBE Jbel
Moussa.

VIl IMPLEMENTACION Y GESTION DEL PLAN DE
DINAMIZACION.

VII.1 PLANTEAMIENTO GENERAL.

El Plan de Dinamizacién Socioeconémica del SIBE Jbel Moussa desarrolla
varias de las actuaciones que forman parte de la Estrategia Jbel Moussa
2020, razén por la cual el proceso de implementacion y gestién que
permitira el desarrollo del Plan estar4 directamente relacionado con el
planteamiento general y las estructuras de gestion recogidos en la propia
Estrategia.

En consecuencia la puesta en marcha del Plan serd responsabilidad del
Ente Gestor de la Estrategia, y el proceso debera llevarse a acabo de
manera coordinada con el resto de las propuestas y actuaciones que
conforman la Estrategia Jbel Moussa 2020 respetando los tiempos
establecidos en su cronograma. Igualmente estara coordinado con el
conjunto de actuaciones que conforman el Plan de Accion del Plan de
Turismo del SIBE, documento ya elaborado, y que desarrolla también una
serie de actuaciones recogidas en la Estrategia.

Para facilitar las tareas futuras de gestibn y seguimiento del Plan de
Dinamizacién Socioecondmica se han elaborado, a partir de la informacién
basica operativa contenida en el desarrollo de las diferentes Lineas
Dinamizadoras consideradas y de los Programas y Actuaciones
correspondientes, el Cuadro Resumen de las diferentes actuaciones, el
Cronograma que organiza y orienta en el tiempo el desarrollo del Plan de
Dinamizacién, asi como el Presupuesto econémico para la implementacion
del Plan.

En los apartados siguientes se exponen: el Cuadro Resumen de los
diferentes Programas Yy Actuaciones que componen el Plan de
Dinamizacién, especificando para cada una de ellas su prioridad temporal,
el plazo de ejecucion y la periodicidad de las acciones; el Cronograma de
las actuaciones propuestas; y el Presupuesto de implementacion del Plan.
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VII.1 CUADRO RESUMEN DE ACTUACIONES.

En el Cuadro Resumen se asigna, a cada una de las actuaciones
consideradas, la siguiente informacion:

Prioridad Temporal: Indica la importancia de esa actuacion en cuanto al
periodo de tiempo recomendado para su puesta en marcha, en relacion al
conjunto de actuaciones que conforman el Plan de Dinamizacion. Se
establecen tres categorias: Alta, Media y Baja.

Considerando que el periodo temporal considerado para el desarrollo del
Plan de Dinamizacion es entre 2015 (el afio 2014 se considera que es el
periodo de tiempo necesario para la validacion del Plan y para la
constitucion del Ente Gestor de la Estrategia de Desarrollo Integral
Sostenible que es la autoridad operativa para la puesta en marcha del
Plan) y 2020, una prioridad Alta habra de iniciarse en 2015 (ya constituido
el Ente Gestor); una prioridad Media debe iniciarse entre 2016 y 2017; y
una prioridad Baja, entre 2018 y parte de 2019 (ya que necesita un periodo
posterior que abarca 2019, o parte de este afio, y 2020 para su desarrollo).

Plazo de Ejecucion: Especifica el tiempo necesario para el desarrollo de
la actuacion. Un plazo de ejecucion Alto indica que la actuacion a la que se
refiere necesita entre 4 y 6 afios para su desarrollo; la denominacién Medio
corresponde a un plazo de ejecucion de entre 2 y 3 afios; y uno Bajo a un
plazo de ejecucién maximo de un afio.

Periodicidad: Indica si una actuacion est4d sujeta o0 no a periodos
repetitivos de ejecucion, como una actuacion de sensibilizacién, que puede
planificarse para su realizacion cada afio o cada dos afos durante el
periodo de tiempo (plazo de ejecucién considerado); o la realizacién de un
estudio concreto, que se realiza una Unica vez y por lo tanto no es una
actuacioén periédica; o también si una actuacion es continua a lo largo del
periodo de desarrollo del Plan, desde el momento en que esa actuacion
comienza.

El concepto de Periodicidad puede indicar también la periodicidad de la
planificacién financiera, asignando presupuestos cada afo, cada dos afios
0 cada tres afios, o bien asignando un presupuesto Unico de partida
(Actuacion Unica).
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIORIDAD PLAZO PERIODICIDAD
TEMPORAL EJECUCION

LINEA DINAMIZADORA 1: LD.1.1  Programa de Sensibilizacion para | Elaboracién de los materiales divulgativos informativos y Alta 2015 Bajo Otro
i la Dinamizacio i omica. i i0s.
SENSIBILIZACION PARA EL a Dinamizacion Socioeconomica. | educativos necesarios

DESARROLLO.

Exposicion para la Sensibilizacion de la poblacion. Media 2016 Bajo Otro (dos veces en el
periodo de trabajo del Plan)

Ciclo de Conferencias divulgativas. Media Bajo Anual

Talleres para la sensibilizacion. Media Bajo Anual
Exposicion de Potencialidades del SIBE para empresarios y Alta Bajo Otro (dos veces en el
emprendedores. periodo de trabajo del Plan)
Concurso de Ideas Empresariales Media Bajo Anual
Reuniones de representantes de administraciones del SIBE con Alta Bajo Variable
entidades de gestion de herramientas y centros de

dinamizacion.

Mesas Redondas administraciones, empresarios y asociaciones Alta Bajo Anual

del SIBE y representantes de Organos Gestores de otros
espacios protegidos.

LD.1.2  Creacién de una pagina Web del | Disefio y creacion de la Web. Alta Bajo Actuacion Unica
SIBE Jbel Moussa.

Puesta en marcha y mantenimiento. Media Alto Actuacion continuada
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIORIDAD PLAZO PERIODICIDAD
TEMPORAL EJECUCION
LINEA DINAMIZADORA 1: LD.1.3  Centro de Interpretacion del SIBE | Analisis de las posibilidades del Centro de Interpretacion del Alta Bajo Actuacion unica
. I M b IBE i | funci isef |
SENSIBILIZACION PARA EL Jbel Moussa Euevasd?nsltg(l;géfcfr::; as nuevas funciones y disefio de las
DESARROLLO. '
Construccion de las nuevas instalaciones e instalacion de Media Alto Actuacion Unica
nuevos equipamientos.
Incorporacion del equipo técnico que se va a encargar de las Baja Alto Actuacion continuada
nuevas funciones y organizacion, gestion y desarrollo de dichas
funciones.
LiNEA DINAMIZADORA 2: LD.21  Programa de Capacitacion para | Etapa I: Andlisis de Necesidades. Alta Bajo Actuacién Unica susceptible
n la Dinamizacion de los Sectores de revision
CAPACITACION PARA EL Eeaniniitees
APROVECHAMIENTO '
SOSTENIBLE DE LOS Etapa II: Disefio del Programa. Alta Bajo Actuacion Unica
RECURSOS.
Etapa Ill: Implementacion del programa. Media Alto Actuacién continuada
LD.2.2 Creacion de un Centro de | Andlisis de las necesidades del Centro y disefio de las Alta Bajo Actuacion Unica
Formacion Profesional en el | instalaciones (proyecto constructivo o de remodelacion de
SIBE Jbel Moussa. edificio seguin se decida)
Construccion o rehabilitacion del edificio y dotacion de Media Alto Actuacion Unica
equipamiento.
Incorporacion del profesorado y el equipo de administracion del Baja Alto Actuacién continuada
Centro. Organizacion, gestion y desarrollo de las actividades
del mismo.
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIORIDAD PLAZO PERIODICIDAD
TEMPORAL EJECUCION
LINEA DINAMIZADORA 2: LD.2.3  Creacion de un Aula Virtual para | Disefio y creacion. Media Bajo Actuacion unica
. la imparticion de f i6 -

CAPACITACION PARA EL e

APROVECHAMIENTO ’ Puesta en marcha y mantenimiento. Media Alto Actuacion continuada

SOSTENIBLE DE LOS

RECURSOS.

LINEA DINAMIZADORA 3: LD.3.1  Estudio de Detalle de las vias de | Inventario de caminos estructurado en fichas descriptivas con Alta Bajo Actuacion unica

comunicacion internas. informacion funcional.

MEJORA DEL ENTORNO

TERRITORIAL PARA EL

DESARROLLO Informe con las carreteras y caminos que seria conveniente Media Bajo Actuacion unica

SOCIOECONOMICO. mejorar.
Elaboraciéon de una propuesta de mejora para presentar al Media Bajo Actuacién Unica
Programa Nacional de Caminos Rurales. Busqueda de fondos
de cooperacion internacional para las mejoras propuestas.

LD.3.2 Disefio Mejorado del Sistema de | Estudio de dimensionamiento y disefio del Sistema de Alta Bajo Actuacion Unica
Transporte Publico. Transporte Publico.

Establecimiento de las primeras lineas de transporte con Media Medio Actuacion Continuada
servicios de prueba con una previsién para su ampliacion. condicionada
Adecuacion del servicio de taxis. Creacion del servicio de radio- Media Bajo Actuacién continuada
taxis.
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LINEAS DINAMIZADORAS | PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIORIDAD PLAZO PERIODICIDAD

TEMPORAL EJECUCION

LINEA DINAMIZADORA 3: LD.3.3  Proyecto Jbelinfo. Diserio y creacion del alojamiento Web de la Red Jbelinfo. Media Bajo Actuacion unica
MEJORA DEL ENTORNO o i i ] ]
TERRITORIAL PARA EL Puesta en marcha y mantenimiento de la Red Jbelinfo. Media Alto Actuacién continuada
DESARROLLO
SOCIOECONOMICO. Creacion de 4 Centros Jbelinfo. Media Medio Actuacion tnica
Dotacién de equipamientos a los cuatro Centros Jbelinfo. Baja Bajo Actuacion unica
Incorporacion del equipo técnico que se va a encargar de las Baja Alto Actuacion continuada
funciones del Centro y organizacion, gestion y desarrollo de
dichas funciones.
LINEA DINAMIZADORA 4: LD.41  Centro de Incubacién | Disefio del Centro de Incubacién empresarial y la Nave |. Alta Bajo Actuacion Unica
E ial Jbel M E
APOYO A LAS ACCIONES mpresaial Jbel Houssa
EMPRENDEDORAS Y A LA Construccion o rehabilitacion de edificio para la Incubadora y Media Bajo Actuacion anica
OPTIMIZACION DE LA construccion de la Nave |. Ademas reserva de suelo para otras
PUESTA EN VALOR REAL naves en siguientes fases.
DE LOS RECURSOS

Incorporacion del equipo técnico que se va a encargar de Media Alto Actuacién continuada
proporcionar los servicios del Centro y organizacion, gestion y
desarrollo de dichos servicios.
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIORIDAD PLAZO PERIODICIDAD
TEMPORAL | EJECUCION
LINEA DINAMIZADORA 4: LD.42 Programa de Impulso y | Etapa |. Andlisis del contexto socioeconémico y estructural de Alta Bajo Dos veces en el desarrollo
Dinamizacion E ial. los Espacios Protegidos. | Pl
APOYO A LAS ACCIONES inamizacion Empresaria os Espacios Protegidos del Plan
EMPRENDEDORAS Y A LA B . , .
OPTIMIZACION DE LA Etapa Il. Elaboracién de una base de datos de entidades Media Bajo Dos veces en el desarrollo
PUESTA EN VALOR REAL activas en los sectores estratégicos a desarrollar. del Plan
DE LOS RECURSOS
Etapa Ill. Definicion de ideas de negocio. Media Bajo Dos veces en el desarrollo
del Plan
Fase IV. Evaluacion del Mercado Objetivo. Media Bajo Dos veces en el desarrollo
del Plan
Fase V. Elaboracién de la Estrategia de Desarrollo Empresarial Media Bajo Dos veces en el desarrollo
y el Plan Econémico Financiero. del Plan
Fase VI. Acompafiamiento a las entidades que pongan en Baja Alto Actuacion
marcha las ideas de negocio. )
continuada
condicionada
Fase VII. Informes del Trabajo realizado. Media Alto Anual
LD.43  Consejo de Desarrollo Operativo | Creacion y organizacion. Alta Bajo Actuacion
del SIBE Jbel Moussa. L
Unica
Puesta en marcha y desarrollo de las funciones. Media Alto Actuacion
continuada
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAMAS Y PROYECTOS PRIORIDAD PLAZO PERIODICIDAD
TEMPORAL EJECUCION
LINEA DINAMIZADORA 4: LD.44 Programa de intercambio de | Trabajo previo de deteccion de empresas de éxito en otros Alta Bajo Actuacion
ienci ial i idos.
APOYO A LAS ACCIONES cepacos ntrles rotegidos o | T T inica
EMPRENDEDORAS Y A LA Marruecos y de Andalucia.
oBLRLp] LI L Talleres de intercambio de experiencias Alta Bajo Variable
PUESTA EN VALOR REAL P : J
DE LOS RECURSOS
Salidas de grupos de empresarios del SIBE para conocer otros Alta Medio Variable
espacios protegidos de la RBIM en Andalucia.
Jornada Anual de Intercambio de Experiencias. Alta Bajo Anual
Creacion de una Red de Intercambio de Experiencias a nivel de Alta Bajo Actuacion
la Reserva de la Biosfera Intercontinental del Mediterraneo. inica
Deteccion de Ideas de Negocio para desarrollo conjunto entre Alta Bajo Variable
empresas de distintos espacios de la RBIM y deteccion de
empresas interesadas.
Apoyo a la puesta en marcha de Ideas de Negocio entre Media Medio Variable
empresas del SIBE Jbel Moussa y de otros espacios de la
RBIM.
Desarrollo de la Exposicion de las Potencialidades del SIBE Media Bajo Dos veces en el desarrollo
Jbel Moussa en espacios naturales protegidos de la RBIM del Plan
andaluza como forma de atraer inversion y partners.
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VII.2CRONOGRAMA.

En el Cronograma se indican, en las columnas, los Programas o Proyectos
correspondientes a cada Linea Dinamizadora asi como las Actuaciones que los
desarrollan. En las filas se recogen los afos, desde 2015 a 2020, en los que se
desarrollan cada una de las actuaciones.

En el Cronograma elaborado, que marca los tiempos para el desarrollo de las
distintas actuaciones, se considera que el comienzo de ellas se llevaran a cabo
en el primer semestre de 2015, una vez constituido el En Gestor de la
Estrategia Jbel Moussa 2020.

Por razones de operatividad o de oportunidad, podria darse el caso que fuese
posible y conveniente comenzar algunas de las actuaciones del Plan de
Dinamizacién antes de la constitucion de hecho del Ente Gestor y que,
valordndose que retrasar su puesta en marcha supondria un alto coste de
oportunidad, se tomase la decision de comenzar dichas actuaciones. En este
caso, se deberd identificar claramente el organismo o entidad que lidere la
implementacion de esas actuaciones, aunque en todo caso deberian ser
entidades de la administracion o de caracter privado con competencias en el
territorio o directamente implicadas en el proyecto de desarrollo del SIBE Jbel
Moussa, tales como la Direccion Regional del Alto Comisariado de Aguas y
Bosques, el Consejo Regional de Tanger-Tetuan, la Agencia de Promocién y
Desarrollo de las Provincias del Norte de Marruecos, la Asociacion Jbel
Moussa de Empresarios y Emprendedores, los Presidentes de las comunas
rurales de la zona y la Universidad Abdelmalek Essaadi.




. . .. . P N
Plan de Dinamizacion Socioecondmica b|o"§\\\\
del SIBE Jbel Moussa. economy
“ESSERE
LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAMAS Y PROYECTOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

LINEA DINAMIZADORA 1: Elaborac.mn de los materiales div ulgativos informativos y educativos

SENSIBILIZACION PARA EL Exposicion para la Sensibilizacion de la poblacién. | |
DESARROLLO.
Ciclo de Conferencias divulgativas. | |
Talleres para la sensibilizacion. | |
Rl oararalde Exposicion de Potencialidades del SBE para 05 y
para la Dinamizacion
Reckeceienica Concurso de Ideas Empresariales | |

de de administraciones del SIBE con entidades
de gestion de herramientas y centros de dinamizacion.

Mesas Redondas administraci ios y iaci del SIBE
y representantes de Organos Gestores de otros espacios protegidos.

Disefio y creacion de la Web.

LD.1.2 Creacion de una pagina Web
del SIBE Jbel Moussa. Puesta en marcha y mantenimiento.

Andlisis de las posibilidades del Centro de Interpretacion del SIBE de
incorporar las nuevas funciones y disefio de las nuevas instalaciones.

LD.1.3 Centro de ion del
SIBE Jbel Moussa.

Construccion de las nuevas instalaciones e instalacion de nuevos |

Incorporacion del equipo técnico que se va a encargar de las nuevas
y izacion, gestion y desarrollo de dichas funciones.
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAMAS Y PROYECTOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

LINEA DINAMIZADORA 2:
CAPACITACION PARA EL
APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE
DE LOS RECURSOS.

LD.2.1 Programa de Capacitacion
para la Dinamizacion de los

Etapa I Analisis de Necesidades.

Etapa Ii: Disefio del Programa.

[Sectores Economicos.

Etapa ll: Transmision de Ex periencia.

Etapa IV: Practicas profesionales.

LD.2.2 Creacion de un Centro de
Formacion Profesional en el SIBE
[ Jbel Moussa.

Andlisis de las necesidades del Centro y disefio de las instalaciones
(proy ecto constructivo o de remodelacion de edificio seguin se decida)

Construccion o rehabilitacion del edificio y dotacion de equipamiento.

Incorporacién del profesorado y el equipo de administracion del Centro.
Organizacin, gestion y desarrollo de las actividades del mismo.

LD.2.3 Creacion de un Aula Virtual
para la imparticion de formacion on-
line.

Disefio y creacion.

Puesta en marcha y mantenimiento.

LINEA DINAMIZADORA 3:

MEJORA DEL ENTORNO
TERRITORIAL PARA EL
DESARROLLO SOCIOECONOMICO.

LD.3.1 Estudio de Detalle de las

Inventario de caminos estructurado en fichas descriptivas con informacion
funcional.

Informe con las carreteras y caminos que seria conv eniente mejorar.

vias de icacion internas.

Elaboracion de una propuesta de mejora para presentar al Programa
Nacional de Caminos Rurales. Bisqueda de fondos de cooperacion
internacional para las mejoras propuestas.

LD.3.2 Disefio Mejorado del Sistemal
de Transporte Publico.

Estudio de dimensionamiento y disefio del Sistema de Transporte Publico.

Establecimiento de las primeras lineas de transporte con servicios de
prueba con una previsién para su ampliacion.

Adecuacion del servicio de taxis. Creacion del servicio de radio-taxis.

LD3.3 Proyecto Jbelinfo.

Disefio y creacion del alojamiento Web de la Red Jbelinfo.

Puesta en marcha y mantenimiento de la Red Jbelinfo.

Creacion de 4 Centros Jbelinfo.

Dotacion de equipamientos a los cuatro Centros Jbelinfo.

Incorporacion del equipo técnico que se va a encargar de las funciones
del Centro y organizacion, gestion y desarrollo de dichas funciones.
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAMAS Y PROYECTOS 2015 2016 2017 2018 2019 2020

LINEA DINAMIZADORA 4:

IAPOYO A LAS ACCIONES
EMPRENDEDORAS Y A LA
OPTIMIZACION DE LA PUESTA EN
VALOR REAL DE LOS RECURSOS

LD.4.1 Centro de Incubacion
Empresarial Jbel Moussa.

Disefio del Centro de Incubacion empresarial y la Nave I

Construccion o rehabilitacion de edificio para la Incubadora y construccion
de la Nave |. Ademas reserva de suelo para ofras naves en siguientes
fases.

Incorporacion del equipo técnico que se va a encargar de proporcionar los
servicios del Centro y organizacion, gestion y desarrollo de dichos
servicios.

LD.4.2 Programa de Impulso y
Dinami; E i

Etapa I. Analisis del contexto socioeconémico y estructural de los
Espacios Protegidos.

Etapa Il. Elaboracion de una base de datos de entidades activas en los
sectores estratégicos a desarrollar.

Etapa Ill. Definicion de ideas de negocio.

Fase IV. Evaluacion del Mercado Objetivo.

Fase V. Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Empresarial y el Plan
Econémico Financiero.

Fase VI. Acompafiamiento a las entidades que pongan en marcha las
ideas de negocio.

Fase VII. Informes del Trabajo realizado.

LD.4.3 Consejo de Desarrollo
Operativo del SIBE Jbel Moussa.

Puesta en marcha y desarrollo de las funciones.

LD.4.4 Programa de intercambio de
experiencias empresariales entre
espacios naturales protegidos de
Marruecos y de Andalucia.

Trabajo previo de deteccion de empresas de éxito en otros espacios
protegidos.

Creacién y organizacion. |
Talleres de intercambio de ex periencias. I

Salidas de grupos de empresarios del SIBE para conocer ofros espacios
protegidos de la RBIM en Andalucia.

Jornada Anual de Intercambio de Ex periencias. |
Creacion de una Red de Intercambio de Ex periencias a nivel de la
Reserva de la Biosfera Intercontinental del Mediterraneo.

Deteccion de Ideas de Negocio para desarrollo conjunto entre empresas
de distintos espacios de la RBIM y deteccion de empresas interesadas.

Apoyo a la puesta en marcha de Ideas de Negocio entre empresas del
SIBE Jbel Moussa y de otros espacios de la RBIM.

Desarrollo de la Exposicion de las Potencialidades del SIBE Jbel Moussa
en espacios naturales protegidos de la RBIM andaluza como forma de
atraer inversion y partners.
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VII.3PRESUPUESTO DE IMPLEMENTACION.

A continuacion se relaciona el presupuesto de las actuaciones recogidas
en cada una de las Lineas de Dinamizacién del Plan de Dinamizacion
Socioeconémica del SIBE Jbel Moussa. El presupuesto que se propone es
meramente estimativo, ya que la profundidad de algunas acciones la
tendran que decidir los gestores del Plan y esto va a variar el presupuesto.
Otras actuaciones tienen un presupuesto que depende del nimero de
Ideas de Negocio o el nimero de personas que participen, cuestiones que
van a variar en funcién de cémo se desarrollen las propias acciones, no
estableciéndose aqui ningun limite tan solo se proporciona un valor de
referencia.

Por otro lado, comentar que las actuaciones que no han sido
presupuestadas en el Plan de Dinamizacion Socioeconémica del SIBE Jbel
Moussa se refieren a cuestiones de competencia de otro Plan, como es el
caso del Centro de Interpretacion del SIBE Jbel Moussa -Plan de Accién
del Plan de Desarrollo Turistico del SIBE Jbel Moussa-, o de la
administracion publica, como es el caso del Sistema de Transporte Publico
- Ministerio de Equipamiento, Transporte y Logistica-, por lo que solo
deben quedar reflejadas para incidir en la conveniencia de su realizacion.
La excepcidn de lo mencionado es la accion "Elaboracion de los materiales
divulgativos informativos y educativos necesarios" cuyo presupuesto no se
refleja porque queda incluido en las demas acciones del Programa de
Sensibilizacién para el Desarrollo.
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LINEA DINAMIZADORA 1: PROGRMA DE SENSIBILIZACION PARA EL DESARROLLO. PRESUPUESTO (MAD)
Elaboracién de los materiales divulgativos informativos y educativos necesarios.
Exposicion para la Sensibilizacion de la poblacion. 1320000,00
Ciclo de Conferencias divulgativas. 176000,00
Talleres para la sensibilizacion. 132000,00
LD.1.1 P(ogra_ma F’,e Sen;ibilizagién para la Exposicion Itinerante de Potencialidades del SIBE para empresarios y emprendedores. 550000,00
Dinamizacion Socioeconémica.
Concurso de Ideas Empresariales. 132000,00
Reuniones de representantes de administraciones del SIBE con entidades de gestion de
) AR 55000,00
herramientas y centros de dinamizacion.
Mesas Redondas administraciones, empresarios y asociaciones del SIBE y representantes
7 . . 16500,00
de Organos Gestores de otros espacios protegidos.
B Creacion de una pagina Web del SIBE Disefio y creacion de la Web. 22000,00
e s Puesta en marcha y mantenimiento. 3300,00
Anélisis de las posibilidades del Centro de Interpretacion del SIBE de incorporar las nuevas
funciones y disefio de las nuevas instalaciones.
LD.1.3 Cailbo s Inizypisizeion Ce SEE Jue Construccion de las nuevas instalaciones e instalacion de nuevos equipamientos.

Moussa.

Incorporacién del equipo técnico que se va a encargar de las nuevas funciones y
organizacion, gestion y desarrollo de dichas funciones.
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LINEA DINAMIZADORA 2: CAPACITACION PARA EL APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS. PRESUPUESTO (MAD)
LD.2.1 Programa de Capacitacion para la Dinamizacion de los Sectores Econémicos. 218000,00
LD.2.2 Creacion de un Centro de Formacion Profesional en el SIBE Jbel Moussa. 3020000,00
Disefio y creacion. 22000,00
Creacion de un Aula Virtual para la
LRz imparticion de formacion on-lin
particion de formacion on-iine. Puesta en marcha y mantenimiento. 29700,00
LINEA DINAMIZADORA 3: MEJORA DEL ENTORNO TERRITORIAL PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO.
Inventario de caminos estructurado en fichas descriptivas con informacién funcional. 330000,00
) Informe con las carreteras y caminos que seria conveniente mejorar. 44000,00
LD.3.1 Estudio de Detalle de las vias de
e comunicacion internas.
Elaboracién de una propuesta de mejora para presentar al Programa Nacional de Caminos
., o . - 22000,00
Rurales. Busqueda de fondos de cooperacion internacional para las mejoras propuestas.
Estudio de dimensionamiento y disefio del Sistema de Transporte Publico.
LD.3.2 Disefio Mejorado del Sistema de Establecimiento de las primeras lineas de transporte con servicios de prueba con una
e Transporte Publico. prevision para su ampliacion.
Adecuacion del servicio de taxis. Creacion del servicio de radio-taxis.
Diserio y creacion del alojamiento Web de la Red Jbelinfo. 22000,00
LD.3.3 Proyecto Jbelinfo. Puesta en marcha y mantenimiento de la Red Jbelinfo. 23100,00
Creacion de 4 Centros Jbelinfo y dotacion de equipamiento. 1465932,00
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APOYO A LAS ACCIONES EMPRENDEDORAS Y A LA OPTIMIZACION DE LA PUESTA EN VALOR

LINEA DINAMIZADORA 4: PRESUPUESTO (MAD
ORA4: " REAL DE LOS RECURSOS SUPUESTO (MAD)
LD.4.1 Centro de Incubacién Empresarial Jbel Moussa. 5189274,00
Etapa |. Andlisis del contexto socioeconémico y estructural de los Espacios Protegidos. 99000,00
Etapa Il. Elaboracion de una base de datos de entidades activas en los sectores
- 99000,00
estratégicos a desarrollar.
Etapa IlI. Definicion de ideas de negocio. 125400,00
LD.4.2 Programa de Impulso y Dinamizacion = . "
o Empresarial. Fase IV. Evaluacion del Mercado Objetivo. 138600,00
Fase V. Elaboracion de la Estrategia de Desarrollo Empresarial y el Plan Econémico 104000°
Financiero.
Fase VI. Acompafiamiento a las entidades que pongan en marcha las ideas de negocio. 528000,00
Fase VII. Informes del Trabajo realizado. 83600,00
LD.4.3 Oficina de Desarrollo Operativo del SIBE Jbel Moussa. 580000,00

a Calculado para 7 Ideas de Negocio.
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APOYO A LAS ACCIONES EMPRENDEDORAS Y A LA OPTIMIZACION DE LA PUESTA EN VALOR

LINEA DINAMIZADORA 4: PRESUPUESTO (MAD
REAL DE LOS RECURSOS ( )
Trabajo previo de deteccién de empresas de éxito en otros espacios protegidos. 22000,00
Talleres de intercambio de experiencias. 132000,00
Salidas de grupos de empresarios del SIBE para conocer otros espacios protegidos de la 8
; 44000,00
RBIM en Andalucia.
Jornada Anual de Intercambio de Experiencias. 198000,00
Programa de intercambio de Creacion de una Red de Intercambio de Experiencias a nivel de la Reserva de la Biosfera 5500000
LD.44 experiencias empresariales entre Intercontinental del Mediterraneo. '
o espacios naturales protegidos de
Marruecos y de Andalucia. Deteccion de Ideas de Negocio para desarrollo conjunto entre empresas de distintos
; - ) 33000,00
espacios de la RBIM y deteccion de empresas interesadas.
Apoyo a la puesta en marcha de Ideas de Negocio entre empresas del SIBE Jbel Moussa y 158000,00°

de otros espacios de la RBIM.

Desarrollo de la Exposicion Itinerante de las Potencialidades del SIBE Jbel Moussa en
espacios naturales protegidos de la RBIM andaluza como forma de atraer inversion y
partners.

3 Calculado para el viaje de 10 personas.

a Calculado para 7 Ideas de Negocio.
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VIIl. SEGUIMIENTO, EVALUACION Y REVISION DEL
PLAN DE DINAMIZACION.

VIII.1 SEGUIMIENTO DEL PLAN DE DINAMIZACION.
ASIGNACION DE INDICADORES.

Para facilitar las tareas de seguimiento del nivel de cumplimiento de los
diferentes Programas y Actuaciones del Plan de Dinamizacion se han
identificado y seleccionado una serie de indicadores.

En la seleccion de indicadores se han tenido en cuenta que éstos cumplan
las tres premisas siguientes:

- Disponibilidad: los datos han de poderse obtener con facilidad.

- Simplicidad: los datos han de ser claros y no admitir diversas
interpretaciones que puedan dar lugar a confusion.

- Utilidad: la informaciébn aportada ha de ser util para la
administracion y gestion del Plan de Dinamizacion Socioeconémica
del SIBE.

Para cada una de las actuaciones que componen los Programas se han
seleccionado dos tipos de indicadores: indicadores de realizacion e
indicadores de resultados.

Una vez asignados los diferentes indicadores se ha elaborado una tabla
donde se recogen los indicadores seleccionados para cada una de las
Actuaciones, asi como las entidades o el medio de verificacion de los
resultados obtenidos y asignados a cada uno de estos indicadores.

A continuacién se expone la tabla obtenida con los indicadores asignados
y las entidades de verificacion identificados.



Plan de Dinamizacién Socioecondmica

S
\\

del SIBE Jbel Moussa. economy
“EREE
LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAS Y PROYECTOS INDICADORES ENTIDADES DE
VERIFICACION
LINEA DINAMIZADORA 1: LD.1.1 Programa de Sensibilizacion para la Dinamizacion | Indicadores de Realizacion

SENSIBILIZACION PARA EL
DESARROLLO.

Socioeconémica.

-N° de locales donde se ha instalado la Exposicion.
-N° de nucleos de poblacion donde se instala la Exposicion.

-N° de Talleres realizados.

Indicadores de Resultados

- N° de visitantes a las Exposiciones.

- N° de comentarios depositados en los buzones de las Exposiciones.
- N°de asistentes a los Talleres.

- N° de asociaciones e instituciones que colaboraron en la organizacion de actividades

Entidad local colaboradora
Exposicion.

Entidad de Gestion de la
Estrategia Jbel Moussa
2020.

LD.1.2 Creacion de una pagina Web del SIBE Jbel

Moussa.

Indicadores de Realizacién

-N° de noticias publicadas.
Indicadores de Resultados

-N° de visitas realizadas a la web.
-N° de descargas realizadas

-N° de consultas recibidas

Gestores de la web.
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SENSIBILIZACION PARA EL
DESARROLLO.

-N° de actividades coordinadas desde el Centro.
-N° de programas educativos disefiados

-N° de productos locales expuestos

Indicadores de Resultados
-N° de productos locales expuestos
-N° de visitantes que utilizan los equipamientos del Centro

-N° de visitantes atendidos en la Oficina de Informacion.

del SIBE Jbel Moussa. economy
T
LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAS Y PROYECTOS INDICADORES ENTIDADES DE
VERIFICACION
LINEA DINAMIZADORA 1: LD.1.3 Centro de Interpretacion del SIBE Jbel Moussa. Indicadores de Realizacion

Gerencia del Centro de
Interpretacion.

LINEA DINAMIZADORA 2:

CAPACITACION PARA EL
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE  LOS
RECURSOS.

LD.2.1 Programa de Capacitacion para la Dinamizacion de
los Sectores Econémicos.

Indicadores de Realizacién

- N° de sesiones de capacitacion impartidas

- N° de horas de docencia empleadas por curso académico.

- N° de conferencias impartidas por profesionales

Indicadores de Resultados

-N° de alumnos matriculados.

-N° de alumnos que acabaron el curso.

-N° de alumnos asistentes a las conferencias.

-N° de alumnos en practicas.

Direccién del Programa de
capacitacion

Entidad de Gestion de la
Estrategia
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAS Y PROYECTOS INDICADORES ENTIDADES DE
VERIFICACION
LINEA DINAMIZADORA 2: LD.2.2 Creacion de un Centro de Formacion Profesional en | Indicadores de Realizacion Direccion del Centro de

CAPACITACION PARA EL
APROVECHAMIENTO
SOSTENIBLE DE  LOS
RECURSOS.

el SIBE Jbel Moussa.

-N° de aulas construidas.
-N° de sesiones de formacion impartidas.
-N° de horas de docencia empleadas por curso académico.

-N° de personas que trabajan en el centro (direccion, docentes, administracion, etc.)

Indicadores de Resultados
-N° de alumnos matriculados.
-N° de alumnos que acabaron los cursos.

- Demanda de cursos de formacion recibidas por parte del profesorado.

Formacion Profesional.

Direccion Regional de
Educacion.

LD.2.3 Creacion de un aula virtual para la imparticion de
formacion on-line.

Indicadores de Realizacion
-N° de servicios o funcionalidades que ofrece el aula.
-N° de cursos gestionados

-N° de profesores del aula.

Indicadores de Resultados

-N° de material docente y de apoyo colgados en el aula virtual
-N° de examenes realizados a través del aula virtual

-N° de alumnos registrados.

-N° de alumnos que finalizan

-N° de empresas implicadas en cursos de formacién continua

Entidad de Gestion de la
Estrategia

Direccién Regional de
Educacion
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAS Y PROYECTOS INDICADORES ENTIDADES DE
VERIFICACION
LINEA DINAMIZADORA 3: LD.3.1 Estudio de Detalle de las vias de comunicacion | Indicadores de Realizacion: Entidad de Gestion de la
internas. Estrategia

MEJORA DEL ENTORNO
TERRITORIAL PARA EL
DESARROLLO
SOCIOECONOMICO.

-N° de carreteras, caminos y senderos inventariados.

-N° de fichas individuales de vias de comunicacion realizadas.

-N° de entrevistas realizadas a asociaciones, empresarios y administracion.

Indicadores de Resultados
-N° de propuestas planteadas en el Estudio de Detalle.

-N° de propuestas ejecutadas.

Delegacion Regional
Ministerio Equipamiento,
Transporte y Logistica

LD.3.2 Disefio Mejorado del Sistema de Transporte
Publico.

Indicadores de Realizacién

-N° de estudios y andlisis previos realizados.

Indicadores de Resultados

-N° de nuevas lineas creadas.

-N° de autobuses puestos en servicio.
-N° de microbuses puestos en servicio.

-N° de usuarios de las lineas creadas.

Entidad de Gestion de la
Estrategia

Delegacion Regional
Ministerio Equipamiento,
Transporte y Logistica
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MEJORA DEL ENTORNO
TERRITORIAL PARA EL

-N° de Centros Jbelinfo creados.

Indicadores de Resultados

del SIBE Jbel Moussa. economy
T
LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAS Y PROYECTOS INDICADORES ENTIDADES DE
VERIFICACION
LINEA DINAMIZADORA 3: LD.3.3 Proyecto Jbelinfo. Indicadores de Realizacion Entidad de Gestion de la

Estrategia

Direccion de los Centros

DESARROLLO Jebelinfo
SOCIOECONOMICO. -N° de empresas usuarias.

-N° de ciudadanos usuarios.
LINEA DINAMIZADORA 4: LD.4.1 Centro de Incubacién Empresarial Jbel Moussa. Indicadores de Realizacién

APOYO A LAS ACCIONES
EMPRENDEDORAS Y A LA
OPTIMIZACION DE LA
PUESTA EN VALOR REAL
DE LOS RECURSOS

-N° de empresas incubadas.

-N° de convenios de colaboracion firmados con otros centros.

Indicadores de Resultados

-N° de alumnos en practicas.

-N° de titulados en practicas.

-N° de profesionales de las empresas instaladas.

-N° de intervenciones en busqueda de financiacion con éxito.

-N° de servicios prestados/contratos firmados por las empresas incubadas.

-N° de empresas asesorados post-incubacion.

Entidad de Gestion de la
Estrategia

Direccion del Centro de
Incubacioén Empresarial

Universidad Abdelmalek
Essaadi
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAS Y PROYECTOS INDICADORES ENTIDADES DE
VERIFICACION
LINEA DINAMIZADORA 4: LD.4.2 Programa de Impulso y Dinamizacién Empresarial. Indicadores de Realizacion Entidad de Gestion de la

APOYO A LAS ACCIONES
EMPRENDEDORAS Y A LA
OPTIMIZACION DE LA
PUESTA EN VALOR REAL
DE LOS RECURSOS

-N° de empresas (cooperativas, asociaciones) identificadas y contactadas.
-N° de formularios recibidos.

-N° de Jornadas realizadas.

Indicadores de Resultados

-N° de empresas presentes en las Jornadas.

-N° total de personas participantes en las Jornadas.
-N° de ideas de negocio seleccionadas.

- N° de ideas de negocios puestos en funcionamiento.

- N° de empresas acompafiadas.

Estrategia

Oficina de Desarrollo
Operativo

LD.4.3 Oficina de Desarrollo Operativo del SIBE Jbel
Moussa.

Indicadores de Realizacién
-N° de empresas del SIBE y su entorno inscritas en la Oficina.

-N° de dossier presentados para obtencion de financiacion

Indicadores de Resultados
-N° de gestiones de financiacion de proyectos con éxito.
-N° de empresas beneficiarias de financiacion.

-N° de proyectos generados a través de la Oficina.

N de publicaciones de dinamizacion empresarial realizadas por la Oficina.

Entidad de Gestion de la
Estrategia

Direccion de la Oficina
Operativa de Desarrollo
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LINEAS DINAMIZADORAS PROGRAS Y PROYECTOS INDICADORES ENTIDADES DE
VERIFICACION
LINEA DINAMIZADORA 4: LD.4.4 Programa de intercambio de experiencias | Indicadores de Realizacion:

APOYO A LAS ACCIONES
EMPRENDEDORAS Y A LA
OPTIMIZACION DE LA
PUESTA EN VALOR REAL
DE LOS RECURSOS

empresariales entre espacios naturales protegidos
de Marruecos y de Andalucia.

-Creada la Comision de Intercambio de Experiencias.

-N° de empresas de espacios naturales marroquies identificados.

-N° de empresas de espacios naturales andaluces identificados.

-N° de talleres realizados.

Indicadores de Resultados

-N° de empresas participantes en los talleres.

-N° de presencia en redes sociales.

-N° de empresas o entidades adheridas a la Red de Intercambio de Experiencias.
-N° de empresas mixtas creadas.

-N° de visitantes a la Exposicion en Andalucia.

Entidad de Gestion de la
Estrategia
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VIIl.2 EVALUACION, REVISION Y
RETROALIMENTACION DEL PLAN DE
DINAMIZACION.

La evaluacion de la marcha y nivel de cumplimiento del Plan de
Dinamizacién tanto a nivel de acciones realizadas como de tiempo
establecido para su desarrollo le corresponde a la Entidad Gestora de la
Estrategia de Desarrollo Integral Sostenible del SIBE Jbel Moussa
apoyandose en la informacién recogida en el cuadro resumen, el
cronograma, el presupuesto de implementacion y la tabla de indicadores.
Los resultados de la evaluacion se veran reflejados en el Informe Anual de
Evaluacion del Plan de Dinamizacién Econdmica elaborado por la
Gerencia de la Entidad de Gestion.

La Entidad de Gestion de la Estrategia Jbel Moussa 2020 planteara la
puesta en marcha de procesos participativos para conocer el grado de
cumplimiento de lo contenido tanto en los objetivos formulados como en
las lineas dinamizadoras del Plan de Dinamizaciéon. Este proceso
participativo en el que intervendran implicados en la implementacion del
Plan podra ser aprovechado para recoger nuevas ideas y propuestas.
Estos procesos se deberan realizar al menos durante los Gltimos cuatro
meses de vigencia del Plan de Dinamizacion, de manera que sea posible
evaluar los resultados obtenidos durante su vigencia.

Igualmente serd la Gerencia de la Entidad Gestion del Plan quien podra
plantear actualizaciones o modificaciones sobre lo inicialmente planteado
si se detectasen desviaciones sobre el camino previsto que pudiesen
poner en peligro el cumplimiento de los objetivos formulados o se
produjese una desvirtualizacion de su planteamiento inicial.

Los trabajos de redaccion de un nuevo Plan de Dinamizacion — si asi se
estimara conveniente por pare de la Entidad de Gestion — deberan
abordarse con antelacién suficiente a la finalizacion de su periodo de
vigencia para evitar periodos de tiempo no operativos entre la finalizacion
de uno y el comienzo del nuevo Plan. Dicho proceso deberd llevarse a
cabo de manera coordinada con los trabajos de redaccién de la nueva
Estrategia de Desarrollo del SIBE Jbel Moussa — cuyo periodo de vigencia
es el mismo que el del Plan — de manera que siga las directrices y la
filosofia contenidas en la nueva Estrategia.
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