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La relativa juventud de la oferta empresarial de turismo deportivo de naturaleza (turismo
activo) en los distintos destinos turisticos esparioles, asi como su compleja y variada gama de
modalidades, ha hecho que se cuente con muy pocos estudios especificos sobre la oferta
empresarial relacionada con este subsector turistico. Por afiadidura, esto ha influido en que la mayor
parte de ellos ni tan siquiera cuenten con un marco bien estructurado de analisis cientifico, método
de trabajo y adecuacion de contenidos.

En esta tesis se estudian el estado de la cuestion sobre el tema y las aportaciones de los
trabajos aparecidos hasta la fecha en Espafia, concluyéndose con una valoracion critica de los
mismos. Finalmente se intentan establecer propuestas de investigacion que permitan una mejor
aproximacion al tema, plantear soluciones a los problemas del tejido empresarial, ayudar a
planificar y definir politicas y estrategias que beneficien a este subsector. Para ello se pretende
establecer un marco de referencia y manejo y emular los modelos de gestién empresarial con el
debido andlisis de factibilidad en funcion del contexto territorial y los factores condicionantes,
externos e internos, identificables en cada destino.

Por otro lado, dado que el turismo activo es una tipologia turistica mal estudiada en Espafia
y Andalucia, de hecho, con escasos estudios de casos, donde se aplique una andlisis empirico
amplio y detallado de la oferta y/o de la demanda, en esta tesis se hace un estudio de caso en la
provincia de Cdrdoba, en el que se analizan los comportamientos y la percepcion de las empresas de
turismo activo que ofertan deportes de naturaleza y otras actividades fisico-deportivas al aire libre
en un destino turistico emergente de zonas de interior, como es la provincia de Cordoba. A través de
una encuesta a la totalidad de la oferta empresarial registrada, con méas de 30 variables de andlisis
tales como formacion de recursos y capacitacion de recursos humanos, vision empresarial sobre la
demanda, estrategias de marketing y promocion o perspectivas de tendencias de la oferta, se realiza
un estudio empirico cuantitativo-cualitativo con el apoyo complementario de entrevistas en
profundidad a actores cualificados, la explotacion especifica de fuentes registrales de caracter
oficial, un focus group y un andlisis DAFO. Los resultados nos muestran un tejido desarticulado de
micropymes, aisladas funcionalmente del resto de la oferta turistica, con comportamientos un tanto
intuitivos y mal orientados al mercado por una gestion deficiente de su cartera de clientes, lo que
dificulta el aprovechamiento de los activos estratégicos clave para aumentar la rentabilidad del
negocio y lograr una ventaja competitiva y sostenible.

Palabras clave: turismo activo, estudios de la oferta empresarial, metodologia de la
investigacion, empresas de turismo activo, deportes de naturaleza, percepcion de la oferta,
comportamiento empresarial, provincia de Cordoba, Espafia.
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1. Introduccién y planteamiento general

1. INTRODUCCION Y PLANTEAMIENTO GENERAL

En Espafia los destinos turisticos mas tradicionales y consolidados han estado ligados
principalmente al segmento de sol y playa, que, por cierto, por su especial promocién a nivel
institucional ya desde el boom turistico espafiol de los afios sesenta, ha ensombrecido en cierto
modo las potencialidades y atractivos de otras tipologias turisticas en nuestro pais, ain todavia en
algunos casos mal posicionadas y visibilizadas en los mercados nacionales e internacionales. No
obstante, en los Gltimos afios el agotamiento y saturacion de dichos destinos litorales y los nuevos
habitos de consumo de una demanda cada vez mas segmentada y variada, nos estan redescubriendo
nuevas formas de turismo mas activas, asi como nuevos destinos, rutas y espacios de ocio, antes
ajenos al desarrollo turistico, que ahora satisfacen nuevas demandas crecientes de turistas, con
gustos y expectativas diferentes y en continua transformacion.

El contacto con la naturaleza y la practica de actividades fisico-deportivas al aire libre
conforman precisamente una de estas nuevas tendencias emergentes, de manera que el denominado
turismo deportivo en la naturaleza (turismo activo en el argot mas extendido en Espafia) esta
representando ya una buena oportunidad para el desarrollo econémico, la generacién de empleo y la
diversificacion productiva de los entornos rurales y areas de montafia y de interior desfavorecidas
(Lacosta, 2004), facilitando al mismo tiempo la superacion de las diferencias socioeconomicas
existentes entre las poblaciones rurales y las poblaciones urbanas. Pero también estd subtipologia
turistica estd sirviendo como un importante instrumento de recualificacion, reposicionamiento y
diversificacion de la oferta madura de los destinos litorales de sol y playa (Anton, 2004; Rivera,
2011a; Antdn, 2004).

1.1. Justificacion y oportunidad de la investigacion

La emergencia y fuerte desarrollo reciente de los productos, empresas y destinos de turismo
activo en Espafia ha sido, a mi entender, una de las razones que justifican la eleccion del tema de
esta tesis doctoral, més aun considerando, como se ird viendo en proximos apartados, las enormes
carencias de investigaciones empiricas que analicen concienzudamente este fenémeno a través de
estudios de caso e incluso la indefinicion y estado embrionario ain de un marco teorico y
conceptual del TDN que permita contar con un cuadro estructurado terminolégico, contextual,
metodoldgico, instrumental y de objetivos y contenidos, que sirva de referencia para la realizacion
de andlisis amplios, integrales y multidimensionales de la oferta empresarial en un determinado
territorio o destino turistico.

El andlisis global y detallado de esta oferta turistica es una necesidad imperiosa en muchos
destinos espafioles, no solo para incrementar el conocimiento y tomar decisiones estratégicas a nivel
empresarial, sino también para orientar las politicas de ordenacion y planificacion de este subsector,
ya iniciadas, por cierto, aunque timidamente, por la mayor parte de las Comunidades Auténomas
espafolas. Asimismo, hemos de considerar la importancia de estos analisis para gestionar
adecuadamente y de manera sostenible los recursos territoriales y patrimoniales —sobre todo de
caracter fisico-ambiental y paisajistico- que sirven de soporte y cualificacién de los deportes de
naturaleza, como también para facilitar referentes y conocimiento del entorno para la
implementacion de medidas de inteligencia empresarial (business intelligence) que mejoren la
competitividad de este subsector y el desarrollo de nuevos proyectos de empresa.
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1. Introduccién y planteamiento general

En esta tesis doctoral se ha optado precisamente por afrontar un estudio empirico para
analizar el turismo activo a nivel de oferta empresarial y comercial en la provincia de Cérdoba, por
ser una modalidad turistica creciente en este territorio, pero sin olvidar el analisis de la demanda
real que esta llegando en la actualidad y la potencial que podria captarse y que actualmente no esta
llegando por deficiencias de gestion, promocion y comercializacion de las empresas y los destinos
que le sirven de soporte. Y para ello también analizaremos las diferentes ofertas que existen por
parte de las diferentes empresas dedicadas a las actividades y submodalidades de turismo deportivo
de naturaleza, sus niveles de calidad, su problematica de viabilidad y sostenibilidad y su nivel de
adecuacion a la demanda.

El territorio seleccionado para realizar la investigacion (la provincia de Cdérdoba) redne
precisamente unas caracteristicas y unos espacios de ocio de gran diversidad geogréafica y
paisajistica (a caballo entre areas de Sierra Morena, valles intraserranos, campifias, aglomeracion
urbana de Cérdoba, valles fluviales, pantanos y zonas humedas, parques naturales y espacios
naturales protegidos...) y, por tanto, de grandes potencialidades para la practica de actividades
fisico-deportivas relativamente diversas, si bien despunta entre ellas el senderismo, tan favorecido
por sus enclaves naturales privilegiados, tanto en la parte de Sierra Morena como sobre todo en las
Subbéticas cordobesas y otras zonas de la diversa geografia provincial.

El hecho de que sean precisamente los destinos rurales y de naturaleza de interior los menos
estudiados en cuanto al desarrollo del turismo activo, ciertamente emergente aun en estos
territorios, pero con no pocas potencialidades, también me ha hecho ver la oportunidad e interés de
la eleccion de esta provincia, que, ademas, y como puede entenderse, nos resulta mas asequible vy,
mas conocida para afrontarla mejor, como objeto central de esta tesis doctoral.
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1.2. Objetivos generales y especificos

El objetivo principal de esta investigacion es analizar y realizar una radiografia de la oferta
empresarial y comercial de turismo activo en Cordoba, asi como diagnosticar su problematica de
gestion y sostenibilidad, su desarrollo reciente y sus perspectivas a corto y medio plazo. Se trataria,
en fin, de conocer las opiniones de los agentes y operadores turisticos que ofertan actividades de
turismo activo, sus estrategias comerciales y promocionales, sus politicas empresariales y las
caracteristicas de la demanda real, asi como las distintas problematicas y dificultades con las que se
encuentran, la relacion que sostienen con la articulacion legislativa y normativa de la Comunidad
Auténoma Andaluza, asi como las perspectivas de futuro de este sector.

Los resultados que se pretenden lograr intentardn servir de referencia a la hora de posibilitar
la necesaria adaptacion del producto ofertado en las pequefias y medianas empresas de este
subsector a las nuevas realidades y necesidades del mercado. Y, asimismo, pretendiendo, a través de
la diversificacion de las actividades econdmicas y su mejora de sostenibilidad, facilitar la obtencion
de rentas complementarias, puestos de trabajo, fijacién de la poblacion rural, sobre todo joven, y la
deslocalizacion en estos territorios de nuevas actividades economicas enddgenas y/o debidamente
insertadas en el entorno socioecondmico local.

Junto a estos objetivos principales, planteamos igualmente otros siete objetivos especificos:

- Determinar la importancia real del turismo activo como actividad econdémica en la
provincia y como auténtico factor de revitalizacion del desarrollo de sus zonas rurales y
generacion de nuevas oportunidades laborales para su poblacion.

- Estudiar las diferentes zonas, rutas y espacios de ocio en las que se concentran las
actividades ofertadas por las micropymes de turismo activo, desde el punto de vista de
variables diversas como su promocion, niveles de adecuacién, equipamientos de uso
publico, actuaciones publico-privadas de planificacion turistica, etc., sobre todo en lo que
respecta a la actividad méas desarrollada, el senderismo.

- Investigar las amenazas, fortalezas, debilidades y oportunidades del turismo activo, y
particularmente del senderismo, partiendo de un analisis economico-empresarial de la
oferta actual.

- Progresar en el disefio de un modelo de encuesta que sirva como instrumento de analisis
de esta oferta empresarial de desarrollo difuso a nivel espacial, e integrada basicamente
por micropymes y emprendedores con conocimientos de conduccidn en actividades fisico-
deportivas al aire libre, pero con escasa formacion empresarial. EI modelo de encuesta
planteada pretende aplicarse en el estudio de otros territorios.

- Evaluar las caracteristicas de la demanda real y potencial a través de la informacion
recogida en las encuestas a empresas, agentes turisticos publico-privados, guias de turismo
activo y otras fuentes primarias o secundarias existentes, con el objeto de conocer su perfil
y comportamiento, asi como el grado de adecuacion de la oferta a dicha demanda.

- Proponer una serie de estrategias y acciones publico-privadas para que las zonas rurales
con potencialidades para el turismo activo cuenten con los mecanismos de soporte y
promocion suficientes para su emergencia turistica y el debido encaje de esta actividad
economica en el desarrollo integral a nivel local y regional.
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1.3. Enfoque metodoldgico, herramientas de analisis y fuentes utilizadas

Inicialmente en este trabajo se ha realizado una revision bibliogréafica sistematica sobre la
materia de estudio a nivel nacional, incorporando también literatura gris y analisis de portales webs,
guias turisticas, medios de comunicacion especializados, etc., con informacion de interés sobre
oferta comercial de turismo activo, deteniéndome sobre todo en la informacion y estudios
disponibles de caracter econdmico-empresarial. Esta informacion se ha complementado con la
obtenida de la explotacion especifica del Registro de Turismo de Andalucia (Consejeria de Turismo
y Deporte) para identificar la oferta reglada de empresas de turismo activo y su contraste con la
oferta real existente que podamos localizar a través de otra fuentes de informacidn, con el objeto de
conformar una base de datos que me ha servido posteriormente de base para la elaboracion de la
muestra estadistica y las encuestas a este subsector de actividad que hemos realizado en la
provincia de Cérdoba.

Para la realizacion de la revision de la literatura cientifica y la obtencion de los principales
datos socioecondémicos de esta investigacion, se han utilizado, en concreto, las siguientes fuentes de
informacion:

- Documentos impresos correspondientes a articulos y trabajos de revistas cientificas y
publicaciones periddicas, publicaciones varias y literatura gris.

- Documentos electrénicos: articulos y documentos ubicados en la Red, correspondientes
tanto a investigadores como a instituciones a nivel nacional e internacional.

- El Registro Mercantil para la obtencion de datos econdémicos referentes a las empresas
inscritas en el Registro de Turismo de la Comunidad Auténoma Andaluza.

Apoyandome en esta revision, se ha realizado el planteamiento del estudio empirico. Para ello
se ha definido la poblacién, la técnica de recoleccién de los datos y todo lo que abarca la estructura
de la indagacion que se ha aplicado en el trabajo de campo. Como resultado de esta determinacion
se ha disefiado un modelo orientativo de cuestionario para la realizacion de encuestas y entrevistas
directas a los agentes y empresas que ofertan a nivel comercial productos y servicios de turismo
activo en la provincia de Cordoba (Anexo | final). Este cuestionario incluye un buen nivel de
preguntas, en su mayor parte estructuradas, que consider6 clave para entender la situacion de este
subsector empresarial, habiendo sido validado, por lo demés, en el trabajo de campo de realizacion
de encuestas directas a los empresarios y la consulta de algunas otras encuestas realizadas en otros
destinos turisticos para obtener algunas referencias y resultados méas contrastados.

El trabajo de campo para la recogida de datos primarios e informacion cualitativa de
relevancia ha servido para realizar un analisis de la oferta y de la demanda del turismo activo en la
provincia, a través de técnicas estadisticas y econométricas. Dicho trabajo de campo ha consistido
en la realizacién de unas encuestas directas a agentes y operadores de la oferta empresarial, asi
como algunas entrevistas en profundidad para la elaboracion, a posteriori, del correspondiente
estudio estadistico-econdmico, teniendo en cuenta la ausencia de estadisticas oficiales sobre este
subsector en la provincia de Cérdoba y en Andalucia que habia detectado desde un principio.
Finalmente, se han obtenido las conclusiones individuales para cada tipo de oferta y se han
identificado las problematicas y posibles medidas de mejora de las empresas de este subsector en la
provincia, intentado que los resultados y conclusiones obtenidos puedan extrapolarse tanto a los
destinos seleccionados como al resto de destinos que existen en la geografia espafiola con
potencialidades para el turismo activo.
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El trabajo de campo se inici6 el 1 de octubre de 2017, finalizando el mismo el 15 de octubre
de 2018. El universo de empresas encuestadas y entrevistadas lo constituian las 44 empresas
inscritas en el Registro de Turismo de Andalucia. A pesar de que tres empresas se habian dado de
baja en la fecha en que se realiz6 el trabajo, se contactd finalmente con los titulares de todas ellas,
tanto con las que continuaron en alta, como con las que se habian dado de baja. Todas respondieron
a las encuestas gracias a nuestra persistencia en la fecha en que se realizo el trabajo de campo y a la
amabilidad que tuvieron a la hora de contestar a las preguntas que se le plantearon en la encuesta.
Por tanto, se ha trabajado con el censo en su totalidad, es decir, todas las empresas inscritas en el
Registro de Turismo de Andalucia.

La investigacion se centrd en la realizacion de un trabajo de campo a través de encuestas
personales para la oferta (empresarios, instituciones que participan en este segmento, etc.) y turistas
para la demanda, donde se tomaran los datos de la realidad tanto de la oferta de empresas de
turismo activo como de la demanda para someterlos a un analisis exploratorio descriptivo, (Martins
& Palella, 2003), con la finalidad de conocer el estado actual, de la cuestion ubicados en la zona de
estudio.

La toma de datos y el desarrollo de la investigacidn tanto de la oferta de empresas de turismo
activo como de la demanda real que los propios operadores encuestados han estimado, se sometié a
un analisis exploratorio descriptivo en dos fases, siguiendo las determinaciones de diversos
autores con estudios anteriores contrastados (Martins & Palella, 2003; Martin & Pelaez, 2006) con
la finalidad de conocer el estado actual del tejido empresarial de turismo activo ubicado en la zona
de estudio. Una vez obtenidos los datos y resultados, las dos fases de andlisis han sido las
siguientes:

a) En la primera se ha procedido a la realizacion del analisis descriptivo, que nos ha
permitido explicar la situacion detectada y dar cumplimiento a los objetivos planteados
con esta investigacion, especialmente el de un conocimiento detallado de la estructura y
caracteristicas socioeconomicas de la oferta empresarial y comercial de turismo activo de
la provincia de Cordoba.

b) En la segunda fase, por su parte, se ha estudiado la relacion que pudiera existir entre
algunas variables a través de la presentacion de tablas de contingencia y modelos
economeétricos para analizar tanto la oferta como la demanda de turismo activo en funcién
del perfil de las personas usuarias, tipos de empresas, estructura econdmica de las mismas,
personal empleado, estrategias de comercializacion, etc.

Por ultimo, se ha recurrido a registros oficiales para corroborar la informacion econdémica
como el registro mercantil y a la documentacion facilitada por algunos empresarios de la
declaracion de la renta y el impuesto de sociedades.

1.4. Hipodtesis preliminares

En esta tesis doctoral se ha tratado de identificar el modelo de evolucion y desarrollo reciente
de las actividades fisico-deportivas de turismo activo en el medio natural de la provincia de
Cordoba, todo ello con relacion a las infraestructuras y equipamientos de soporte existentes, los
recursos territoriales que le sirven de apoyo y cualificacién, la coyuntura de la demanda real y
potencial y las acciones y politicas publicas que han podido incidir en dicho desarrollo. Desde esta
perspectiva se ha establecido en este trabajo una serie de variables de andlisis en las que hemos de
destacar los siguientes contenidos y elementos:
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Caracteristicas, estructura empresarial y distribucion espacial de la oferta comercial de
turismo activo en la provincia de Cérdoba.

Identificacion y adecuacion de los recursos territoriales, infraestructuras y equipamientos
de soporte del turismo activo en la provincia de Cérdoba.

Determinacion de las actividades y servicios turistico-recreativos que se estan ofertando
en la provincia de Cordoba, asi como de sus caracteristicas desde el punto de vista
comercial.

Aproximacion a la demanda desde el punto de vista de la percepcién y experiencia de la
oferta empresarial, incidiendo en su perfil sociodemogréafico y de motivaciones.

Identificacién de las probleméaticas que actualmente tiene este subsector de actividad
turistica, con el objeto de buscar soluciones a las mismas y tratar de conocer el grado de
implicacion y de respuesta de las empresas para enfrentarse a dichos retos, como también
por parte de los organismos publicos con competencias en turismo.

Prospectiva aproximativa sobre las tendencias de futuro en lo referente a las actividades
con mejores y menores expectativas de crecimiento y en funcion de los cambios en los
habitos de practica y consumo de la demanda detectada por los empresarios y
profesionales de turismo activo.

A la hora de afrontar el andlisis de estas variables he partido de un planteamiento previo de
hipdtesis de partida que han resultado del conocimiento cualitativo inicial que he tenido de la
situacion del turismo activo en la provincia, de la consulta de expertos en turismo y de la escasa
bibliografia de referencia existente sobre Andalucia. Las principales hipétesis planteadas han sido
las siguientes:

1)

2)

3)

La existencia presunta de una oferta muy fragmentada y dispersa, constituida de manera
muy mayoritaria por micropymes y profesionales auténomos, mal estructurada y
conformada por un tejido productivo y empresarial poco vertebrado que necesita de
importantes innovaciones para ofrecer un producto mas competitivo.

En linea con la hipétesis anterior, planteamos de partida que este subsector turistico esta
conformado adn por empresas con formas de constitucion juridica que, si cabe alin mas,
influyen en su relativa fragilidad y no pocas dificultades de viabilidad y sostenibilidad,
para lo cual vislumbramos inicialmente una serie de interrelaciones causales entre la
forma juridica empresarial y diversas variables en cuanto a tipo de gestion empresarial
realizada, niveles de capitalizacidn, recursos disponibles de las empresas o facturacion
obtenida.

En concordancia con diversos estudios consultados en zonas rurales de interior, se parte
de la hipédtesis de que nos encontrariamos con un subsector de actividad turistica de fuerte
desarrollo reciente en cuanto, al menos, el crecimiento de la oferta comercial, si bien no
exactamente simultaneo y paralelo con el ritmo de crecimiento de la demanda, todavia
muy limitada y basicamente de proximidad y de origen regional y nacional.

La consideracion inicial del papel ain discreto que este subsector turistico esta ejerciendo
como instrumento de desarrollo de las zonas rurales de la provincia, al menos por su
significacion cuantitativa en cuanto a incidencia en el PIB provincial, nimero de empleos
generados o resultados econdmicos finales. Aunque, no obstante, hemos planteado que
estas empresas de turismo activo si estdn generando beneficios cualitativos nada
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desdefiables en cuanto a diversificacion de la oferta turistica rural, la puesta en valor y
aprovechamiento de recursos territoriales antes infrautilizados, la incorporacion de
segmentos de poblacidn joven en el sector turistico y enraizados en las zonas de préactica,
la mejora e innovacién de la imagen turistica y de marca de los destinos rurales y la
atraccion de una demanda de excursionismo y de proximidad de gran interés estratégico
en momentos de crisis como la que vivimos en el afio 2020 derivada de la pandemia del
Covid-19, con el objeto de compensar la contraccion de la demanda de origen nacional
maés lejana y la extranjera.

4.) La existencia de una supraestructura turistica debil en la provincia de Cordoba en cuanto a
la existencia de politicas publicas bien orientadas, implicadas e intensas en materia de
regulacion, fomento, coordinacion publico-privada y promocién y comercializacion del
subsector del turismo activo por parte de las organizaciones publicas con competencias en
turismo. Y como consecuencia, el todavia escaso reconocimiento y valoracion de este
subsector turistico como instrumento de cualificacion de los destinos turisticos
intraprovinciales por parte de las distintas Administraciones Turisticas.

1.5. Limitaciones de la investigacion

Entre las limitaciones y dificultades que se han encontrado en el transcurso de la realizacién
de esta investigacion, sin duda se ha de destacar, en primer lugar, la opacidad y la dudosa
transparencia que en algunos casos se ha detectado por parte de los empresarios encuestados a la
hora de facilitarnos datos econdmicos de sus establecimientos, a lo que se suma la notable
insuficiencia de las estadisticas y registros oficiales sobre estas empresas; situacion ésta no
exclusiva de Andalucia, sino practicamente extensible al resto de las Comunidades Autonomas
espafiolas, a lo que hemos de sumar la inexistencia de Observatorios de Turismo en los distintos
destinos intraprovinciales de Cordoba.

Como consecuencia de estas limitaciones, ha sido necesaria en esta tesis doctoral la busqueda
y recogida de informacion de la manera méas exhaustiva posible a través de otras fuentes primarias y
secundarias como las relacionadas con diversos medios de promocion y comercializacién turistica
en Internet y Redes Sociales, portales web oficiales de empresas y asociaciones empresariales,
informacién obrante en organismos publicos o privados con alguna relacion con este subsector
turistico, registros oficiales de sociedades, Registro Mercantil, etc.. De gran utilidad han sido, en
concreto, los siguientes medios de difusion:

e Centrales de Reservas especializadas en Internet, tour operadores, agencias de viaje
especializadas, clubes de vacaciones y otros intermediarios (Gonzalez, 2008).

e Webs especializadas de asociaciones empresariales, profesionales, medios de
comunicacion e intermediarios, etc., asi como portales y buscadores especializados de
Internet!, de amplia proliferacion en los Gltimos afios y webs de las empresas, que en la
mayoria de los casos se promocionan y gestionan directamente a traves de pagina web
propia como herramienta comunicativa mas utilizada con el turista (Aradjo, Fraiz, & Paul,
2012).

! Como ejemplo en Espafia podemos indicar los siguientes: www.turismo-de-aventura.com;
wwww.turismo-activo.net; www.aneta.es (web oficial de la Asociacién Nacional de Empresas de
Turismo Activo de Espafia); www.montipedia.com; www.turiactivo.com .
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e Folletos y tripticos promocionales de la oferta comercial privada, guias turisticas locales y
regionales, genéricas o especializadas, asi como otros soportes graficos.

e Oficinas de turismo local, provincial o regional.

e Ferias de turismo nacionales e internacionales, genéricas o especificas (turismo nautico,
turismo de naturaleza, deportes de invierno, turismo de aventura...)?.

e Reuvistas deportivas y de ocio especializadas (Aire Libre, Outdoor, Desnivel, Outdoor
Actual, Revista Trail, Grandes Espacios, etc.).

e Administraciones Publicas con competencias en ordenacion, planificacion, promocién y
comercializacion de la oferta turistica, que en muchos casos incorporan en sus portales
promocionales secciones especificas de turismo activo.

Desde otra vertiente, también hemos de destacar como limitacion de este estudio, aunque
también al mismo tiempo como propuesta futura de investigacion, la falta de informacion mas
exhaustiva de las empresas, entidades, asociaciones, etc, que, a pesar de organizar habitualmente y
hasta a veces de manera lucrativa, actividades de turismo activo, no aparecen inscritas en el
Registro de Turismo de Andalucia, generando no pocos conflictos y situaciones de competencia
desleal con respecto a las empresas debidamente legalizada y autorizadas en dicho Registro. La
deteccidn de las situaciones de economia sumergida e irregular y de oferta desleal -consideradas
como numerosas por los empresarios encuestados- no es, desde luego, facil de identificar y
cuantificar, de manera que, por ejemplo, ni si quiera se cuenta con trabajos de campo, registros y
relaciones detalladas de entidades que han cometido infracciones en las propias Delegaciones de
Turismo de la Junta de Andalucia a nivel provincial.

Y, por ultimo, somos conscientes también de las limitaciones que tienen los resultados
obtenidos sobre el comportamiento, caracteristicas y evolucion y perspectivas de la demanda de las
actividades de turismo activo en la provincia, ya que no hemos podido ponderarlos, matizarlos o
contrastarlos suficientemente, mas alla de su validacién general y estimativa a través de la consulta
de algunos expertos y de la comparacion con otros estudios de caso de territorios con caracteristicas
geoturisticas, socioeconémicas, etc. similares a los de la provincia de estudio. La realizacion de
trabajos de campo exhaustivos mediante encuestas a la demanda real que visita los espacios
naturales protegidos de Cdrdoba y practica estas actividades, se convierte, en definitiva, en un reto
futuro de la investigacion sobre turismo activo no s6lo en Cérdoba sino a nivel nacional y regional,
pero en nuestro caso la realizacion de un trabajo de campo de estas caracteristicas sobre demanda
turistica hubiera excedido los cometidos principales y las posibilidades reales de esta tesis doctoral.

1.6. Plan de trabajo y estructura de contenidos

En primer lugar, se ha realizado un estudio socio-estadistico de las empresas del sector de
turismo activo a través del sistema basado en la realizacion de una encuesta a los empresarios con
relacién a las actividades fisicas de aventura en la naturaleza. Para la realizacion y composicion del
cuestionario, se ha seguido un esquema de tratamiento socioldgico de datos con el objetivo de

2 La Feria Internacional de Turismo de Madrid (FITUR), por ejemplo, ha venido dedicando
durante muchos afios una seccién especifica al Turismo Activo, incluso editando un catalogo anual
de oferta a nivel nacional que ain hoy dia constituye una fuente interesante para el estudio de la
evolucion de la oferta comercial de este subsector en nuestro pais.
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detectar la problematica. Dicha encuesta se va a realizar al 100% de las empresas dedicadas al
Turismo Activo en Cordoba y que aparecian en el Registro de Turismo de Andalucia el dia 6 de
julio de 2016. Los resultados analiticos de la investigacion, después de someterlos a un analisis
hermenéutico, vienen reflejados de forma sintética en los distintos apartados de resultados y
conclusiones.

Para hacer mas comprensible esta investigacion se establecieeron las siguientes fases:

a)

b)

d)

Busqueda de datos y documentos de caracter historico sobre la construccion de un marco
tedrico que delimite y defina el conjunto de estas practicas recreativas. También se ha
recabado informacion sobre los Gltimos estudios empiricos en la década que comprende
2005-2015 de estas actividades con el fin de reconocer su situacion actual y sus
perspectivas de futuro.

Estudio de la realidad mercantil, de la situacion socio profesional de las empresas y de los
profesionales de sector que ofertan las practicas de aventura en la naturaleza en Cordoba.

Anélisis de contenido de la seméntica utilizada en la denominacion de estas précticas, el
Iéxico especifico empleado, la asociacion de las palabras empleadas en relacion con la
I6gica interna de cada actividad o del conjunto de actividades en si, y el tratamiento
otorgado por los medios de comunicacion:

e Titulo genérico.
e Nomenclatura aplicada a las préacticas mas conocidas.
e Palabras que tiene relacion con las caracteristicas de estas actividades.

Proceso de recogida de datos a través de una encuesta realizada por mi en el centro de
trabajo de las empresas de Turismo Activo, y la subsiguiente tabulacién de los datos y
obtencion de resultados.

Finalmente he construido un marco teérico y una aproximacion a una taxonomia de estas
précticas, a partir de los métodos utilizados por las ciencias sociales en la elaboracion de
sus clasificaciones y de los datos empiricos utilizados en la investigacion.

Finalmente, se procedera a la redaccion de las principales conclusiones que nos permitiran
extraer relevantes y novedosas aportaciones en el marco de los objetivos perseguidos. Asimismo,
efectuar comparaciones con los resultados mostrados por las investigaciones que nos han servido de
guia en este estudio.
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2. MARCO TEORICO Y ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

La construccién de un marco tedrico sélido que delimite y defina el conjunto de las practicas
turistico-deportivas y recreativas que se vienen englobando dentro de la denominacion de “turismo
activo” —y que nosotros preferimos denominar “turismo deportivo de naturaleza™® (en adelante
TDN)- sigue siendo aln una asignatura pendiente pese a las aportaciones y avances nada
desdefiables de las investigaciones y estudios de caso de las Ultimas décadas en Espafia. Dicho
marco tedrico y conceptual resulta, sin duda, de imperiosa necesidad como base cognitiva para la
aplicacién empirica e integral de los estudios empresariales de este subsector de actividad turistica
emergente a una determinada region o territorio, estableciendo modelos tedricos.

La carencia de estudios sobre la oferta empresarial de TDN en Espafia —reflejada en la
escasa bibliografia y trabajos especificos realizados- es un inconveniente importante a la hora de
contar con referencias que podamos extrapolar a diversos territorios y para el establecimiento de
modelos de difusion, desarrollo y consolidacion de este subsector empresarial que, lejos de
considerarse como una oferta turistica aislada, hemos de tener en cuenta cada vez mas como una
pieza importante del engranaje de la oferta turistica global de muchos destinos (Jiménez & Gémez,
2005) e incluso como un factor de atraccion de la demanda nada desdefiable, ya sea principal o
secundario, segun los casos. Y, por afadidura, esta misma carencia de estudios empiricos de caso
reales dificulta sobremanera el establecimiento de un marco conceptual que nos sirva de
herramienta analitica aplicable en diferentes situaciones y categorias de estudio donde necesitamos
tener una imagen general y una debida organizacion conceptual y terminoldgica, sin perjuicio de las
variaciones y contextos diferentes en los que nos encontramos.

2.1. Aclaraciones conceptuales y problemas de caracterizacion del
turismo activo

Cuando afrontamos el fendmeno del turismo deportivo en la naturaleza o, en la terminologia
mas extendida en Espafia de “turismo activo”, hemos de realizar una pregunta fundamental y de
respuesta no facil o al menos comunmente aceptada: ¢de qué estamos hablando cuando nos
referimos a esta tipologia de oferta turistica? En realidad, el concepto de “turismo activo”, tal como
se utiliza en el argot turistico espafiol, integra una gama amplia y diversa de actividades turistico-
deportivo-recreativas en escenarios tambien variados, con técnicas, materiales y personal
especializado de apoyo ciertamente diferentes, y con practicas y viajes que van desde los adaptados
a grupos familiares hasta grupos de amigos, incentivos de empresas, centros de educacion
ambiental, campamentos juveniles o deportistas federados o ‘“aventureros” que buscan una
alternativa y un cambio para ocupar su tiempo libre u organizar sus vacaciones. Es, por tanto, un
concepto “paraguas” que engloba un sinfin de actividades y modalidades turistico-deportivas en la
naturaleza, que la mayoria de las veces se comportan como una oferta complementaria asociada a
turismos tematicos diferentes (rural, de naturaleza, cultural, de sol y playa, invernal y de montafia,

3 Este es el término utilizado en algunos paises franc6fonos como Francia de larga tradicion
en el desarrollo de esta tipologia turistica integrada por la oferta de deportes de naturaleza, de
aventura y actividades fisico-deportivas al aire libre (Bourdeau, 1995). Aun asi, también he optado
por utilizar indistintamente el término “turismo activo” por ser precisamente el mas aceptado en
Espafia al haberse consolidado éste, tanto en el ambito politico-administrativo como entre los
usuarios, operadores y empresas ofertantes.
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de reuniones de empresas, etc.) y a alojamientos de diverso tipo, mientras que otras se configuran
como ofertas especializadas que constituyen la principal motivacién del desplazamiento (turismo
deportivo de naturaleza especifico), particularmente en destinos también especializados y con una
imagen de marca consolidada (rafting en la Sierra de Guara, surf y Kitesurf en Tarifa, piragliismo y
descenso de cafiones en la zona oriental de Asturias, deportes de invierno en estaciones de montafia
de Aragon, Catalufia o Sierra Nevada, entre otras). Y no debemos olvidar que el ocio activo de
naturaleza genera también desplazamientos frecuentes y de corta duracién (excursionismo) desde la
ciudad a los espacios periurbanos de cierta calidad ambiental y recreativa, 0 a zonas rurales y
espacios protegidos cercanos, presentando un gran potencial de demanda futura de productos de
TDN.

El TDN, como categoria de turismo deportivo “activo” (De Knop, 1990; Gibson, 2006),
integra, en fin, un conjunto de actividades fisico-deportivas, de caracter motriz y de “aventura
controlada”, que como oferta mas o menos mercantilizada y de fuerte orientacion ludico-recreativa,
son practicadas durante las vacaciones al aire libre y en contacto con el medio natural, sirviéndose
basicamente de los recursos que ofrece este y suponiendo un cierto factor de riesgo, esfuerzo fisico
y/o destreza para sus practicantes. Presentan, asimismo, una gran heterogeneidad y un campo casi
ilimitado de modalidades por la diversidad de recursos y entornos naturales que les pueden servir de
soporte, sus necesidades diferentes de equipamiento deportivo y sus niveles de riesgo, tecnificacion
y capacidad o preparacion fisica de los usuarios, asi como de técnicas y tipos de practica empleadas,
conformando, de hecho, distintas “culturas o subculturas deportivas” (Augustin, 2011). A esto se
suma la fuerte segmentacion de los deportes de naturaleza tradicionales en maltiples derivaciones y
adaptaciones, como es el caso del esqui y el alpinismo, que han derivado en mas de una veintena de
disciplinas, pudiéndose clasificar segun escenarios de practica en tres grupos: deportes terrestres
(senderismo, rutas ecuestres, alpinismo y montafiismo, bicicleta de montafia, espeleologia, etc.);
deportes aéreos (ala delta, parapente, globo aerostatico...) y acuaticos (descenso de aguas bravas,
piragiiismo, buceo, surf, vela...).

En Espafa y otros paises hispanohablantes se ha impuesto, como hemos referido antes, el
concepto de “turismo activo” para referirse a estas actividades (Rivera, 2015a), aunque desde luego
de manera impropia, ya que éste es similar o casi sinonimo al de “vacaciones activas” (activity
holidays), definicion amplia y genérica que incluye un universo muy variado de actividades que
van mas alla de los deportes de naturaleza y no motorizados, tanto de indole recreativa al aire libre
(outdoor recreation) como de caracter educativo (Brown, 2009), deportivo o de aventura (adventure
holidays, outdoor adventure activities), aunque con el denominador comun de la busqueda de unas
vacaciones dinamicas, de caracter motriz e interactivo, en las que el turista puede convertirse en
sujeto activo y protagonista de la experiencia viajera, no contento con “ver” sino prefiriendo
“hacer”; “megatendencia turistica” que viene detectandose en algunos paises desarrollados desde
principios de los afios ochenta (Bell, Tyudinen, Sievénen, Probstl, & Simpson, 2007).

Las actividades fisico-deportivas que integran el TDN presentan la particularidad de no ser
convencionales o estereotipadas ni estar por lo general institucionalizadas, ya que no tienen sujecion
a reglas deportivas codificadas o estandarizadas. Ademas, su practica suele realizase de manera
autoorganizada y son de cardcter no competitivo y de practica frecuentemente “libre”, de manera
gue son mas asimilables a los juegos recreativos y no pueden ser consideradas como deportes en el
sentido cléasico del término, sino méas propiamente como actividades de ocio y turismo deportivo
(Gammon & Robinson, 2003), inscribibles como nueva modalidad turistica en el contexto de la
recreacion al aire libre, que integra a su vez numerosas y heterogéneas actividades, entre las que
destacan los deportes de naturaleza (outdoor sports) y aquellos otros deportes al aire libre que
implican mayor riesgo y retos fisicos para los usuarios (rafting, escalada, surfing, etc.), conocidos
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como “deportes de aventura” o outdoor adventure recreation en la terminologia anglosajona
(Ewert, 1987). Deportes o practicas al aire libre, de naturaleza (Bessy & Mouton, 2004), nuevas
actividades de ocio deportivas (Dienot & Theiller, 1999), deportes californianos (Pociello, 1999),
deportes extremos y de aventura (Buckley, 2006), deportes outdoor o outdoor sports (Bourdeau,
Corneloup, & Mao, 2004), deportes de deslizamiento (Loret, 1995), actividades ludico-deportivas
(Augustin, 2000), etc., son algunas de las numerosas denominaciones utilizadas para calificar estas
actividades, que ya de por si denotan su gran complejidad y variedad y las diferentes formas,
modalidades, practicas, experiencias e implicaciones espaciales, segln diferentes escalas y
contextos, a las que dan lugar. Los limites cada vez mas confusos y débiles entre los conceptos de
ocio, turismo, deporte, viaje 0 aventura, como consecuencia de la transgresion continua de sus
fronteras, explican en buena parte la complejidad y diversidad interna de esta oferta turistico-
comercial.

La emergencia y el desarrollo reciente de las practicas turisticas de deportes naturaleza son,
por lo demas, consecuencia de la diversificacion y extensificacion en las sociedades urbanas
contemporaneas de los modelos deportivos autoorganizados, no competitivos e individualizados,
conexionados con el turismo y el ocio, de caracter hedonista y alternativos a los deportes-
espectaculo y de masas (Augustin, 2000; Chang & Gibson, 2011). Pero también de otros muchos
factores como el aumento del tiempo de ocio, el mayor poder adquisitivo de los practicantes en
paises desarrollados, la pérdida de interés por los deportes tradicionales, federados y reglados, su
mayor accesibilidad para pablicos amplios por la mejora de la movilidad y el no requerimiento de
especiales condiciones fisicas, el auge del imaginario de la aventura deportiva, la mercantilizacion
de las vacaciones deportivas (Corneloup, 2005), la atraccion por el medio natural como soporte y
cualificacion de estas actividades y la busqueda de cierta diferenciacion social a través del turismo
deportivo. Todos estos factores ponen en evidencia el caracter postmoderno de estas practicas en el
marco de unas relaciones singulares de alteridad y dialéctica que los practicantes establecen con el
medio natural, los espacios de ocio y el entorno cultural, generando disidencias y transgresiones que
derivan en una “cultura deportiva” propia o adaptada (Pociello, 1999), fuera de las regularidades
deportivas y turisticas convencionales (Lebreton & Bourdeau, 2013).

El TDN se esta consolidando, en fin, como uno de los turismos especificos con mayor
proyeccion tanto como préactica y motivacién principal de algunos segmentos de demanda como
desde la perspectiva de la complementariedad o motivacion secundaria con otros tipos de turismo
como el rural, el cultural o de naturaleza y la propia oferta de alojamiento, ya que enriquece el
destino turistico desde un enfoque mas integrador de “destino-producto” (Hinch & Higham, 2004) y
es capaz incluso de ayudar de manera nada despreciable a corregir los desequilibrios econémicos y
demograficos de muchas zonas deprimidas. Y es que del concepto de destino de los afios setenta,
cargado de referencias puramente geogréaficas y estereotipadas, se ha pasado a un concepto mucho
mas complejo articulado por secuencias vivenciales que éste es capaz de ofrecer a los visitantes y en
el que la practica de deportes de naturaleza se configura como uno de los productos recreativos de
mayor potencial dentro de la oferta turistica de no pocos destinos (Pigeassou, 1997).
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2.2. Antecedentes y estudios sobre la oferta empresarial y comercial de
turismo activo

El déficits de partida existente sobre los estudios empiricos relativos a la oferta empresarial de
turismo activo y sus comportamientos en destinos turisticos concretos, al que me referia al inicio del
capitulo, se debe en parte a la relativa juventud de la oferta comercial y empresarial de productos de
turismo activo en Espafia, pero no dejan de ser un tanto sorprendentes teniendo en cuenta que el
turismo activo o TDN ha visto crecer su popularidad de manera extraordinaria desde finales de los
afos ochenta (Millington, Locke, & Locke, 2001) al socaire del desarrollo de la industria del
turismo, la creciente concienciacion sobre la conservacion y disfrute de la naturaleza y las bondades
del ejercicio fisico para la salud (Kurtzman & Zahuar, 2005). De hecho, la oferta empresarial de
TDN en Espafia ha tenido una fuerte expansion en las dos ultimas décadas, practicamente
exponencial, como asi refleja el importante nimero de empresas existentes (Rivera, 2015a).

El acercamiento a este fendmeno ha sido tradicionalmente timido hasta hace
aproximadamente un par de décadas, cuando comienza a percibirse un mayor interés hacia el
mismo mas alla de su componente recreativa 0 complementaria de otras actividades turisticas, a
medida que se ha ido consoliddndose como una tipologia turistica especifica y diferenciada capaz
de definir incluso destinos especializados y con ldgicas singulares de produccién del espacio
turistico (Lacosta, 2004). Este interés se ha debido también a su impacto econémico asociado, el
atractivo que genera por los valores y representaciones que transmite (contacto con la naturaleza,
ecologia, bienestar, disfrute del paisaje, accion y aventura, emociones a través de variados
artefactos mecénicos, libertad, etc.) y la utilizacion del deporte como soporte de la promocion e
imagen de marca de muchos destinos turisticos.

Para ello he examinado y recopilado las investigaciones y estudios de caso sobre Espafia y
analizado criticamente la produccion cientifica e institucional con el fin de conocer el “estado de la
cuestion” de este subsector empresarial turistico. En este sentido, hemos considerado tanto la
produccién publicada en revistas cientificas, turisticas y no turisticas, como la derivada de tesis
doctorales, informes ejecutivos, trabajos de organismos publicos y otros estudios que podemos
encuadrar dentro de la literatura gris sobre el tema central que nos ocupa. En este sentido, hemos
realizado, en primer lugar, una bdsqueda avanzada y sistematica de términos relacionados con el
turismo activo y el deporte en la base de datos bibliografica ISOC del Centro de Ciencias Humanas
y Sociales (CCHS) del CSIC, como herramienta mas que contrastada de gran utilidad (Abejon,
Maldonado, Rodriguez, & Rubio, 2009), asi como en los buscadores de revistas especializadas de
contenido interdisciplinar pero con lineas tematicas también relacionadas con el turismo activo y el
deporte y en otras bases de datos bibliograficas y Portales OA reputados como Sport Discus,
Scopus, Dialnet, Cybertesis, Tesis Doctorales en Red (TDR), Redalyc, Recolecta, Hispana, Rebiun,
Serpa/RoMeo y Scielo. Finalmente, también se ha realizado una bdsqueda especifica en Bibliotecas
Generales y Centros de Documentacion de las distintas Comunidades Autdnomas espafiolas para
localizar estudios e informes no publicados, pero de potencial interés para conocer la realidad
empresarial de este subsector.

La busqueda y revision realizadas ha dado lugar a un conjunto de 52 referencias (Figura 1),
que abarcan el periodo comprendido entre 1995-2016, habiéndose podido determinar que los
estudios pioneros tienen su origen a mediados de la década de los noventa en Catalufia,
practicamente todos ellos publicados en la revista especializada Apunts. Educacién Fisica y
Deportes del INEF de Barcelona. Es importante destacar que son muy diversos los angulos y
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perspectivas desde los que se han llevado a cabo las investigaciones: desde el econémico y de
direccion de empresas, el geogréfico, el de marketing, el de las ciencias de la actividad fisico-
deportiva y la praxiologia motriz, la gestion de la calidad, el socioldgico y antropologico, o desde
una oéptica institucional aplicada a la ordenacién y planificacion de este subsector empresarial
(U.T.E. Antar-Ecotono, 2004; Antar Estrategias Creativas, 2006; Instituto de Turismo de Espafia,
2008; Deloitte Advisory, S.L., 2014).

Figura 1. Estudios sobre oferta empresarial de turismo activo en Espafia por ambitos
geograficos.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de busqueda bibliogréfica.

De hecho, hemos partido de la consideracion de la oferta empresarial de turismo activo —ya
planteada en el apartado anterior- como un fendmeno ciertamente complejo, que exige de un
acercamiento y una vision multidimensional (Miranda, Olivera, & Mora, 1995; Reverter-Massia &
Plaza-Montero, 2011) e interdisciplinar que muy pocas veces encontramos —COmO Veremos mas
adelante- en los estudios de caso realizados hasta la fecha en nuestro pais. Por ello mismo, la
busqueda bibliogréfica realizada ha incluido areas tematicas tan diversas como la de Actividad
Fisica y Deportiva (la mas numerosa), Economia, Antropologia, Geografia, Ciencias de la
Educacién, Ciencias Juridicas, Sociologia, Psicologia, etc., con el objeto de tener una vision mas
integral del fendmeno de estudio.
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Lejos de dedicarnos a realizar un mero analisis cuantitativo y bibliométrico, nos hemos
centrado en este trabajo en el andlisis cualitativo de los diferentes trabajos, particularmente en lo
que respecta a sus contenidos y variables de estudio de la oferta empresarial, sus perspectivas y
enfoques analiticos y los métodos e instrumentos de investigacion empleados. Los resultados
obtenidos y su examen critico se exponen en los apartados siguientes de este articulo con un
enfoque aplicado a la mejora y adecuacion de futuras investigaciones que pretendan profundizar y
analizar de manera integral este fendmeno, de manera que hemos realizado diversas propuestas de
investigacion al respecto y disefiado un modelo orientativo de cuestionario-encuesta para el estudio
concienzudo de la oferta empresarial de turismo activo (véase Anexo ).

2.2.1. Lasvariables utilizadas en los andlisis de la oferta empresarial

Una de las cuestiones fundamentales a tener en cuenta en los estudios sobre la oferta
empresarial de TDN es determinar y definir de manera categérica y adecuada los elementos y
variables de andlisis de dicha oferta en un determinado destino turistico. Partiendo de la bibliografia
y los trabajos realizados hasta la fecha y de nuestras reflexiones y experiencias propias en algunos
estudios de caso, he intentado determinar la serie de variables y elementos que habrian de estudiarse
inexcusablemente -tanto mediante métodos directos e indirectos- para alcanzar una vision integral y
completa del tema en cuestion.

En concreto, en la Tabla 1 siguiente hemos relacionado las variables y aspectos tematicos de
analisis que hemos determinado como fundamentales e inexcusables y se han analizado los
contenidos que han sido tenidos en cuenta e incluidos en los estudios de caso sobre destinos
espafoles para determinar su nivel de utilidad practica y caracter integral. En este sentido, el
resultado ha sido un tanto decepcionante al encontrarnos con contados estudios de caracter
interdisciplinar y multidimensional que hayan integrado la totalidad o al menos la mayor parte de
las variables referidas, presentando una gran heterogeneidad al respecto y un caracter muy parcial y
hasta sesgado de la tematica que abordamos.

Tabla 1.Tematicas y variables en los estudios sobre oferta empresarial de turismo activo en
Espafia.

TEMATICAS Y VARIABLES DE ANALISIS

1. Generalidades y estado de la cuestién en
Espafia

AUTORES / ESTUDIOS DE CASO

Olivera, 203; Medina y Sanchez, 2005; Granero, 2007 a 'y b; Marcia et al., 2008;
Rivera, 2010 y 2015; Reverter-Masia y Plaza-Montero, 2011; Aneta, 2015;
Lacosta, 2001 y 2002; Moscoso, 2008; Mediavilla et al., 2014 y 2015; Olivera,
2003.

2. Recursos turisticos territoriales de soporte:
entorno territorial y competencia del destino

Distribucion territorial y factores de localizaciéon de la
oferta y los lugares de préactica. Geomarketing.

Farias, 1995; Rivera, 2010); Rivera, 2009, 2010, 2011a y b y 2015; Olivera y
Olivera, 1999; UTE Antar-Ecotono, 2004; Pefialver, 2004; Aradjo et al., 2011,
Bech et al., 2007; Bic Galicia, 2004; Gémez y Cors, 2001.

Evaluacion de potencialidades turistico-recreativas y
niveles de adecuacion de recursos territoriales para los
deportes de naturaleza

Farias, 1995; Rivera, 2010, 201la y b; UTE Antar-Ecotono, 2004; Antar
Estrategias Creativas, 2006; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; Martos y
Salguero, 2001; Gémez y Cors, 2001; Lacosta, 2002: Martinez y Blanco, 2013;
Pefialver, 2004.

Andlisis de infraestructuras y equipamientos de
soporte en el destino

Antar Estrategias Creativas, 2004; Rivera, 2009 y 2010, 2011a y b; Instituto de
Turismo de Espafia, 2008. Prames, 1998.

Evaluacion de impactos medioambientales y
sostenibilidad de las practicas fisico-deportivas de
naturaleza

Farias y Torrebadella, 1995; Dip. Prov de Huesca, 2003; Benayas, Blanco y
Priebe, 1996; Luque, 2003; Martos y Salguero, 2001; Inglés y Puig, 2013;
Rivera, 2015b; Violante y Martinez, 2013; Martinez y Blanco, 2013; Picornell et
al., 2002.
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3. Analisis interno y competencia empresarial

Perfil juridico-empresarial y societario de las empresas

Miranda, Olivera y Mora, 1995; Rivera, 2009 y 2010; Antar-Ecotono, 2004;
SITA, 2004; Miranda y Olivera, 1995; Olivera y Olivera; 1999; Aneta, 2015; Bic
Galicia, 2004; Deloitte, 2014; Diputacion Granada, 2006; Prames, 1998; Martin
y Pelaez, 2005 y 2006: Martinez y Ramos, 2011; Tur, 1999; Mediavilla et al.,
2004 y 2005; Observatorio Turistico C. Valenciana, 2012.

Situacion profesional y recursos humanos disponibles

Miranda, Oliveray Mora, 1995; Rivera, 2009 y 2010; UTE Antar-Ecotono, 2004;
SITA, 2004; Miranda y Olivera, 1995; Olivera y Olivera, 1999; Aneta, 2015; Bic
Galicia, 2004; Deloitte, 2014; Diputacion Granada, 2006; Martin y Pelaez, 2005
y 2006; Martinez y Ramos, 2011; Prames, 1998; Tur, 1999; Mediavilla et al.,
2014 y 2015.

Recursos materiales disponibles

UTE Antar-Ecotono, 2004, SITA, 2004; Rivera, 2009; Aneta, 2015; Deloitte,
2014; Diputacion Granada, 2006; Prames, 1998; Tur, 1999; Observatorio
Turistico C.Valenciana, 2012; Martin y Pelaez, 2005 y 2006; Martinez y Ramon,
2011; Mediavilla, 2014.

Medidas de seguridad y siniestralidad

Olivera y Olivera, 1999; Jiménez y Gomez, 2004; SITA, 2004; Aneta, 2015;
Bech et al., 2007; Mediavilla et al., 2014 y 2015; Martinez y Ramén, 2011;
Mediavilla, 2014; Observatorio Turistico C.Valenciana, 2012.

Taxonomia, praxis y tipologia de las actividades
turistico-deportivas ofertadas

Miranda y Olivera, 1995; UTE Antar-Ecotono, 2004:; Rivera, 2010 y 2015a;
Granero, 2007c.); Del Toro y Gonzalez, 2012; Instituto de Turismo de Espafia,
2008; Moscoso, 2008; Martin y Peléez, 2005 y 2006; Martinez y Ramon, 2011;
Pefialver, 2004; Prames, 1998; Aradjo et al., 2011; Bech et al., 2007; Ballesteros,
2014; Bic Galicia, 2004; Deloitte, 2014; Diputacion Granada, 2006; Gémez y
Cors, 2001; Lacosta, 2002.0bservatorio Turistico C. Valenciana, 2012.

Medidas, certificaciones o distinciones en materia de
calidad

UTE Antar-Ecotono, 2004; Rivera, 2009 y 2010; Del Toro et al., 2010; Oliveray
Olivera, 1995; SITA, 2004; ANETA, 2015.

Percepcion de calidad por parte de los usuarios

UTE Antar-Ecotono, 2004; Miranda y Olivera, 1995; SITA, 2004; Martin y
Peléez, 2005 y 2006; Mediavilla et al., 2012; Mediavilla, 2014

Oferta complementaria de otros servicios turisticos
(alojamiento, restauracion, agroturismo, educacion
ambiental...)

UTE Antar-Ecotono, 2004; Antar Estrategias Creativas, 2006; Rivera, 2009,
2010y 2011 a y b; Gonzélez, 2008; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; SITA,
2004; Diputacion Granada, 2006; ANETA, 2015; Bech et al., 2007; Bic Galicia,
2004; Moscoso, 2008; Prames, 1998; Martin y Peldez, 2005 y 2006; Tur, 1999;
Mediavilla et al., 2014.

Demanda turistica desde la perspectiva de la oferta
empresarial

Rivera, 2009 y 2010; UTE Antar-Ecotono, 2004; Antar Estrategias Creativas,
2006; Miranda y Olivera, 1995; Olivera y Olivera, 1999; Olivera y Olivera,
1998; SITA, 2004; Bech et al., 2007; Bic Galicia, 2004; Deloitte, 2014;
Diputacién Granada, 2006; Prames, 1998; Moscoso, 2008; Observatorio
Turistico C. Valenciana, 2012; Martin y Pelaez, 2005 y 2006; Martinez y Ramos,
2011; Tur, 1999.

Motivaciones y habitos de consumo y de experiencias
de ocio de los usuarios. Perfil de la demanda.

Ried, 2015; Miranda y Olivera, 1995; Del Toro et al., 2010; Olivera y Olivera,
1998; Miranda et al., 1995; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; Rivera, 2010;
Rodriguez, 2016; Granero, 2005; Ballesteros, 2014.

Instrumentos de promocion y comercializacion

Rivera, 2009 y 2010; UTE Antar-Ecotono, 2004; Antar Estrategias Creativas,
2006; Olivera y Olivera, 1999; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; SITA,
2004; Diputacion de Huesca, 2003; Araujo et. Al, 2011; ANETA, 2015; Bech et
al., 2007; Bic Galicia, 2004; Deloitte, 2014; Diputacién Granada, 2006; Prames,
1998; Tur, 1999; Martin y Peldez, 2005 y 2006; Martinez y Ramos, 2011;
Observatorio Turistico C. Valenciana, 2012; Mediavilla et al., 2014 y 2015;
Moscoso, 2008.

Percepcion de la incidencia medioambiental de la
actividad (empresas y/o clientes)

Olivera y Olivera, 1999; Rivera, 2010; UTE Antar-Ecotono, 2004; Antar
Estrategias Creativas, 2006; SITA, 2004; Diputacién de Huesca, 2003; Picornell
et al., 2002; Prames, 1998.

Perspectivas y tendencias de futuro de las empresas
(andlisis interno)

Rivera, 2010; UTE Antar-Ecotono, 2004; Antar Estrategias Creativas, 2006;
Miranda y Olivera, 1995; Olivera y Olivera, 1999; Rivera, 2009; Miranda et al.,
1995; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; SITA, 2004; Diputacion de Huesca,
2003; Lacosta, 2002; Araujo et al., 2011; ANETA, 2015; Bech et al., 2007;
Ballesteros, 2014; Bic Galicia, 2004; Deloitte, 2014; Diputacién Granada, 2006;
Martinez y Blanco, 2013; Prames, 1998; Martin y Pelaez, 2005 y 2006; Martinez
y Ramén, 2011; Tur, 1999; Observatorio Turistico C. Valenciana, 2012;
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Moscoso, 2008.

4. Entorno estratégico y socioeconémico y factores
externos incidentes

Redes colaborativas empresariales, asociacionismo
interempresarial, clusters productivos, etc.

UTE Antar-Ecotono, 2004; Rivera, 2009 y 2010; Antar Estrategias Creativas,
2006; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; Bic Galicia, 2004; Deloitte, 2014;
Diputacion Granada, 2006; Prames, 1998; Martin y Peldez, 2005 y 2006; Tur,
1999.

Sinergias, conexiones y colaboracion intersectorial con
otros subsectores turisticos o paraturisticos. Incidencia
socioecondmica de la oferta en su entorno territorial

Rivera, 2009 y 2010; UTE Antar-Ecotono, 2004; Antar Estrategias Creativas,
2006; Gonzélez, 2008; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; Diputacién de
Huesca, 2003; Granero, 2007 a.); Moscoso, 2008; Lacosta, 2002.

Percepcion de la ordenacion y requisitos legales y
administrativos exigibles para las empresas

Rivera, 2009 y 2010; UTE Antar-Ecotono, 2004; Antar Estrategias Creativas,
2006; SITA, 2004; Gonzélez, 2008; Deloitte, 2014; Diputacién Granada, 2006;

Prames, 1998; Martin y Peléez, 2005 y 2006.

Percepcion de los niveles de apoyo y fomento de las
AAPP con competencias en la actividad empresarial
de turismo activo

Rivera, 2009 y 2010; UTE Antar-Ecotono, 2004; Antar Estrategias Creativas,
2006; SITA, 2004; Bic Galicia, 2004; Deloitte, 2014; Diputacion Granada, 2006;
Tur, 1999; Martin y Pelaez, 2005 y 2006; Prames, 1998; Moscoso, 2008.

Perspectivas y tendencias de futuro del entorno
externo

Olivera y Olivera, 1999; Rivera, 2010 y 2011 a 'y b; UTE Antar-Ecotono, 2004;
Antar Estrategias Creativas, 2006; SITA, 2004; Marcia et al., 2008; Gonzélez,

2008; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; Reverte-Masia y Plaza-Mantero,
2011; Diputacion de Huesca, 2003; Deloitte, 2014; Martinez y Blanco, 2013;
Tur, 1999; Moscoso, 2008; Prames, 1998.

Fuente: Busqueda y consulta bibliografica y documental. Elaboracion propia.

Las variables y contenidos que he podido encontrar en los antecedentes de investigacion sobre
el tema del turismo activo y que se han considerado fundamentales para conocer el perfil general de
este subsector empresarial y su entorno territorial, socioecondmico e institucional, han sido los
siguientes:

a) El entorno territorial y la competencia del destino. Andlisis de los recursos
territoriales turisticos de soporte y cualificacion de las actividades, productos y
servicios de turismo activo.

El estudio y consideracion de estos recursos territoriales y del entorno geografico de
practicas son ciertamente importantes para determinar la mayor o menor potencialidad y
sostenibilidad de la oferta empresarial, tan sujeta en nuestro caso a los condicionamientos del
medio natural donde se desarrollan sus ofertas y servicios (Olivera & Olivera, 1999): atractivos
turistico-recreativos reales; distancia y accesibilidad a los nacleos emisores de la demanda;
equipamientos de uso publico funcionales; notoriedad, visibilidad y marca del destino turistico
como macroproducto global; instalaciones de turismo deportivo (rocodromos, estaciones nauticas
de interior o de litoral, puertos deportivos, centros ecuestres, estaciones de esqui, centros BTT,
senderos, cotos de caza, vias pecuarias...); establecimientos de hosteleria y restauracion; recursos
naturales y paisajisticos; patrimonio cultural, tangible o intangible como oferta complementaria;
comercio tradicional y artesania; transporte y comunicaciones, etc. Pese a la importancia del
analisis de estas variables, sin duda se trata de las menos estudiadas en Espafia, reduciéndose a unos
cuantos trabajos de enfoque territorial, pero sin resultados especialmente significativos y de escasa
profundidad de contenidos (Olivera & Olivera, 1999).

Por otro lado, resulta también importante tener en cuenta los posibles impactos
medioambientales de las précticas fisico-deportivas ofertadas, las exigencias normativas de
caracter ambiental y turistico y su grado de condicionamiento para el desarrollo de las empresas y la
localizacion y factibilidad de los lugares de préctica. Los nuevos o renovados deportes de naturaleza
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se practican, de hecho, en muchas ocasiones en areas naturales escasamente alteradas, lo que
justifica el estudio de sus impactos y la ordenacion y preservacion de los recursos naturales y
espacios de ocio afectados (capacidad de carga y acogida, redistribucion ocasional, evaluacion de
las potencialidades del medio, equipamientos e infraestructuras, etc.).

En este &mbito es reconocida la potencialidad de la Geografia para la comprension de las
implicaciones y condicionamientos territoriales y medioambientales de las practicas de TDN y
de los propios equipamientos e infraestructuras deportivas, todo ello de cara a la planificacion de
nuevos modelos de desarrollo turistico sostenible (Rivera, 2015b), de manera que la mayor parte de
los estudios que tratan estas variables han sido realizados por gedgrafos (Lacosta, 2001; Lacosta,
2002; Lacosta, 2004; Rivera, 2010; Rivera, 2015b) y (Gomez & Cors, 2001). Y cuando han sido
llevados a cabo por otras disciplinas, se ha hecho sélo desde la perspectiva y visiéon de la oferta
empresarial, lo que conduce a una vision sesgada e incompleta de esta problematica. En este
sentido, en los estudios de caso en Espafa siguen echandose en falta la aplicacion de indicadores de
andlisis de los espacios deportivos de naturaleza, sus recursos naturales y los condicionamientos del
medio fisico, tales como la geomorfologia, la orientacion, situacion y accesibilidad respecto a las
practicas deportivas y la demanda, la altitud, el estado de conservacion, la climatologia, o la
amplitud y distancia de los recorridos (Farias & Torrebadella, 1995).

En cualquier caso, lo cierto es que mientras que el deporte en Espafia, como también en
general en los paises occidentales salvo alguna excepcién como Francia o Estados Unidos, ha
venido siendo analizado desde distintas perspectivas por disciplinas tan diversas como la psicologia,
la sociologia, la economia o las ciencias de la actividad fisica y el deporte, incluida la ciencia
geografica, en nuestro pais ésta ha dedicado poca atencion a este fendmeno pese a su indudable
dimension territorial y estructuradora de espacios, lugares y culturas deportivas en las sociedades
contemporaneas, con identidades diversas segln las experiencias, tipos de préactica, percepciones y
valoraciones de los usuarios y agentes implicados que han ido organizando los espacios deportivos
de naturaleza a medida de sus necesidades (Augustin, 2007).

b) Andlisis interno y competencia empresarial

En este ambito es conveniente también el andlisis en profundidad del nivel de adecuacion
de las empresas para una gestion y aprovechamiento éptimo de los recursos territoriales
disponibles, asi como del grado de competencia en las pymes del sector (grado de saturacion de la
oferta, calidad del servicio ofertado, relacion calidad-precio, aptitud y disposicion de los monitores
y guias de las actividades, sistemas de comercializacion y difusion, especializacion en segmentos
especificos de demanda, localizacion de sedes empresariales, oferta de actividades
complementarias, servicios innovadores adaptados a los nuevos habitos de consumo, etc.).
Igualmente, habria que introducir indicadores para mostrar las tendencias del sector a nivel de
empresas, volumen de usuarios y de facturacion, tipos de servicios y ofertas, niveles de interaccion
entre éstas y la demanda real y potencial, etc.

Y, como no, habria de analizarse las distintas formulas de gestion interna y externa de las
empresas de turismo activo: concentrada e integrada bajo alguna férmula asociativa o cluster
empresarial; individualizada o no concentrada, cuando trabajan las empresas de manera aislada en
el destino, y no concentrada pero integrada cuando las empresas se unen en alguna asociacion, pero
sin ejercer funciones en un determinado destino.

La identificacion y categorizacion de actividades ofertadas es, por otra parte, una de las
variables més estudiadas en los estudios realizados en Espafia, sobre todo desde el campo de las
ciencias de la actividad fisica y el deporte, lo que obviamente facilitaria la adopcion adecuada de
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una respuesta empresarial, comercial y de gestion en funcién de cada caso y cada entorno de
practicas, habida cuenta de la enorme heterogeneidad de actividades y practicas posibles (deportes
terrestres, acuaticos y aéreos; expediciones, outdoor training, team building, raids, multiproductos,
parques de aventura, multiaventura, actividades complementarias (campamentos, cultura,
patrimonio, etc.). En este sentido, es necesario considerar al menos cuatro grandes clasificaciones
de las actividades de turismo activo: segun el medio en que se practican, el valor fundamental que
se persigue por los usuarios con su practica, los condicionamientos de las actividades por el medio
fisico y el grado de facilidad de la actividad y sus exigencias técnicas y fisico-motrices (Miranda,
Lacasa, & Muro, 1995; Olivera & Olivera, Propuesta de una clasificacion taxonomica de las
actividades fisico-deportivas de aventura en la naturaleza.,, 1995; Del Toro, Gonzalez, &
Hernandez, 2010; Del Toro & Gonzélez, 2012). El hecho de que la practica de estas actividades
presente multiples variaciones y perspectivas a diversas escalas, tanto en sus relaciones con el
territorio como en sus variables ambientales, demograficas, socioldgicas o econdmicas, hace
fundamental el analisis de su dinamica territorial para identificar o no la existencia de modelos
espaciales y de desarrollo turistico particulares o de extension mas general y aplicables a otros
destinos. Y, como no, a partir del estudio de la taxonomia de las actividades ofertadas debemos
detenernos en las conexiones entre esta oferta de turismo activo y otros segmentos de demanda
turistica como el rural, el ecoturistico, el cultural o el de sol y playa, con los que cada vez parece
tener mas interacciones y sinergias, al menos como oferta complementaria y enriquecedora de los
mismos.

Otro aspecto para tener en cuenta en estos estudios deberia ser el analisis de los modos de
acreditar o certificar la calidad y seguridad de los servicios turistico-deportivos prestados, por el
importante peso que estos atributos tienen sobre la percepcion y valoracién de la oferta comercial
por parte de sus usuarios. Estos estudios deberian incluir la identificacion de los diferentes modelos
de acreditacion o certificacion, con especial atencion a aquéllos que incluyen requisitos relativos a
la seguridad de los usuarios. Ademas, este atributo puede convertirse en un elemento diferenciador
de la oferta espafiola, en competencia con otros destinos que se estan posicionando en la actualidad.

Asimismo, los estudios sobre oferta empresarial de turismo activo han de analizar las
necesidades de innovacion de los agentes implicados en al menos tres vertientes principales:
innovacion de marketing turistico, innovacion de producto e innovacion tecnoldgica. Esta
demostrado, en este sentido, que la innovacion es el principal elemento diferenciador en la
actualidad para conseguir un mejor posicionamiento en el mercado, especialmente en el mercado
internacional.

Por altimo, el estudio del perfil de los clientes y de su nivel de satisfaccion con el
producto, pese a ser importante, es uno de los aspectos tematicos que hemos detectado como menos
analizados en los estudios de caso, lo que puede deberse al precario, deficiente o nada sistematico
seguimiento y evaluacion que realizan al respecto las empresas entre sus clientes, muchas de ellas
micropymes con escasa capacidad de analisis y evaluacion de la demanda. Por otra parte, cuando se
realizan aproximaciones al perfil y las motivaciones de los usuarios, en la mayor parte de los casos
se hacen mediante encuestas para recabar informacion desde el lado de la oferta, con las
limitaciones que ello conlleva al no realizarse directamente un analisis de la demanda real y
potencial ni de los “no usuarios” que podrian en un momento dado orientar sus vacaciones hacia la
practica de deportes de naturaleza, siempre y cuando se produjera una adaptacion de la oferta para
hacer ésta mas popular y asequible, mejorando también su informacién y promocion de cara al
cliente final (Miranda, Olivera, & Mora, 1995; Rivera, 2015a).
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Asimismo, en muy pocos estudios se realiza una explotacion especifica de fuentes
estadisticas oficiales de demanda turistica que, en algunos casos, pueden prestar alguna
informacién util sobre el perfil y la demanda de los turistas o excursionistas deportivos (Frontur,
Familitur y Egatur de Turespafia®, Observatorios Turisticos locales, provinciales o regionales,
Encuestas de Habitos Deportivos de los Espafioles del C.1.S., licencias deportivas del C.S.D., etc.
(U.T.E. Antar-Ecotono, 2004; Rivera, 2010; Rivera, 2015a).

c) Entorno estratégico y socioecondmico y factores externos incidentes

El andlisis del nivel de desarrollo econémico-empresarial del TDN obliga, a su vez, a analizar
el grado de sinergias entre las empresas del sector, sus niveles de colaboracion y asociacionismo,
la agrupacién de intereses en materia de promocion y comercializacion, la subcontratacion de
servicios con otras empresas o los niveles de movilidad de la oferta en diferentes destinos, entre
otras cuestiones. Las potencialidades de desarrollo de las empresas de turismo activo estan, de
hecho, muy condicionadas por el nivel de economia colaborativa existente a nivel empresarial, asi
como entre el sector publico y privado y por las politicas de ordenacién, planificacion y promocion
del turismo y el deporte por parte de las Administraciones Publicas, particularmente de las
Comunidades Autonomas espafiolas, que cuentan con competencias exclusivas y especificas en
ordenacion y promocion del sector turistico .

Una vez conocida en el apartado anterior los tipos de gestion empresarial, interna y externa,
podemos extendernos también al analisis geoecondmico de las relaciones entre los espacios
deportivos de naturaleza y los sistemas productivos locales y regionales, lo que puede ser muy
util para asegurar su funcionamiento, que ha de venir, entre otras cosas, de la interaccion fructifera
entre actores estructurada sobre la base de proximidades geograficas y socioecondémicas de fuerte
potencial de movilizacion (Boutroy, Bourdeau, Mao, & Senil, 2012). Asimismo, no hemos de
perder de vista tampoco el estudio del nivel de colaboracion publico-privada, lo que tendria
plasmacion, segun los casos, en acciones de fomento, formacion, promocién y comercializacion
conjuntas, subvenciones y ayudas, etc.

2.2.2.  Enfoques metodoldgicos e instrumentos de andlisis utilizados

A continuacion, hemos de plantearnos otra cuestion de suma importancia como es el método
de investigacion aplicado en estos estudios de oferta empresarial y su conveniencia o adecuacion
para el conocimiento de esta. Los enfoques, métodos e instrumentos de trabajo se han explicitado en
la Tabla 2, junto con su nivel de utilizacién en los estudios de caso que se incluyen en dicha tabla.

Por cuanto se trata de una tematica de turismo, seria logico que se aplicaran herramientas y
metodologia utilizadas en los estudios de mercado, orientados al conocimiento de las necesidades
y expectativas de los turistas potenciales y de los agentes (empresas e instituciones) que deben
participar en su configuracion y desarrollo: analisis de perfiles de demanda, modos de
comercializacion, tendencias en turismo, etc... Del andlisis de los estudios de caso en Espafia se
comprueba, sin embargo, que muy pocas veces ha sido asi, quizas porque la mayoria de ellos se han
realizado desde la perspectiva de disciplinas e investigadores no especializados en investigacion
turistica ni tan siquiera en economia aplicada.

4 Desde hace mas de una década estas estadisticas estan incorporando registros de turistas
practicantes de actividades de turismo deportivo de naturaleza (senderismo, turismo nautico, caza y
pesca, deportes de aventura, montafiismo, etc.), pudiéndose obtener datos desagregados por
comunidades autonomas con suficiente significacion estadistica.
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Tabla 2. Métodos y planteamientos de la investigacién sobre oferta empresarial de turismo

activo en Esparia

ENFOQUE Y PLANTEAMIENTOS
INICIALES

AUTORES / ESTUDIOS DE CASO

Enfoque multidisciplinar  de
planteamientos y contenidos

objetivos,

Reverter-Masia y Plaza-Mantero, 2011; Granero, 2007 a. y b.; Rivera, 2010; Antar-
Estrategias Creativas, 2006; Olivera, 2003; Moscoso, 2008.

Investigacion con orientacion aplicada a la
gestion empresarial y la planificacion y
ordenacion publica del sector. Formulacién
de estrategias de actuacion.

Diputacion de Huesca, 2003; Rivera, 2009, 2010 y 2015b; Antar, 2006; Olivera y Olivera,
1999 y 1998; Jiménez y Gomez, 2004; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; Inglés y
Puig, 2013; Bech et al., 2007; Picornell et al., 2002; Martinez y Blanco, 2013; Tur, 1999.

Planteamiento general de estudio de mercado
turistico

Instituto de Turismo de Espafia, 2008; Olivera y Olivera, 1998 y 1999; Rivera, 2009 y
2010; Antar, 2006; ANETA, 2015; Bech et al., 2007; Ballesteros, 2014; Observatorio
Turistico C. Valenciana, 2012; Martinez y Peldez, 2005 y 2006; Mediavilla et al., 2014 y
2015; Tur, 1999.

Aproximacion tedrica y estado de la cuestién

Miranda et al., 1995; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; Violante y Blanco, 2013;

a nivel general con perspectiva | Rivera, 2010; Antar, 2006; Araujo, 2012; Marcia et al., 2008; Granero, 2007 ay b.;
interdisciplinar Reverter-Masia y Plaza-Mantero, 2011; Pefialver, 2004; Olivera, 2003; Moscoso, 2008.
METODOS E INSTRUMENTOS DE

TRABAJO

Métodos indirectos: proceso heuristico de
blsqueda y revision sistematica de
bibliografia e informacion a partir de marco
tedrico delimitado y definido

Del Toro et al., 2012; Olivera y Olivera, 1999 y 1995; Jiménez y Gomez, 2004; Rivera,
2010; Antar, 2006; Araujo, 2012; Granero, 2007 a. y b.; Farias, 1995; Inglés y Puig, 2013;
Violante y Blanco, 2013; Marcia et al., 2008; Reverter-Masia y Plaza-Mantero, 2011;
Ballesteros, 2014; Lacosta, 2001 y 2004; Mediavilla et al., 2014 y 2015; Olivera, 2003;
Moscoso, 2008; Picornell et al., 2002.

Métodos directos de analisis estadistico:
cuestionarios y encuestas especificas a la
oferta con utilizacion de software informatico
y trabajo de campo

Diputacion de Huesca, 2003; Rivera, 2009 y 2010; Antar, 2006; Moranda y
Olivera, 1995; Olivera y Olivera, 1999; Aneta, 2015; Bech et al., 2007; Deloitte,
2014; Bic Galicia, 2004; Tur, 1999; Martinez y Pelaez, 2005 y 2006; Mediavilla,
2014; Mediavilla et al., 2014 y 2015; Moscoso, 2008; Observatorio Turistico C.
Valenciana, 2012.

Métodos directos de andlisis estadistico:
cuestionarios y encuestas especificas a la
demanda con utilizacion de software

Instituto de Turismo de Espafia, 2008; Rivera, 2010; Olivera y Olivera, 1998 y
1999; Ried, 2015; Mediavilla et al., 2012; Rodriguez, 2016;

Métodos indirectos: andlisis sectorial previo a
través de estudios empiricos y de caso
preexistentes y aproximaciones tedricas para
contrastacion de resultados

Marcia et al., 2008; Martos y Salguero, 2009; Granero 2005 y 2007a.); Rivera,
2009 y 2010; Miranda y Olivera, 1995; Gonzalez, 2008; Miranda et al., 1995;
Mediavilla et al., 2014 y 2015; Mediavilla et al., 2012; Martinez y Blanco, 2013.

Métodos indirectos: analisis de opinion
expertos y agentes implicados (focus group,
entrevistas en profundidad, entrevistas
abiertas o semiestructuradas...)

Rivera, 2010; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; UTE Antar-Ecotono, 2004;
Moscoso, 2008.

Métodos indirectos: explotacion especifica y
analisis descriptivo de datos y fuentes
secundarias sobre oferta empresarial

Antar, 2006; Araujo, 2012; UTE Antar-Ecotono, 2004; Instituto de Turismo de
Espafia, 2008; Rivera, 2010; Araujo et al., 2011; Gémez y Cors, 2001; Lacosta,
2001 y 2004; Martinez y Ramos, 2011; Pefialver, 2004.

Meétodos indirectos: explotacion especifica de
Registros Oficiales de Turismo y Actividades
Deportivas (CSD) y contraste de fuentes
primarias y secundarias

Oliveray Olivera, 1999; Rivera, 2009 y 2010; Araujo et al., 2011; Aneta, 2015;

Andlisis-diagnostico DAFO

Rivera, 2009 y 2010; Antar, 2006; Instituto de Turismo de Espafia, 2008; Araujo
etal., 2011; Deloitte, 2014; BicGalicia, 2004; Martinez y Peldez, 2005 y 2006.

Utilizacion de  SIGs, técnicas de

geomarketing y/o similares

Lacosta, 2001 y 2004; Rivera, 2009 y 2010.

Fuente: Busqueda y consulta bibliogréafica y documental. Elaboracion propia.
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En términos generales, y sin perjuicio de la adopcion de adaptaciones especificas en funcion
de las peculiaridades de algunos territorios, entiendo que la secuencia metodolégica y el enfoque
de investigacion para el estudio de la oferta empresarial de turismo activo deberian tener en cuenta
las siguientes fases:

1. Planificacién previa del estudio, con un enfoque multidisciplinar y multidimensional en lo que
respecta tanto a los objetivos, planteamientos e hipotesis de partida como de los contenidos y
resultados finales.

2. Analisis documental y estadistico: Sistematica en la recopilacion y tratamiento de la
informacién disponible, tanto bibliografica como procedente de fuentes diversas del ambito del
turismo y del deporte, ya sean de carécter profesional o empresarial como procedentes de entidades
publicas con competencias en materia de turismo, deporte y fomento econémico. El tratamiento
estadistico previo y analisis de los datos cuantitativos, como complemento del trabajo de campo y la
realizacion de encuestas, entrevistas, reuniones o focus group, etc., ha de llevarse a cabo, en efecto,
utilizando un “mix” de fuentes complementarias: por un lado, fuentes oficiales (INE, FRONTUR,
FAMILITUR, IET, OCDE, OMT, Observatorios de turismo) y, por otro lado, datos procedentes de
expertos, agentes implicados y organizaciones referentes en el sector. Este anélisis de datos nos va a
servir para obtener pautas de comportamiento, relaciones y tendencias que ayuden al entendimiento
del sistema, a la toma de decisiones o la construccién de predicciones bajo el abanico de varios
escenarios alternativos de futuro.

En los andlisis de la oferta empresarial hemos de destacar también el interés potencial de la
explotacién especifica de los Registros de Turismo de las Comunidades Auténomas con potestad
reguladora de las actividades de turismo activo (Tabla 3). Actualmente sélo las comunidades
autonomas de Extremadura, Madrid, Pais Vasco e Islas Canarias y las ciudades auténomas de Ceuta
y Melilla carecen de regulacion especifica de este tipo de empresas, si bien algunas de ellas
(Canarias) estan en tramite de su ordenacion turistica, otras regulan alguna actividad especifica
como es el caso del senderismo en el Pais Vasco y algunas otras (Extremadura y Madrid) estan
estudiando actualmente su aplicacién. De esta manera, en la Ultima década se ha ido superando, al
menos parcialmente, la problematica derivada del fuerte vacio e indefinicion legal que ha
caracterizado la ordenacion turistica de estas empresas.
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3. Analisis cualitativo: opinion de expertos. Han de identificarse algunas de las entidades, agentes
y actores privados y publicos que pueden aportar su conocimiento sobre este subsector empresarial.
Entre estas entidades conviene seleccionar aquéllas que estén teniendo una mayor actividad en la
internacionalizacion de la oferta (aunque sean escasas), que participen mas efectivamente en la
comercializacion y distribucidn a nivel regional y nacional o que presenten ofertas mas innovadoras
y de calado. A partir de aqui la realizacién de entrevistas personales, mesas de expertos, focus
group u otros métodos de discusion pueden ser muy utiles —pese a su poca utilizacion en los
estudios analizados en Espafia- para revisar y validar los principales resultados de los estudios
cuantitativos previos realizados.

4. Diagnostico final: Habrian de establecerse, asimismo, una serie de conclusiones derivadas de
manera consecuente de los resultados del andlisis previo, de forma que se facilite la comprensién
del fenébmeno y se adelante el andlisis final de cara a identificar las fortalezas, debilidades,
amenazas y oportunidades del turismo activo en el destino o territorio elegido. El aanalisis DAFO,
en este punto, puede ser también un instrumento de trabajo valido para la caracterizacion e
identificacion final de dichas variables.

5. Planteamiento aplicado de propuestas y orientaciones de actuacion. A partir del analisis
DAFO anterior, se trataria de proponer finalmente una serie de medidas que ejecutar para
posicionar de forma competitiva el turismo activo de naturaleza en el destino de referencia y en su
contexto regional, nacional y/o internacional.

2.2.3.  Algunas conclusiones y reflexiones finales derivadas de la revision bibliogrdfica

Con el analisis bibliogréafico y de trabajos de estudios de caso realizados en Espafia he
pretendido aproximarme al estado de la cuestion sobre el tema, habiendo podido comprobar el
caracter parcial e incompleto de la mayor parte de las investigaciones y la insuficiencia de los
resultados aportados para conseguir una comprension amplia e integral del fenémeno que estudio,
que tiene, por cierto, la particularidad de ser un objeto de investigacion ciertamente complejo,
multidimensional y hasta polisémico. Como consecuencia, he pretendido identificar una serie de
indicadores, variables de estudio y técnicas e instrumentos de investigacion que creo importantes
para la comprension global de la oferta empresarial de turismo activo en cualquier destino o
territorio de analisis. Y, asimismo, he hecho referencia a las fuentes de informacién disponibles,
primarias o secundarias, y los avances de la investigacion conseguidos hasta la fecha, intentando
contrastar sus resultados y su utilidad practica, concluyendo, entre otras cosas, con la elaboracion de
un protocolo y modelo de encuesta para el andlisis directo de la oferta empresarial (Anexo ).

Una de las conclusiones que he de resaltar es que los deportes de naturaleza que integran esta
oferta de turismo activo, por su enorme complejidad y diferentes dimensiones, han de abordarse
desde una aproximacion mas cognitiva y partiendo de una epistemologia transversal que utilice las
aportaciones de otras ciencias, sin dejar de afirmar por ello las especificidades propias de la
disciplina principal desde la que se aborde el analisis. La mayor parte de las aportaciones que he
encontrado en Espafia se encuentran precisamente en revistas especializadas no turisticas y de
caracter interdisciplinar y en estudios encargados por organizaciones politicas con competencias en
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materia de turismo y deportes, pero lo cierto es que muy pocas veces tienen un enfoque transversal
y multidisciplinar (Tabla N° 2).

He podido comprobar también como el TDN, en cuanto se ha puesto en valor en paises como
Espafia tras un proceso de mercantilizacion de los deportes de naturaleza, se ha convertido en un
objeto de interés para numerosas disciplinas cientificas con mdltiples enfoques y dimensiones de
interés, tanto turisticos (econdmico, de desarrollo territorial y estructuracion regional de espacios
rurales y de montafa..), como ludicos (cultural, identitaria, simbdlica), deportivos vy
medioambientales (gestion e impacto de las actividades en los espacios naturales). Esto es de por si
muy positivo y alentador por facilitar perspectivas amplias y diversas de un fenémeno tan complejo
y de connotaciones internas y externas tan amplias como el TDN. Pero, en cualquier caso, los
deportes de naturaleza presentan una clara dicotomia con los deportes tradicionales y de
competicion al inscribirse en lugares y formas espaciales diversas y modelos de desarrollo turistico-
deportivo de contornos difuminados, inciertos y en continua evolucién (Augustin, 2007; Augustin,
Bordeaux, & Loic, 2008), mientras que éstos ultimos se encuadran en espacios predefinidos,
acotados y normalizados con infraestructuras y equipamientos especificos y proyectos territoriales
de implantacion publica que responden a determinados criterios demogréaficos, de accesibilidad o
incluso turisticos (Vigneau, 2006).

Esta especificidad implica, en fin, no s6lo la adopcion de un enfoque interdisciplinar y
multidimensional sino la consideracién de los espacios deportivos de naturaleza y su oferta
turistico-deportiva como fendmenos que escapan de la estandarizacion y del cuadro normativo y
reglamentario de los lugares deportivos convencionales y de las formas de desarrollo turistico
tradicionales (Mao, 2003), de manera que exigen un tratamiento tedrico y metodoldgico
diferenciado por cada una de las disciplinas interesadas en su investigacion.

Las préacticas turistico-deportivas de naturaleza han pasado de ser meras actividades de ocio a
tener una importante dimension econdmica, turistica, medioambiental y hasta politica, de manera
qgue el TDN como tipologia de turismo especifico emergente y diferenciada, se ha convertido
incluso en un instrumento estructurador nada desdefiable de algunos territorios rurales, de montafia
y litorales; lo que justifica un mayor y mejor tratamiento desde el punto de vista de la investigacion
con perspectiva territorial, muy poco desarrollada ain en Espafia. Algunos estudios de caso
analizados estan sirviendo, de hecho, para reconocer el importante potencial del TDN para la
valorizacion de los recursos territoriales del medio natural y la sostenibilidad socioeconomica de
muchos territorios, como también para permitir a las comunidades locales desarrollar el turismo
valorizando las potencialidades naturales de su entorno geografico sin realizar inversiones costosas
y acometer grandes infraestructuras o equipamientos de soporte, mas aun en la medida en que su
desarrollo se basa a menudo en las iniciativas de los operadores privados, cuyo numero tiende a
multiplicarse cada vez mas. Las cuestiones relativas al territorio en sentido amplio (espacios
naturales, préacticas, desarrollo, infraestructuras, planificacion, gestién de usos del espacio, gestion
medioambiental y seguridad, gobernanza, actores, representaciones e identidades...), se muestran
ciertamente como mas relevantes en la comprehension del TDN en la medida en que constituyen el
soporte y el recurso béasico de la atraccion y la animacién deportiva, tanto para las practicas de ocio
de proximidad como para las practicas turisticas. La Geografia espafiola y algunos investigadores a
nivel aislado de otras disciplinas han comenzado —aunque so6lo timidamente- a interesarse por este
fendmeno, intentando aproximarse a una comprension mas integral, complementando y
relacionando entre si las aportaciones de otras disciplinas de las ciencias sociales, pero las
aportaciones siguen siendo escasas.
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Desde otros campos como la Sociologia o la Economia aplicada también se han conseguido
algunos avances en la toma de conciencia del deporte como vector de productos turisticos e
instrumento de desarrollo econdémico y territorial, pero lo cierto es que hasta fechas relativamente
recientes las actividades fisico-deportivas de naturaleza no han llegado a reconocerse como
producto turistico relevante y de identidad propia, hasta que por fin se han ido desdibujando las
fronteras tradicionalmente impermeables entre el deporte y el turismo. No obstante, ain necesita el
TDN en nuestro pais de una reflexion sistematica articulada sobre la comprehensién de su valor
afiadido para la oferta turistica de muchos destinos y la explicacién de su organizacién. De hecho, la
mayor parte de los estudios recogidos en este trabajo apenas han dedicado tiempo al analisis de los
procesos de desarrollo local y regional en condiciones determinadas, como las que se han
preocupado de los desarrollos costeros o del turismo de montafia, pese a la influencia importante de
estos deportes en la emergencia, recualificacion, diversificacion productiva o desestacionalizacion
de numerosos destinos.

Las insuficiencias en el tratamiento investigador de este fendmeno son achacables, en realidad
—al menos en parte- al mismo hecho de que los actores deportivos que han impulsado
tradicionalmente estas actividades y han gestionado los sitios e itinerarios de préactica en nuestro
pais se han venido preocupando basicamente por los aspectos estrictamente tecnolédgicos y de
innovacion o de experiencia deportiva, al tiempo que se han despreocupado de la dimension
econdmica Y turistica de la actividad. Esto ha reforzado el aislamiento funcional y el caracter de
cierta marginalidad de los deportes de naturaleza en la economia y la oferta turistica de no pocos
territorios, asi como la propia debilidad de la oferta empresarial, mientras que los impactos
econdmicos, ambientales y sociales que suscita la frecuentacion turistico-deportiva han acabado
visualizandose incluso como mayores y mas negativos que sus hipotéticos beneficios. Pero como se
ha podido reconocer en este trabajo y asi se ha demostrado en no pocos estudios de caso, cuando se
considera aquella dimension la dinamica resultante es ciertamente fructifera (Langenbanch, 2012).

Del examen de la literatura existente que he realizado sobre Espafia, entiendo finalmente que
seria necesario abordar con mayor dedicacion y amplitud de contenidos las siguientes variables:

1) los flujos turisticos, su regularidad e intensidad, asi como las logicas de localizacion y de
organizacion espacial de la oferta y de las practicas de turismo activo;

2) La consideracion de los destinos emisores como componentes de origen y desarrollo de la
practica turistico-deportiva, estudiando su interrelacion con los destinos receptores;

3) la deteccidn del significado del TDN en las nuevas estructurales territoriales de los espacios
de practica, considerando no so6lo su grado de organizacion territorial sino también el grado
de territorialidad resultante, incluyendo la comprension de los modelos espaciales de su
desarrollo y difusién; asi como los niveles de conflicto, yuxtaposicion o
complementariedad de los deportes de naturaleza con las actividades tradicionales en los
espacios rurales y de montafia o con otras actividades turisticas o de ocio de las areas
litorales;

4) el comportamiento espacial de los practicantes, no sujetos en este caso a modelos
positivistas y racionales y en constante interaccién con el medio natural y sus cambios
(Cloke & Jhonston, 2005);

5) la caracterizacion de los paisajes producidos o alterados por estos deportes, asi como los
impactos territoriales y medioambientales de las actividades, la aptitud y condicionantes del
espacio geografico para su préctica y la aplicacion de conocimientos para la ordenacion,
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6)

planificacién y desarrollo sostenible del TDN, particularmente en los espacios protegidos
(Jenkins & Pigram, 2010; Rivera, 2015b);

la mejora de las estrategias de promocion y comercializacion de los productos turisticos que
lo integran a través, por ejemplo, de las potencialidades de la utilizacion de los SIGs y el
geomarketing para el estudio del deporte con orientacion turistico-comercial, definiendo
acciones de adaptacion de la oferta empresarial al comportamiento espacial de los
practicantes y la demanda potencial (Ravenel, 2011).

Asimismo, y en el nivel tedrico y metodoldgico, es necesario interpretar mejor el caracter
singular y predominantemente "difuso” del modelo de implantacion espacial del TDN, que va en
contra de los modelos dominantes de la geoeconomia del turismo y no responde a los criterios de
centralidad, polaridad y accesibilidad que condicionan la integracion exitosa de la frecuentacion
turistico-deportiva en el desarrollo territorial. Para ello, entendemos que hay que avanzar en las
siguientes cuestiones basicas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

la medicion y observacion de los flujos de frecuentacion y su caracterizacion espacio-
temporal, incluyendo imperativamente opciones y ajustes diversos en funcion de las
especificidades de cada cultura deportiva (multiplicidad y heterogeneidad de practicas) y
cada zona geografica (espacios de ocio variados);

la necesaria vision inductiva y cruzada de los ejes de desarrollo del TDN, sus impactos
territoriales y sus modos de diversificacion e interaccion con otros subsectores turisticos o
de ocio como el turismo rural, el cultural o el ecoturistico;

los proyectos territoriales relacionados con las empresas y actividades de turismo activo
(gestion intercomunitaria del deporte, transformacion de espacios de ocio deportivo en
destinos turisticos de manera sostenible, clusters regionales de innovacion turistico-
deportiva, planificacion de equipamientos e infraestructuras de soporte...;

la determinacion de las nuevas relaciones tedricas entre representaciones, culturas e
identidades deportivas o entre especialidades, desarrollo local y gobernanza, en el ambito
de los deportes de naturaleza y su insercion en las dinamicas contemporéneas globales
(Augustin, 2007; Augustin, 2011);

la mayor integracion en las reflexiones de las disciplinas interesadas por el tema de las
aportaciones tedricas y metodolégicas de otras ciencias sociales, todo ello a favor de una
vision mas integral del fendmeno y una investigacion mas cognitiva y fenomenoldgica,
atenta no solo a las aptitudes y condicionamientos del medio natural y al entrono
estratégico, sino también a las actitudes y comportamientos de los agentes que intervienen
en los espacios turistico-deportivos de naturaleza, entendidos éstos, por tanto, como
“espacios vividos” y percibidos;

la determinacion de modelos geogréficos y econémicos con una orientacion aplicada que
permitan predecir los escenarios y los lugares mas ideales para el desarrollo de este tipo de
turismo y la minimizacién de sus impactos negativos en todos los érdenes (Gaffney, 2014).
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3. LA ORDENACION DE LA OFERTA DE TURISMO ACTIVO DEPORTIVO

3.1. Laordenacion de turismo activo en Espaia

La ordenacién del turismo activo en Espafia ha ido avanzando considerablemente en las dos
ultimas décadas desde que se publicara la primera norma autondmica en Catalufia en 1991. No
obstante, no todas las Comunidades disponen aun de un decreto que ordene con mayor 0 menor
éxito estas actividades fisico-deportivas en el medio natural, de manera que las de Extremadura,
Madrid y Pais Vasco y las ciudades autébnomas de Ceuta y Melilla carecen de regulacion especifica
del turismo activo, si bien algunas de ellas regulan alguna actividad especifica como es el caso del
senderismo en el Pais Vasco y otras (Extremadura y Madrid) estan estudiando actualmente su
aplicacion. De esta manera, en la ultima década se ha ido superando, al menos parcialmente, la
problematica derivada del fuerte vacio e indefinicion legal que ha caracterizado la ordenacion
turistica de estas empresas.

Con las 14 regulaciones existentes, como se indica en la Tabla 3, se ha tratado en Espafia no
solo de regular este subsector turistico y apostar por su calidad y condiciones de seguridad, sino que
también se ha pretendido reconocerlo y caracterizarlo y emprender algunas acciones de fomento.
Hoy dia, por tanto, suele asumirse desde las Administraciones Publicas la necesidad de un marco
regulador de dichas practicas, tanto por el caracter singular de estas actividades y la seguridad que
requieren para los usuarios como por los escenarios naturales que se ven afectados, asi como de
politicas de fomento y promocion especificas de este segmento emergente y de interés estratégico
para algunos destinos de interior y de litoral.

Sin embargo, se puede observar una gran variedad legislativa en cuanto a los requisitos que se
exigen a los gestores y monitores que son responsables de las actividades ofertadas y de su
conduccion y ejecucién. Esto ha creado durante no poco tiempo una gran fragmentacion del
mercado del turismo activo en nuestro pais, originando disfunciones y “cuellos de botella” en lo que
respecta a las autorizaciones de las empresas para trabajar en territorios de diversas autonomias,
ademéas de un tratamiento desigual segun zonas de préactica. Afortunadamente, la Directiva
2006/123/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de diciembre de 2006, relativa a los
servicios en el mercado interior, también conocida como Directiva de Servicios, establecio un
marco juridico dentro de la Unién Europea para eliminar las trabas injustificadas o
desproporcionadas al acceso y ejercicio de las actividades de servicios, siendo el fin perseguido
eliminar los obstaculos que se oponian a la libertad de establecimiento de los prestadores en los
Estados miembros y a la libre circulacion de servicios entre los mismos, asi como garantizar, tanto a
los destinatarios como a los prestadores de servicios, la seguridad juridica necesaria para el ejercicio
efectivo de estas dos libertades fundamentales. Esta normativa europea ha servido para armonizar
mas las diversas normativas autonémicas y minimizar los efectos de la fragmentacion del mercado
nacional del turismo activo, ademas de suprimir requisitos y trabas burocraticas para la tramitacion
de las autorizaciones de las empresas cualquiera que sea el territorio nacional donde desarrollen sus
actividades. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 44.1 de la citada Directiva, los Estados
Miembros (en Espafia también las Comunidades Auténomas) han tenido que adaptar sus normativas
de turismo y aprobar disposiciones legales, reglamentarias y administrativas necesarias para dar
cumplimiento a lo establecido en la Directiva a mas tardar antes del 28 de diciembre de 2009.
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Tabla 3. Comunidades Autébnomas con normativa especifica y con Registro Oficial de
empresas de turismo activo en 2016

NORMATIVA REGLAMENTOS
AUTONOMICA
Andalucia Decreto 20/2002, de 29 de enero, de turismo en el medio rural y turismo activo y Orden de 20 de

marzo de 2003, conjunta de las Consejerias de Turismo y Deporte y Medio Ambiente, por la que
se establecen obligaciones y condiciones medioambientales para la practica de las actividades
integrantes del turismo activo

Aragon Decreto 55/2008, de 1 de abril, del Gobierno de Aragon, por el que se aprueba el Reglamento de
las empresas de Turismo Activo

Asturias Decreto 111/2014, de 26 de noviembre, de Turismo Activo
Resolucién de 1 de diciembre de 2017, de la Consejeria de Empleo, Industria y Turismo, por la
gue se acuerda incluir en el anexo de actividades de turismo activo del Decreto 111/2014, de 26
de noviembre, la actividad “Avistamiento de Flora y Fauna Salvaje”

Canarias Decreto 226/2017, de 13 de noviembre, por el que se aprueba el reglamento por el que se
establece el régimen juridico para el desarrollo de las actividades de turismo activo, modificado
por Decreto 41/2019, de 1 de abril.

Cantabria Decreto 31/1997, de 23 de abril, por el que se regulan los alojamientos y actividades en el
medio rural de Cantabria (parcialmente derogado)

Castilla-La Decreto 77/2005, de 28 de junio de 2005, de Ordenacion de las empresas de Turismo Activo

Mancha

Castillay Ledn

Decreto 96/2007, de 27 de septiembre, por el que se regula la ordenacion de las empresas de
turismo activo en Castilla y Leén y Orden CYT 1865/2007, de 15 de noviembre, por el que se
desarrolla el Decreto 96/2007

Catalufia Decreto 56/2003, de 4 de febrero, por el que se regula las actividades fisico-deportivas en el
medio natural
Orden PRE/361/2004, de 6 de octubre, por la que se modifica el catilogo de actividades fisico-
deportivas en el medio natural

Comunidad Decreto 20/2012, de 27 de enero, del Consell, regulador del turismo activo en la Comunidad

Valenciana Valenciana

Galicia Decreto 42/2001, de 1 de febrero, de refundicion en materia de agencias de viajes, guias de

turismo y turismo activo (art. 42 a 51 y disposiciones adicionales 1?3, 22y transitoria 3% y final 2%)

Islas Baleares

Decreto 20/2015, de 17 de abril, de principios generales y directrices de coordinacién en
materia turistica (...) y de regulacion y clasificacion de las empresas y los establecimientos
turisticos dictado en desarrollo de la Ley 8/2012, de 19 de julio, de Turismo de las Islas
Baleares (art. 117 a 124).

La Rioja Decreto 14/2011, de 4 de marzo, por el que se aprueba el reglamento de desarrollo de la Ley
2/2001, de 31 de mayo, de Turismo de la Rioja.

Murcia Decreto 11/2018, de 14 de febrero, por el que regulan las empresas de turismo activo de la
Region de Murcia

Navarra Decreto Foral 288/2004, de 23 de agosto, por el que se aprueba el reglamento para el ejercicio

de la actividad de las empresas dedicadas a la prestacién de servicios de turismo activo y
cultural

Fuente: Mesa del Turismo de Espafia, ANETA y Legislacion Autonémica de Turismo. Elaboracidn propia.
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3.2. Laordenacion del turismo activo en Andalucia.

Diversos procesos territoriales, sociales, econdémicos y culturales han provocado la
emergencia y el desarrollo reciente de una nueva modalidad turistica y recreativa en los espacios
naturales de Andalucia, como es el ocio y el turismo deportivo de naturaleza, mas ain en un
territorio de importancia trayectoria de desarrollo de la actividad turistica. Este hecho ha obligado a
dar respuesta a las necesidades de planificacion y coordinacion de las actividades turisticas
desarrolladas en el espacio rural, ofreciendo un marco racional de orientaciones en el que integrar
coherentemente las actuaciones del conjunto de administraciones publicas. Pues bien, en Andalucia
el denominado Pan SENDA, aprobado en el afio 2000, pretendi6é hacer frente a este reto y fue el
antecedente de la posterior aprobacion del Decreto 20/2002, de 29 de enero, de Turismo en el
Medio Rural y Turismo Activo, en el que se reconoce por primera vez en Andalucia como servicio
turistico las actividades que integraban el turismo activo. Dicho decreto, no obstante, ha sufrido
diversas modificaciones hasta la actualidad y particularmente a partir de la aprobaciéon de las
sucesivas leyes del turismo.

3.2.1. El Plan Senda

El Plan Senda, promovido e impulsado por la Consejeria de Turismo, se cred para dar
respuesta a las necesidades de planificacion y coordinacién detectadas en torno a las actividades
turisticas en espacios rurales, incluidas las de turismo activo.

Los objetivos del Plan fueron los siguientes:

a. Integrar adecuadamente el turismo en espacio rural dentro del sistema turistico andaluz
como complejo funcional articulado y equilibrado.

b. Optimizar las posibilidades que las actividades turisticas presentan, dada su probada
capacidad de generacion de rentas y puestos de trabajo, de cara al desarrollo
socioecondmico y la creacion de empleo en las areas rurales andaluzas.

c. Conformar un subsistema turistico competitivo en el espacio rural.

d. Lograr una sintesis armonica entre desarrollo turistico en el medio rural y conservacién
del patrimonio natural y cultural de éste.

Se configuraron, asi, los grandes ejes de accion en materia de turismo en el medio rural:
paisaje rural, alojamiento, actividades y servicios turisticos, comercializacion y estrategias para la
implantacion del plan, etc., que se articularon en diferentes acciones puntuales:

1. Paisaje rural:

e Se propone la redaccién de una Carta del Paisaje Rural, que acompafie a todo
documento de ordenacidn turistica en estos espacios, y que suponga un acuerdo
consensuado por los diferentes agentes politicos, econdmicos y sociales.

e Reforzamiento de ayudas para el fomento de iniciativas de embellecimiento de
pueblos y mejora del paisaje urbano.

e Elaboracién de un manual de imagen de Andalucia rural, tanto para reforzar los
recursos, como para guia de agentes responsables de promocion.

2. Alojamiento:
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e Reforzamiento de las lineas de ayudas publicas a la creacion y cualificacion de
alojamientos en el medio rural.

e Establecimiento de una normativa reguladora especifica.
3. Actividades y servicios de aplicacion turistica:

e Intensificacion de las ayudas publicas para la creacion y cualificacion de la oferta de
restauracion en el medio rural, priorizando aspectos como la integracion en el entorno,
mobiliario, decoracion, vajilla...; asi como el fomento de la gastronomia tradicional.

e Apoyo a la distincién de Meson rural, como marca de calidad.
e Potenciacion de la cualificacion de los recursos humanos.

e Reglamentacion de estandares y acreditaciones para la inscripcion de las actividades
de ocio y deportivas al aire libre en el REAT.

4. Equipamiento:
e Elaboracién y aplicacion de un Programa de Sefializacién Turistica en el Medio Rural.

e Elaboracién y aplicacion de estudios para la puesta en marcha de una Red Andaluza y
de Caminos de Larga Distancia, que desarrolle 4 o 5 rutas basicas para la Red de
Espacios Naturales Protegidos, transitables a pie, caballo o en bicicleta.

5. Comercializacion:

e Apoyo al desarrollo de centrales de reservas radicadas en territorios receptores y
fomento de lineas de cooperacién con agencias de viajes.

e Fomento de la comercializacion directa, especialmente mediante Internet.

e Las estrategias de implantacion para el Plan se basan en la coordinacion con entidades
locales, con zonas incluidas en la Iniciativa Comunitaria Leader y Programa Operativo
Proder, con la Consejeria de Medio Ambiente y la de Cultura de la Junta de Andalucia
y con la Administracion Central, aparte de la participacion de los agentes sociales.

3.2.2.  Decreto 20/2002, de 29 de enero, de Turismo en el Medio Rural y Turismo Activo

Como he dicho, el Estatuto de Autonomia para Andalucia atribuye a la Comunidad Auténoma
competencia exclusiva en materia de turismo y establece como uno de los principios rectores el
fomento del sector turistico, considerandolo un elemento estratégico de Andalucia. La Ley 13/2011,
de 29 de enero, del Turismo de Andalucia al igual que hacia la antigua Ley 12/1999 incluye
diversas referencias al turismo en el medio rural, siendo la principal la contenida en el Capitulo IlI
de su Titulo V al distinguir las casas rurales y las viviendas turisticas de alojamiento rural y el
Titulo I11, que por primera vez en Andalucia regula las actividades de turismo activo.

En base a ello, este Decreto reconoce como servicio turistico el conjunto de actividades que
integran el turismo activo que, caracterizadas por su relacién con el deporte, se practican
sirviéndose béasicamente de los recursos que ofrece la naturaleza en el medio en el que se
desarrollen, a las cuales les es inherente el factor riesgo o cierto grado de esfuerzo fisico o destreza.

La regulacion del Turismo Activo y Deportivo en Andalucia esta sustentada en la Ley
13/2011, de 23 de diciembre, del Turismo de Andalucia (BOJA n° 255, de 31 de diciembre de 2011)
que se fundamenta en el articulo 71 del Estatuto de Autonomia para Andalucia que atribuye a la
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Comunidad Auténoma de Andalucia la competencia exclusiva en materia de turismo, que incluye,
en todo caso, la ordenacion, la planificacion y la promocién del sector turistico. En otro orden de
cosas, el articulo 37.1. 14° del Estatuto de Autonomia para Andalucia establece como uno de los
principios rectores de las politicas publicas de la Comunidad Autonoma de Andalucia el fomento
del sector turistico, como elemento econdémico estratégico de Andalucia.

Como desarrollo de la Ley 12/1999, de 15 de diciembre, del Turismo (BOJA n° 151, de 30 de
diciembre) se publica el Decreto 20/2002, de 29 de enero, de Turismo en el Medio Rural y Turismo
Activo (BOJA n° 14, de 2 de febrero de 2002). Dicho reglamento permanece en vigor tras cuatro
modificaciones sufridas, a saber:

- Decreto 47/2004, de 10 de febrero, de Establecimientos Hoteleros (BOJA n° 42, de 2 de
marzo de 2004).

- Decreto 35/2008, de 5 de febrero, que regula la organizacion y funcionamiento del
Registro de Turismo de Andalucia (BOJA n° 39, de 25 febrero de 2008).

- Modificacion del Decreto 80/2010 de 30 de marzo, de simplificacion de tramites
administrativos y de modificacion de diversos decretos para su adaptacion al Decreto Ley
3/2009, de 22 de diciembre, por el que se modifican diversas leyes para la transposicién
en Andalucia de la Directiva relativa a los servicios en el mercado interior (BOJA n° 69,
de 12 de abril de 2010).

- Modificacion Decreto anterior por Decreto 143/2014 de 21 de octubre de 2014, por el que
se regula la organizacion y funcionamiento del Registro de Turismo de Andalucia. (BOJA
n° 220, de 11 de noviembre de 2014).

3.2.3. Ley 13/2011, de 23 de diciembre, del Turismo de Andalucia y su desarrollo
reglamentario

Tras la aprobacion de la Ley 12/1999, de 15 de diciembre del Turismo de Andalucia (BOJA
n° 151, de 30 de diciembre) se establece por primera vez la posibilidad de reconocer como servicio
turistico las actividades que estadn relacionadas con la oferta complementaria de ocio que
posteriormente se determinaran reglamentariamente. En la propia exposicion de motivos de la Ley
se hace referencia expresa a la posibilidad indicada de reconocimiento del caracter turistico a otros
servicios distintos de los especificados en el articulo 27.2 de la norma como tales. En concreto, hace
referencia al turismo ecuestre.

Tras el transcurso de més diez 10 afios desde la aprobacién de la primera Ley de Turismo de
Andalucia, se hacia necesaria una nueva norma que tuviera por objeto consolidar un marco juridico
general y homogéneo del que emane toda la produccién normativa en materia de turismo en la
Comunidad Auténoma Andaluza, que se traduce en la Ley 13/2011. En la exposicién de motivos de
la indicada ley se establece:

“Esta Ley del Turismo de Andalucia esta fundamentada en el articulo 71 del Estatuto de
Autonomia para Andalucia, que atribuye a la Comunidad Auténoma la competencia exclusiva en
materia de turismo, que incluye, en todo caso, la ordenacion, la planificacion y promocion del
sector turistico. Por su parte el articulo 37.1.14° del Estatuto de Autonomia para Andalucia
establece como uno de los principios rectores de las politicas publicas de la Comunidad Auténoma
el fomento del sector turistico, como elemento estratégico de Andalucia”
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Esta nueva Ley nace con la voluntad de sus redactores de impulsar un modelo de desarrollo
sostenible de esta industria. Los objetivos declarados son fomentar la creacion de empleo y asegurar
que la actividad siga siendo uno de los motores econdémicos de Andalucia. También indica en la
exposicion de motivos, que: “Esta nueva regulacion se adapta al nuevo marco establecido en el
Estatuto de Autonomia para Andalucia y a la regulacion de las competencias de las
Administraciones Locales establecida por la Ley 5/2010, de 11 de junio, de Autonomia Local de
Andalucia, que exigia una revision de la normativa turistica de maximo rango. Con la misma se
pretende dar respuesta a la necesidad de reflejar y actualizar aspectos de la realidad turistica que
aconsejan una concrecién normativa especifica, en aspectos tales como la valoracion de la
dimension territorial del turismo; la consideracion de una nueva clasificacion de la oferta turistica,
distinguiendo entre servicios turisticos y actividades con incidencia en el &mbito turistico,
suprimiendo figuras obsoletas; la adaptacion a las nuevas formas de negocio turistico que estan
apareciendo en la realidad econémica; el mayor peso de las politicas de calidad e innovacion; la
incorporacion de obligaciones adicionales de informacion a la persona usuaria; la necesidad de
definir el suelo calificado como turistico, o la simplificacion de tramites y procedimientos para el
acceso a la actividad turistica con motivo de la transposicion de la Directiva Europea de Servicios,
la Directiva 2006/123/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 12 de diciembre de 2006,
relativa a los servicios en el mercado interior para eliminar trabas injustificadas al acceso a la
actividad turistica y agilizar los tramites para la creacion de nuevas empresas”.

La Ley hasta la fecha vigente y su desarrollo reglamentario han prestado una atencién
especial a la ordenacion de los servicios turisticos, como son los de alojamiento, intermediacion u
organizacion de actividades de turismo activo. Sin embargo, la oferta turistica presenta otros
componentes relacionados con el entorno donde se desenvuelve la vivencia de la persona usuaria de
servicios turisticos, mereciendo especial atencion aspectos como la correcta conservacion de los
recursos y la apropiada configuracion de los espacios del destino turistico.

La nueva Ley incorpora en sus 84 articulos medidas de ordenacion, promocion, mejora de la
accesibilidad a los recursos, impulso a la cooperacion publico-privada, fomento de la creacion de
empleo y reforzamiento de las garantias de calidad y seguridad para usuarios y trabajadores. Entre
sus principales novedades que afectan mas directamente al sector del turismo activo, se pueden
destacar las siguientes:

- Reclasifica la oferta turistica en dos grandes bloques: “servicios turisticos” que
comprenderian las empresas dedicadas al alojamiento, intermediacién, informacion turistica
y de organizacion de actividades y restauracion y “actividades con incidencia en el ambito
turistico” que integraria las actividades deportivas, de ocio y entretenimiento, balnearios y
spas, servicios de recepcion, aprendizaje de lengua castellana, conocimiento de la cultura
andaluza o del flamenco, y transporte turistico.

- Traspone al ordenamiento andaluz la Directiva 123/2006/CE, relativa a los servicios en el
mercado interno (Directiva Bolkestein), por lo que cualquier persona prestadora de servicios
turisticos podra establecerse libremente en Andalucia sin mas limitaciones que las derivadas
del cumplimiento de las normas legales y reglamentarias que les sean de aplicacién, y con el
unico requisito de la prestacion de una declaracién responsable o la comunicacion o el
otorgamiento de habilitacion contemplados en la propia norma. En cualquier caso, quienes
ejerzan legalmente una actividad turistica en otra Comunidad Auténoma podran
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desarrollarla en Andalucia sin necesidad de presentar la citada declaracion o comunicacion.
Ademas, los prestadores de servicios turisticos establecidos en cualquier otro Estado
miembro de la Union Europea podran prestar libremente servicios turisticos de caracter
temporal en Andalucia sin necesidad de presentar declaracion responsable alguna.

- Crea nuevos instrumentos de planificacion territorial del turismo, como los Marcos
Estratégicos para la Ordenacion de los Recursos y Actividades Turisticas, que desarrollara
las determinaciones del Plan General de Turismo en sus respectivos ambitos territoriales,
gozando de la consideracion de Planes con Incidencia en la Ordenacion del Territorio de la
Ley 1/1994, de 11 de enero, y estando sometidos a la evaluacion ambiental de planes y
programas prevista en la Ley 7/2007, de 9 de julio, de Gestion Integrada de la Calidad
Ambiental. Entre su contenido minimo para cada territorio figurara el modelo turistico
aplicable, la identificacion de sus recursos turisticos en sentido amplio, la evaluacién de la
incidencia ambiental del modelo turistico elegido, la evaluacion de necesidades relativas a
las infraestructuras, dotaciones y equipamientos que posibiliten el modelo turistico
propuesto o la eventual identificacién de espacios turisticamente saturados o en peligro de
estarlo.

- En el &mbito de la promocion, se potencia la consideracion de la regiébn como destino
turistico global proyectado de forma unitaria en los mercados nacional e internacional.

Bajo el paraguas de esta ley tenemos las siguientes disposiciones reglamentarias:

- Decreto 8/2015, de 20 de marzo, regulador de los guias de turismo activo de Andalucia
(B.O.J.A. nimero 20 de 30/01/2015) en el cual se adapta la regulacion de los guias de
turismo, por un lado, a la Ley 13/2011 a la que se ha hecho referencia, simplificando los
procedimientos y tramites aplicables para el acceso a esta actividad de servicios y a su
gjercicio y, por otro lado, a la normativa en vigor en materia de educacion y formacion.

- Decreto 194/2010, de 20 de abril, de establecimientos de apartamentos turisticos (B.O.J.A.
n° 90 de 11/05/2010), modificado por Orden de 16 de diciembre de 2013, por la que se
modifican varios anexos del Decreto 47/2004, de 10 de febrero, de establecimientos
hoteleros y del Decreto 194/2010, de 20 de abril, de establecimientos de apartamentos
turisticos, de la Consejeria de Turismo y Comercio (BOJA n° 1 de 02/01/2014), por el
Decreto 143/2014 de 21 de octubre de 2014, por el que se regula la organizacion y
funcionamiento del Registro de Turismo de Andalucia. (BOJA n° 220 de 11/11/2014), por el
Decreto 28/2016, de 2 de febrero, de las viviendas con fines turisticos y de modificacion del
Decreto 194/2010, de 20 de abril, de establecimientos de apartamentos turisticos (B.O.J.A.
numero 28 de 11/02/2016) y por la Orden de 11 de noviembre de 2016, por la que se
modifican anexos del Decreto 20/2002, de 29 de enero, de Turismo en el Medio Rural y
Turismo Activo, Decreto 47/2004, de 10 de febrero, de establecimientos hoteleros y Decreto
194/2010, de 20 de abril, de establecimientos de apartamentos turisticos, relativos a los
requisitos exigidos a estos alojamientos (B.O.J.A. n°® 221 de 17/11/2016).

- Decreto 301/2002, de 17 de diciembre de 2002, de Agencias de Viajes (B.O.J.A. n° 150 de
21/12/2002), modificado por el Decreto 80/2010 de 30 de marzo, de simplificacion de
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tramites administrativos y de modificacién de diversos decretos para su adaptacion al
Decreto Ley 3/2009, de 22 de diciembre, por el que se modifican diversas leyes para la
transposicion en Andalucia de la Directiva relativa a los servicios en el mercado
interior(B.O.J.A. n® 69, de 23 de abril de 2010) y el Decreto 60/2018, de 27 de febrero
(B.0.J.A. n° 46 de 07/03/2018).

- Decreto 20/2002, de 29 de enero, de turismo en el medio rural y turismo activo (B.0.J.A. n°
14, de 2 de febrero de 2002), modificado por Decreto 47/2004, de 10 de febrero, de
Establecimientos Hoteleros (B.O.J.A. n° 42, de 2/03/2004), por Decreto 35/2008, de 5 de
febrero, que regula la organizacion y funcionamiento del Registro de Turismo de Andalucia
(B.O.J.A. n° 39, de 25/02/2008), por Decreto 80/2010 de 30 de marzo, de simplificacion de
tramites administrativos y de modificacion de diversos decretos para su adaptacion al
Decreto Ley 3/2009, de 22 de Diciembre, por le que se modifican diversas leyes para la
transposicion en Andalucia de la Directiva relativa a los servicios en el mercado interior
(B.0.J.A. n° 69, de 12/04/2010), por el Decreto 143/2014 de 21 de octubre de 2014, por el
que se regula la organizacién y funcionamiento del Registro de Turismo de Andalucia.
(B.O.J.A. n° 220, de 11/11/2014), por la Orden de 11 de noviembre de 2016, por la que se
modifican anexos del Decreto 20/2002, de 29 de enero, de Turismo en el Medio Rural y
Turismo Activo, Decreto 47/2004, de 10 de febrero, de establecimientos hoteleros y Decreto
194/2010, de 20 de abril, de establecimientos de apartamentos turisticos, relativos a los
requisitos exigidos a estos alojamientos(B.O.J.A. n°® 221 de 17/11/2016) y por Decreto
26/2018, de 23 de enero, de ordenacion de los Campamentos de Turismo y de modificacion
del decreto 20/2002, de 29 de enero, de Turismo en el Medio Rural y Turismo Activo
(B.O.J.A. n° 27 de 07/02/2018).

- Orden de 19/09/2003, por la que se aprueban los distintivos de los alojamientos turisticos en
el medio rural y de los mesones rurales (B.O.J.A. n° 189 de 01/10/2003).

- Decreto 47/2004, de 10 de febrero, de Establecimientos Hoteleros (B.O.J.A. n°® 42, de
02/03/2004), modificado por decreto 35/2008, de 5 de febrero, que regula la organizacién y
funcionamiento del Registro de Turismo de Andalucia (B.O.J.A. n° 39, de 25/20/2008), por
Decreto 492/2008, de 11 de noviembre, de modificacion del Decreto 47/2004, de 10 de
febrero, de Establecimientos Hoteleros (B.O.J.A. n® 243, de 09/12/2008, por decreto
80/2010, de 30 de marzo, de simplificacion de tramites administrativos y de modificacion de
diversos decretos para su adaptacion al Decreto-Ley 3/2009, de 22 de diciembre, por el que
se modifican diversas leyes para la transposicion en Andalucia de la Directiva relativa a los
servicios en el mercado interior (BOJA n° 69, de 12/04/2010), por la Orden de 16 de
diciembre de 2013, por la que se modifican varios anexos del Decreto 47/2004, de 10 de
febrero, de establecimientos hoteleros y del Decreto 194/2010, de 20 de abril, de
establecimientos de apartamentos turisticos, de la Consejeria de Turismo y Comercio (
BOJA n° 1, 2/01/2014), por el Decreto 143/2014 de 21 de octubre de 2014, por el que se
regula la organizacion y funcionamiento del Registro de Turismo de Andalucia. (BOJA n°
220, de 11/11/2014), por la Orden de 11 de noviembre de 2016, por la que se modifican
anexos del Decreto 20/2002, de 29 de enero, de Turismo en el Medio Rural y Turismo
Activo, Decreto 47/2004, de 10 de febrero, de establecimientos hoteleros y Decreto
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194/2010, de 20 de abril, de establecimientos de apartamentos turisticos, relativos a los
requisitos exigidos a estos alojamientos (B.O.J.A. n°® 221, de. 17/11/2016).
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3.3. La ordenacion del turismo activo en la planificacion medioambiental
andaluza. Especial referencia a Cordoba.

3.3.1. Introduccion

Dentro de Espafia y también de Europa, Andalucia es una de las comunidades que cuenta con
una de las mayores redes de espacios naturales protegidos. Ademas, dispone de un catalogo de
normas sobre las actividades de turismo activo y el uso pablico que se desarrolla en estos espacios
con el objero de ordenarlas y evitar impactos negativos en dichas areas. En la normativa andaluza
como figura de proteccion mas utilizada y significativa a nivel territorial nos encontramos con el
Parque Natural, afectando a un total de 24 unidades territoriales y a una extension de 1,4 millones
de hectareas (el 82,3% de la superficie afectada por la Ley 2/1989 del Inventario de Espacios
Naturales Protegidos de Andalucia, que constituyen un espacio significativo a nivel territorial para
el desarrollo de las actividades de Turismo Activo (Rivera, El tratamiento de las actividades de
turismo activo en los instrumentos de planificacion ambiental de los parques anturales andaluces.,
2014).

Si nos referimos a la provincia de Cordoba, los 18 espacios naturales que se extienden por la
provincia cordobesa ocupan una extension que alcanza las 135.203 hectareas de superficie, segln
los datos facilitados por la Red de Espacios Naturales y Protegidos de Andalucia (RENPA) de la
Consejeria de Medio Ambiente. No obstante, ese dato es poco significativo a nivel andaluz, ya que
Cordoba apenas tiene el 7,99% del total de la comunidad catalogado como espacio protegido, que
es de 1,69 millones de hectéreas.

En cuanto a los espacios protegidos con mayor extension territorial y mayor significacion
geografica, hay que sefialar los tres parques naturales de la provincia (Sierras Subbética, Sierra de
Hornachuelos y Cardefia-Montoro), que suman casi 130.500 hectéreas de suelo. Por su parte, casi
2.000 hectareas suman los territorios declarados como “parajes naturales cordobeses”, ambos
localizados en la zona Sur, como son los embalses de Cordobilla (Puente Genil) y Malpasillo
(Lucena). Otro grupo importante de espacios protegidos, aunque con una extension reducida a 1.470
hectéreas, es el conformado por seis reservas naturales (zonas humedas) que conforman las lagunas
de Amarga, Los Jarales, Tiscar, Zbfar, Salobral y del Rincon, localizadas igualmente en las
comarcas meridionales de la provincia (Subbética y Campifia Sur) y actualmente afectadas por un
plan de ordenacion de zonas himedas en fase de redaccion, cuyo cometido sera el de regular los
usos y actividades en estos espacios, asi como concretar los criterios de ordenacion y gestion de
estos. En principio, este plan afectard a una docena de enclaves protegidos y a sus areas de
influencia. La Consejeria de Medio Ambiente ha previsto que el proyecto tenga una vigencia de
ocho afos, si bien estd contemplada una evaluacion de este a los cuatro afios desde su primera
aprobacion.

Algo maés repartidos, desde el punto de vista geogréfico, estan los cinco parques periurbanos
del territorio cordobés, que cuentan con una superficie delimitada de 1.278 hectareas. Ese quinteto
de enclaves lo conforman Fuente Agria, Fuente la Zarza, La Sierrezuela, Los Cabezos y Los
Villares. Y finalmente, la provincia también cuenta como espacios protegidos, con la categoria de
monumentos naturales, como es el caso de la Cueva de los Murciélagos de Zuheros y los Sotos de
la Albolafia de la capital cordobesa. Entre ambos suman algo mas de 53 hectéareas.

De acuerdo con los valores actuales de nuestra sociedad resulta primordial la coexistencia de
la preservacion del medio ambiente y el desarrollo socioecondmico de cualquier territorio. Por ello,
la comunidad autdbnoma andaluza se ha dotado de unos instrumentos de planificacion para regular
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estas actividades fisico-deportivas que afectan al desarrollo socioeconémico territorial pero que
puedan provocar algunos impactos negativos en el escenario natural donde se practican,
principalmente en los parques naturales, en unos casos permitiendo el uso de esos espacios
protegidos y en otros casos prohibiéndolos o limitando su uso. Asi tenemos, los Planes de
Ordenacion de los Recursos Naturales (PORN), los Planes Rectores de Uso y Gestion (PRUG) vy los
Programas de Uso Publico (PUP) regulados por la Ley 42/2007, de 13 de diciembre, del Patrimonio
Natural y de la Biodiversidad.

Se reconoce, por tanto, en la normativa andaluza la importancia de las relaciones e
interconexiones entre el desarrollo de actividades de turismo activo y la preservacion de los
espacios naturales protegidos, asumiendo la necesidad de evitar o minimizar los impactos
territoriales y medioambientales negativos que genera la demanda de actividades fisico-deportivas
en la naturaleza.

Todo esto implica un nuevo marco tedrico y legislativo que ha de articular las sinergias
favorables entre el desarrollo socioeconémico y la conservacion del medio natural, més aun en el
caso del turismo deportivo de naturaleza, cuya continuidad y sostenibilidad va unida
indisolublemente al mantenimiento en el territorio de un capital fijo constituido por un medio
natural que no esté deteriorado y del que va a depender la rentabilidad econdmica de las actividades
que se desarrollen en el mismo (Garcia, 2010).

En Andalucia, al igual que ocurre en Cordoba, muchos de los problemas estan vinculados a la
existencia de una abundante y compleja tipologia de espacios protegidos, de una predisposicion a la
sobreproteccion y una débil capacidad de los instrumentos de planificacion y gestion ambiental, lo
que ha conllevado que dicho capital fijo no se vea incorporado al desarrollo econdémico del
territorio en cuestién y por tanto, a un ambito poco propicio para el desarrollo de las actividades de
la naturaleza.

Dado que los principales espacios protegidos en Cordoba y los de mayor significacion
territorial se localizan en las zonas rurales de montafia y mas desfavorecidas econdmicamente,
existe la necesidad imperiosa de coordinar la ordenacion del territorio, la planificacion ambiental y
el desarrollo rural para que no se produzca una situacion de conflicto entre proteccion y desarrollo.

Actualmente, se esta intentando conseguir con mayor o menor éxito, segun los casos, una
mejor integracién de la gestion ambiental protectoras de los espacios protegidos dentro de los
programas de desarrollo socioeconomico, que a su vez contemplan la dimensién ambiental, la
econdmica y la social a través de la figura principal de los Planes de Desarrollo Sostenible (PDS).
Para ello, es necesario incorporar a la poblacién de estos territorios en todos los procesos de
desarrollo impulsados a nivel local, comarcal y regional, preservando su participacion activa desde
el principio hasta el final de su formulacién e implementacion. Sin embargo, la administracién
ambiental, por un lado, protege y promociona los espacios protegidos y por otro habla de la
regulacion del uso publico sin que tradicionalmente haya apostado por la puesta en marcha en los
mismos de una politica turistica activa en determinados espacios naturales con potencialidades para
las actividades turistico-recreativas compatibles con la proteccion de la naturaleza y, en otras
ocasiones, ni tan siquiera ha sido capaz de minimizar de manera efectiva los impactos negativos del
turismo en zonas con sefiales inequivocas de saturacion, optando meramente por prohibir usos y
actividades o trasladar éstas a otros espacios menos impactados pero que con el tiempo pueden
sufrir las mismas consecuencias de la falta de planificacion.
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Por tanto, es evidente que no se estd produciendo una gestién turistica propiamente dicha,
sino a una gestion meramente ambiental y proteccionista en el ambito de los espacios protegidos
gue ni tan siquiera esta coordinada transversalmente con las acciones de la administracion turistica,
circunstancia que habria que tener en cuenta si finalmente el objetivo es garantizar la sostenibilidad
de los territorios, desarrollar actividades turistico-recreativas y fisico-deportivas de calidad y
favorecer econémicamente estos espacios rurales. Finalmente indicar, que en las Gltimas décadas se
ha producido un incremento de la oferta y la demanda de estas actividades fisico-deportivas de la
naturaleza, por lo que la ordenacion y planificacion de estas actividades en el &mbito de espacios
fragiles desde el punto de vista ambiental es sumamente necesaria.

3.3.2. Regulacion conjunta del Turismo Activo

La necesidad de una colaboracion entre distintas administraciones (turisticas, deportivas y
medioambientales) se ha hecho evidente, como consecuencia del fuerte crecimiento del turismo
deportivo de la naturaleza en Andalucia y la necesidad del mantenimiento del entorno natural y
evitar el impacto potencialmente negativo de estas actividades en el medio natural.

En Andalucia a través del Decreto 20/2002 de Turismo en el Medio Rural y Turismo Activo se
ha determinado que practica de actividades fisico-deportivas en el medio natural estaran sujetas,
ademas de a la normativa turistica, a cualquiera otras disposiciones que resulten de aplicacion y
particularmente a las que afecten a las condiciones medioambientales del desarrollo de estas
practicas para hacerlas compatibles con la preservacion de los espacios naturales, de la floray de la
fauna y de sus ciclos bioldgicos y habitats naturales, asi como con la sostenibilidad del medio social
y cultural. Es de destacar, en el sentido apuntado, que Unicamente el Decreto Andaluz se refiere a la
obligacion de las Administraciones Publicas de coordinarse y cooperar. Esta aportacion del Decreto
resulta de interés ya que en la planificacion del turismo en el ambito de las Comunidades
Auténomas no se dan instrumentos para la coordinacién y colaboracion entre Administraciones
Publicas y entre los érganos competenciales que puedan concurrir en el ambito de los espacios
naturales protegidos.

Resulta de interés, debido a su especificidad, lo establecido por la Orden conjunta de las
Consejerias de Turismo, Deporte y de Medio ambiente, de 20 de marzo de 2003, por la que se
establecen obligaciones y condiciones medioambientales para la practica de las actividades
integrantes del turismo activo en Andalucia. Esta orden da cumplimiento al mandato reglamentario
estableciendo determinadas condiciones ambientales de caracter general que han de observarse en la
practica de las actividades de turismo activo, independientemente del lugar en que se desarrollen.
Ademas, se establecen las condiciones especificas para aquellas actividades que tengan lugar en
vias pecuarias o0 en terrenos forestales. En espacios naturales protegidos, ademas, se concretan
determinadas previsiones medioambientales para dotarlos de mayor proteccion. Se establecen, de
esta forma, tres tipos de condicionantes medioambientales para la practica de este tipo de turismo.
En primer lugar, se imponen una serie de obligaciones que deber&n respetar las actividades de
turismo activo independientemente del lugar en que se desarrollen. Estas obligaciones hacen
referencia, bien a cuestiones generales como recogida de residuos, evitar la practica de actividades
gue produzcan la erosion del suelo, minimizacion del uso de la iluminacién artificial, no produccion
de ruidos, etc., 0 bien a cuestiones concretas para la practica de determinadas actividades de turismo
activo. En segundo y tercer lugar, se relacionan las condiciones medioambientales para las
actividades de turismo activo en vias pecuarias, terrenos forestales y espacios naturales protegidos.
La préactica de turismo activo en estos lugares debera ajustarse también a las obligaciones
establecidas, independientemente del lugar en que se desarrollen. Esta Orden andaluza resulta
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verdaderamente innovadora por la inclusion de requerimientos, tanto generales como especificos,
para cada tipo de actividad de turismo activo.

A pesar del esfuerzo de esta orden, no se han conseguido solventar hasta fechas muy recientes
muchos problemas burocraticos, como la agilizacién de autorizaciones y comunicaciones y las
regulaciones excesivamente genéricas de muchas actividades, asi como las contradicciones de
algunas normativas ambientales, que no han hecho sino ocasionar problemas de funcionamiento y
sostenibilidad de las empresas de turismo activo. En este sentido, se produjo un avance importante a
la hora de superar estos escollos legales la aprobacion del Decreto 80/2010 de 30 de marzo, de
simplificacion de tramites administrativos y de modificacion de diversos decretos para su
adaptacion al Decreto Ley 3/2009, de 22 de diciembre, por el que se modifican diversas leyes para
la transposicion en Andalucia de la Directiva relativa a los servicios en el mercado interior. De
hecho, la supresion, en unos casos, y la aclaracion y simplificacion de tramites burocraticos en
otros, ha hecho que desde entonces se haya producido un incremento notable de empresas de
turismo activo inscritas en el Registro de Turismo de Andalucia y el afloramiento de muchos
establecimientos que anteriormente trabajaban irregularmente en el ambito de la economia
sumergida, gracias a la simplificacion de exigencias en materia de titulaciones de monitores y
directores técnicos de las actividades, autorizaciones administrativas Unicas para poder realizar
actividades en cualquier punto de Espafia evitando fraccionamientos de mercado o tramitacion de
declaraciones responsables de inicio de actividad para poder emprender la misma casi de manera
automatica tras su presentacion en el Registro de Turismo de Andalucia.

La apuesta por la simplificacion y agilizacion administrativa y la aclaracién y concrecion de
las autorizaciones de actividades para estas empresas origind también que tuviera que aprobarse una
norma posterior, el Decreto 15/2011, de 1 de febrero por la que se regulaba el régimen general de
planificacion de los usos y actividades en los parques naturales y se aprueban medidas de
agilizacion de los procedimientos administrativos. A través de esta orden, aunque solamente a nivel
de parques naturales, se adoptd un régimen comun de autorizaciéon y ordenacion de actividades,
pero respetando sus singularidades. Este decreto dispone de unas normas generales y comunes para
todos los parques naturales y de una serie de particularidades para la realizacion de turismo activo
en suelo no urbanizable y segln zonas y niveles de proteccién territorial. En este Decreto se
establecen tres bloques normativos:

- Una normativa comun para todos los parques naturales, que prevalece sobre las normas de
los PORN y PRUG.

- Unas normas generales de cada PORN y las normas de uso y gestion de los PRUG.

- Normas particulares establecidas en cada PORN para las diferentes zonas de reserva (A),
de regulacion especial (B) o de regulacion comun (C) y sus correspondientes subzonas.

Es de destacar que en los contenidos de los PORN y los PRUG va a ser crucial la aplicacion
practica de esta norma y puede ser actualmente toda una oportunidad importante para unificar el
régimen general de estos espacios.

3.3.3.  Disposicién del turismo activo en los instrumentos de planificacién ambiental de
los parques naturales

La Junta de Andalucia ha impulsado la elaboracion de una conjunto de instrumentos
planificadores para la ordenacion de los espacios naturales protegidos teniendo en cuenta la
conservacion del medio natural y cultural, el fomento del desarrollo econémico sostenible y la
incentivacion del uso publico. No cabe ninguna duda, que dentro de los espacios protegidos, los
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Parques Naturales han sido los méas permisivos a la hora de poder compatibilizar la proteccion del
medio ambiente con el desarrollo sostenible de la zona, al menos en términos relativos con respecto
a otras figuras de proteccion mas restrictivas en cuanto a usos turisticos-recreativos.

Dentro de la RENPA, solamente en los parques nacionales, naturales y periurbanos las
actividades de turismo activo tienen la consideracion de compatibles e incluso promocionales. Sin
embargo, dada la imperiosa necesidad de conservar integramente el ecosistema de los parques
nacionales, hacen que estos no sean idoneos para la practica de un gran nimero de actividades
deportivas y tampoco los periurbanos por su reducida extension para la practica de estas
actividades. Por tanto, son los parques naturales los mas idoneos para desarrollar este tipo de
actividades fisico-recreativas y otras compatibles con la conservacion ambiental y el desarrollo
sostenible.

Por otro lado, los espacios protegidos en Andalucia tienen, en su mayor parte, la
consideracién de propiedad comun y de libre acceso a los mismos, por lo que se puede producir una
sobreexplotacion si no hay una regulacién e intervencion por parte de los poderes publicos. De aqui
que en un primer estadio tengamos los PORN como primer instrumento con rango de norma
juridica para actuar en tal sentido. En estos planes se establecen, de hecho, un conjunto de normas
generales sobre actividades autorizables, permitidas y prohibidas, asi como la zonificacion del
parque natural y la regulacién y disposicion del uso publico. Se establecen, en concreto, en los
mismos tres zonas de zonificacion ambiental:

- Zonas de Reserva (A) de maxima proteccion. Fuerte regulacion e incluso la prohibicion de
todo tipo de usos.

- Zonas de Regulacion Especial (Zonas B), de amortiguacion y de nivel intermedio de
proteccion. Se permite en ellas la practica de un cierto nimero de actividades recreativas.

- Zonas de Regulacién Comun (C), en las que hay un mayor grado de intervencion humana.
En estas se permite la mayor parte de las actividades fisico-deportivas.

Este tipo de zonificacion va a permitir que se pueda ordenar el uso del territorio, no sin tener
grandes dificultades en sus inicios por la heterogeneidad e imprecision de las zonificaciones
establecidas en los Parques Naturales, que se solucion6 con la renovacién de estos y un proceso de
consolidacion y mejora. Ademas, se simplificd y homogeneiz6 la nomenclatura y los criterios de
delimitaciéon de los tipos de zonificacion. La nomenclatura ha seguido igual y solamente se ha
incorporado un nuevo tipo de zona (D) que no afecta a la provincia de Cérdoba, sino a la del PN
Cabo de Gata-Nijar como espacio protegido mixto maritimo-terrestre.

Por lo que respecta a los PRUG, concretan las normas generales de uso publico y gestion de los
parques naturales, es decir, detallan y aplican las previsiones de los PORN. En estos PRUG en
funcién del estado de conservacion de sus recursos naturales se establece una zonificacion y una
regulacion especifica para cada area definida en funcion del estado de conservacion de sus recursos
naturales, pero lo cierto es que adn presentan no pocas deficiencias y vacios normativos (Luque,
2004; Rivera, 2014)

Del estudio y analisis de los PORN y PRUG se puede deducir que:

- Hay una escasez de normas que regulen las actividades de turismo activo, pese a su aumento
con las revisiones de estos documentos.

- Existe cierta confusion en la denominacién y conceptualizacion de determinadas actividades
desarrolladas en la naturaleza y de sus modalidades.
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- No hay una homogeneidad en la regulacion de las actividades, pero sin embargo estan bien
delimitadas en relacion con la zonificacion establecida.

- Existe una percepcidn diferente en cuanto a la regulacion de la misma actividad en parques
similares.

- Las actividades guiadas por empresas de turismo activo no se disponen mediante concesion
administrativa, sino mediante autorizacion o comunicacién administrativa previa, lo que
dificulta la planificacion de actividades por parte de las empresas.

- Enlos parques naturales se reconoce la caza y las romerias como actividades tradicionales o
historicas, dandole un trato especial, algo que no ocurre con algunos deportes de la
naturaleza, como son el senderismo, la escalada o el montafiismo en general. Este hecho
ocurre especialmente en Cérdoba.

- Las actividades aéreas estan prohibidas en una parte importante de los parques naturales.

Por lo que respecta a los PUP (Programas de Uso Publico), no hacen referencia en la mayoria de
ellos a los deportes de la naturaleza, lo que pone de manifiesto el desconocimiento de las
implicaciones que suponen estas actividades deportivas. Por tanto, tampoco los PUP ofrecen un
marco para el tratamiento especifico, la regulacién y el fomento de las actividades de turismo activo
en la naturaleza.

En este modelo se observan una serie deficiencias (Rivera, El tratamiento de las actividades de
turismo activo en los instrumentos de planificacion ambiental de los parques anturales andaluces.,
2014) como son:

- No se ha trascendido del mero hecho regulador, lo que ha impedido plantear objetivos e
intervenciones para acometer aspectos de mayor alcance con esta figura de proteccion, tales
como la revitalizacion y fomento de actividades productivas dinamicas como el turismo
deportivo de naturaleza.

- La interpretacion de los PORN ha sido restrictiva y una vision conservacionista, lo que ha
provocado que las actividades turistico-recreativas se considerasen como elementos
perturbadores del medio natural.

- Existe un déficit de participacion de las federaciones y clubes deportivos, usuarios y
empresas prestatarias de actividades de deportes de naturaleza.

- Falta de comunicacion y difusion de las normativas de los PORN y PNUG entre los
empresarios del sector y los propios usuarios.

- Falta de estudios para la determinacién de la capacidad de carga y los impactos
medioambientales en los espacios que sirven de soporte a los deportes de la naturaleza, que
son necesarios para una planificacion racional de estos espacios protegidos.

3.3.4. Problemdtica de las politicas medioambientales andaluzas en relacién con el
turismo activo de Cérdoba

Del analisis de la aplicabilidad préactica de la planificacion ambiental y de regulacion del uso
publico en los espacios naturales protegidos de Andalucia, y de la propia manifestacion de los
empresarios de turismo activo encuestados en la provincia de Cdrdoba, se desprende toda una
problematica ain no solucionada que no ayuda a impulsar las actividades fisico-deportivas y
recreativas en estos espacios que son los gue retnen las mejores condiciones para su practica por la
importancia de recursos naturales disponibles para el soporte y cualificacion del turismo activo.
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Esta problematica, que en su mayor parte no es exclusiva de la provincia de Cordoba, se concreta
basicamente en las siguientes cuestiones:

- Una gestion inadecuada, ya que los cargos de directores-conservadores estan reservados
para ingenieros de montes, ingenieros agrénomos o bidlogos quedando titulaciones
excluidas como pueden ser los titulados en Ciencias Econdmicas, Empresariales y Turismo.
No obstante, es conveniente que se creara un cuerpo especifico de técnicos especialistas en
espacios naturales protegidos en materia de turismo y desarrollo sostenible.

- La falta de planificacion del uso publico, dado que los ayuntamientos de la provincia de
Cordoba no intervienen de forma real, sino tedrica, por no ser capaces de consensuar 0
instrumentar las decisiones que en ultimo término adopta la administracion autonomica.

- La ausencia de planificacién turistica propiamente dicha en el &mbito de los espacios
protegidos de la provincia se plasma en los resultados ciertamente limitados en cuanto al
encadenamiento sostenible de la cadena de valor turistica entre los alojamientos, los
establecimientos y actividades de ocio y recreacién y las empresas de restauracion e
intermediacion turistica.

- Existe una conflictividad de usos manifiesta en los parques naturales de Coérdoba por sus
propias particularidades. La principal particularidad es el problema de la propiedad privada
preponderante en la mayor parte de los casos con usos O intereses ajenos a la actividad
turistica y de ocio, por lo que los nuevos usos tales como la educacion ambiental, recreo y
esparcimiento, deportes de la naturaleza y aventura, etc., serian dificiles de implantar al no
existir terrenos de titularidad puablica donde puedan instalarse equipamientos e
infraestructuras adecuadas.

- No se han tenido en cuenta en la mayoria de los casos la capacidad de carga recreativa de los
espacios naturales protegidos, ni tampoco se ha dispuesto de estudios previos que nos
informen del impacto medioambiental y economico y la aptitud potencial de las distintas
zonas para la practica de estos deportes de la naturaleza.

- Finalmente hay que decir que tampoco se ha hecho mucho caso a la demanda en su aspectos
cualitativos y cuantitativos y las posibilidades de espacio protegido para haberla satisfecho.

Todos estos problemas hacen necesario en Cordoba una planificacién que articule la
satisfaccion turistica y recreativa de la demanda con el encadenamiento sostenible entre los
alojamientos, los establecimientos de restauracion y las actividades fisico-deportivas en la
naturaleza, asi como su compatibilidad con la preservacién de estos espacios protegidos mediante
una ordenacioén y zonificacion de usos del suelo coherente, consensuada con los agentes implicados
y sobre todo consecuente con estudios concienzudos y contrastados cientificamente sobre los
impactos de los deportes de naturaleza en el medio natural. Ademas, se necesitaria de estudios mas
detallados sobre las condiciones medioambientales de estos espacios, de cara a la proteccion y
revitalizacion de los recursos naturales, para no levantar falsas expectativas sobre los deportes de la
naturaleza, de forma que se potencie y se garantice la vigencia como instrumento socioeconémico
del medio natural. Y finalmente, relacionado con la capacidad de carga de los espacios naturales
protegidos, hay que contar con estudios previos que permitan conocer el impacto medioambiental y
econémico, para poder incorporarlos a los PORN y PRUG. De esta forma se podra saber a que
namero de usuarios podremos satisfacer segin las caracteristicas cualitativas y cuantitativas de la
demanda y las auténticas potencialidades y limitaciones del medio natural en materia de
sostenibilidad.
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3.3.5. Conclusiones

La deficiente articulacion productiva del turismo activo con el conjunto de la oferta turistica
de la provincia de Coérdoba y su complicada compatibilidad con respecto a la planificacion
ambiental de los espacios naturales protegidos, muchas veces poco meditada y apresurada, ademas
de poco justificada y consensuada con los sectores implicados, estd dificultando el fomento del
desarrollo sostenible de estos espacios naturales protegidos. Es evidente que los beneficios que
puede aportar el turismo activo para determinadas zonas de la provincia de Cordoba estaria
vinculado a un aprovechamiento sostenible de los recursos naturales de estas areas y el desarrollo
de estas zonas rurales empobrecidas. Sin embargo, este potencial se ve truncado por el escaso
entendimiento y colaboracidn entre las Administraciones Publicas y las empresas que operan en
este subsector, asi como por una nula formulacién de una estrategia global a nivel regional y
provincial.

A pesar de que se cuenta actualmente con una planificacion medio ambiental para los
parques naturales existentes en la provincia de Cordoba, sin embargo es deficiente y cuenta con un
escaso tratamiento de los deportes de la naturaleza que pueden practicarse potencialmente en estos.
Dado que no se cuenta en los instrumentos de planificacién con unos estudios previos que sirvan de
soporte y que nos informen de los posibles impactos sobre la naturaleza, es por lo que cualquier
autorizacion administrativa de estos espacios protegidos en la provincia de Cérdoba queda a la
todavia excesiva discrecionalidad de la Administracién, lo que da lugar a que no en pocos casos
estas autorizaciones sean excesivamente restrictivas y en otros demasiado permisivas.

No obstante, en la provincia de Cérdoba se empieza a vislumbrar un panorama de pasar de
una cierta actitud restrictiva a una actitud mas reguladora con criterios mas flexibles y justificados,
gue detecta cuando se pueden hacer ciertas actividades fisico-deportivas y cuando no con una
justificacion razonable. Todo esto estd contribuyendo a un mejor entendimiento entre los
responsables de los parques, las federaciones y clubes deportivos y empresas de turismo activo en
Cordoba. En definitiva, se va vislumbrando en los ultimos afios una nueva concepcion de la
planificacion ambiental y del uso publico y una mayor apuesta por la promocién y fomento de las
actividades blandas en la naturaleza debidamente justificadas y evaluadas la minimizacién de sus
impactos en el medio natural.

Y finalmente he de decir que en los parques naturales de la provincia de Cérdoba aun se
tiene una vision inmovilista y excesivamente conservacionista, si bien en los Ultimos afios se estan
desarrollando programas que van a tener una gran incidencia socioeconOmica, territorial y
medioambiental (Leader, Proder, Equal, etc.) y que parecen orientarse hacia actuaciones mas
vinculadas hacia el desarrollo sostenible y compatible con la preservacion del medio natural. Esta
nueva orientacién no esta ni mucho menos consolidada ni se ha sustantivado ain en suficientes
acciones y lecciones aprendidas de buenas practicas que puedan servirnos de acicate y aliciente para
afrontar el futuro con plenas garantias de éxito. Por ello, es necesario que en la proxima renovacion
de instrumentos de planificacion como los PORN, los PRUG y los PDS se afronte mas
decididamente un modelo mé&s claro para impulsar unas estrategias de cooperacién y desarrollo
territorial, que permitan la conservacion del medio ambiente y el desarrollo socioeconémico de
estas zonas empobrecidas.
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4. RESULTADOS SOBRE LAS VARIABLES DE LA OFERTA EMPRESARIAL DE
TURISMO ACTIVO EN LA PROVINCIA DE CORDOBA

En este apartado se hard un estudio de todos los recursos con los que cuenta la provincia de
Cordoba para el desarrollo del turismo activo. Se visualizaran tanto los recursos territoriales de
soporte, las infraestructuras y equipamientos, todo ello dentro del engranaje de la oferta turistica
global, habida cuenta que no podemos considerar al turismo activo como una oferta aislada.

Seguidamente se describiran los analisis de una serie de variables y caracteristicas de la oferta
empresarial para el conocimiento del sector en sus aspectos basicos, como son el afio de inscripcion
de las empresas en el RETA, su numero de trabajadores, la forma juridica de la empresa, recursos
con los que cuenta, ubicacion, etc.

Finalmente, desde la perspectiva de la oferta, se describirdn los productos y actividades fisico
deportivas y recreativas que se ofertan; la problematica que presenta actualmente este subsector en
lo referente al impacto ecoldgico, la legislacion que lo regula y las causas que motivan el aumento
de estas actividades; como promocionan y ofertan estas empresas sus productos; cuales seran las
tendencias para las actividades en tierra, agua y aire; cuéles son las actividades y productos
ofertados; vy, el perfil de la demanda de los mercados emisores.

4.1. Resultados analisis univariante

4.1.1.  Andlisis de los recursos territoriales de soporte para la prdctica del turismo activo

Son ciertamente muchos y variados los recursos territoriales de naturaleza que
potencialmente pueden servir de soporte y cualificacion de las actividades de turismo activo en la
provincia de Cdrdoba; territorio éste situado en pleno centro de Andalucia y muy representativo de
las tres grandes unidades regionales de esta Comunidad Auténoma, a saber: Sierra Morena, la Vega
y Campifas del Guadalquivir y las Cordilleras Béticas al sur (Sierras Subbéticas cordobesas). De
las encuestas e informacion recopilada sobre las empresas que realizan actividades de turismo
deportivo de naturaleza en esta provincia, podemos concluir que en su gran mayoria las realizan en
los parques naturales declarados por la Administracion ambiental andaluza (Hornachuelos,
Cardefia-Montoro y Subbéticas cordobesas), otros espacios de la Red Natura situados sobre todo en
la Sierra Norte de Cdrdoba, los ejes fluviales principales del rio Guadalquivir y el rio Genil, los
pantanos y embalses principales de La Brefia e Iznajar (éste Gltimo conocido como el Lago de
Andalucia, por su mayor extension), el entorno de las zonas himedas y las zonas de contacto con
fuertes desniveles entre Sierra Morena y el Valle del Guadalquivir y diversas zonas montafiosas de
las Subbéticas y otras areas bajas altitudinalmente de gran aptitud para los deportes aéreos.

Son, en cualquier caso, los tres parques naturales mencionados (Figura 2) los que, sin duda,
concentran la mayor parte de las actividades y ofertas de las empresas y profesionales de turismo
activo encuestados.
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Figura 2. Red de Espacios Naturales Protegidos de Andalucia y Cérdoba

........
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Fuente: Junta de Andalucia. Administracion ambiental. Adaptacion propia.

4.1.1.1. Parque natural de Carderia y Montoro

Se sitda en el extremo nororiental de la provincia de Coérdoba (limitando con Jaén y Ciudad
Real) y tiene 38.449 hectareas pertenecientes a dos municipios: Cardefia y Montoro. Constituye un
refugio natural de la fauna ibérica. Dentro de Andalucia es el parque natural que mayor diversidad
de fauna ibérica acoge, favorecida por la vegetacion predominante: la dehesa, el monte y el pinar. A
pesar del nimero de especies protegidas y no protegidas, por parte del visitante se pueden observar
el ciervo, las perdices, las liebres y los conejos.

Mediante la Ley 2/1999, de 28 de julio, del Parlamento Andaluz, tiene la categoria de
parque natural. Dicha categoria se consigui6 gracias a factores clave como fueron la pervivencia de
ecosistemas apreciados, la potencialidad para alcanzar un desarrollo sostenible y su capacidad como
area de esparcimiento y educacion ambiental. Ofrece un paisaje de formas redondeadas y suaves
lomas, resultantes de la lenta erosion del granito, a excepcién de los cursos de los rios Yeguas y
Arenoso, donde el paisaje es abrupto. Su relieve es suave y alomado, algo muy caracteristico de
Sierra Morena y forma una unidad paisajistica con el parque natural de la Sierra de Andujar, con el
que limita por su flanco oriental.

Cuenta este parque natural con un gran abanico de actividades de turismo activo, como el
senderismo con numerosas rutas y caminos, los paseos a caballo, la bicicleta de montafia, la
escalada, el piraglismo, la caza y la pesca, etc. Ademas a este parque natural hay que afiadirle la
gran trayectoria cultural de los nucleos de su entorno. Cuenta con restos de sepulturas megaliticas
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gue se encuentran en Cardefia, concretamente en Torrubia. También se encuentran restos de la
época ibérica y romana, de explotaciones mineras, en Venta del Charco, Cerro del Aguila,
Mariuelas y Azuel, donde ha aparecido un tesoro de monedas romanas y unos vasos de plata
ibéricos, asi como restos arabes en el lugar denominado Castillo de Azuel. Por otro lado, el
patrimonio arqueoldgico destaca por la presencia de cistas y délmenes funerarios de la Edad del
Cobre, asi como restos derivados de la prehistoria reciente y hasta la presencia romana. Cuenta con
varios elementos de interés como el asentamiento protohistérico de Castro Mafiuelas, el yacimiento
del Cortijo del Oreganal, la construccién funeraria de Aldea del Charco y la construccion medieval
de Torre Parda, que es Bien de Interés Cultural.

4.1.1.2. Parque natural Sierra de Hornachuelos

El Parque Natural Sierra de Hornachuelos se sitla al oeste de la provincia de Cérdoba
(limitando con el parque natural Sierra Norte de Sevilla) y tiene 60.032 hectareas entre los términos
municipales de Almoddvar del Rio, Cordoba, Hornachuelos, Posadas y Villaviciosa de Cordoba.
Fue declarado parque natural el 28 de julio de 2989. En este parque se encuentra uno de los
ecosistemas de bosque mediterraneo y de ribera mejor conservados de Sierra Morena. Junto al
Parque natural de la Sierra Norte de Sevilla y el Parque natural de Sierra de Aracena y Picos de
Aroche conforma la Reserva de la Biosfera “Dehesas de Sierra Moren”a.

Este espacio natural contiene una gran diversidad biologica. Entre su flora se encuentra la
encina, especie mas abundante del parque. En las riberas de los rios y zonas humedas vegetan
alcornoques, quejigos y acebuches, ademas de algarrobos e incluso palmitos. EI bosque de ribera
esta formado por alamos, alisos, sauces y fresnos, junto con majuelos, hiedras y adelfas. Entre las
especies acuaticas se encuentran ranunculos y lentejas de agua. La orografia del parque es muy
variada. Esta surcado por varios rios: el Bembézar, junto con su afluente Guadalora, el Retortillo y
el Guadiato; embalses como el del Bembézar. Dehesas, densos bosques, abruptos barrancos,
cafones y sierras forman el paisaje.

La fauna esta formada por diferentes poblaciones de aves, como buitre leonado, buitre negro
(una de las mayores colonias de Andalucia), aguila real, imperial, perdicera y cigiiefia negra. Entre
las especies terrestres: nutria, meloncillo, ciervo, jabali, lince y lobo. Dentro de los limites del
parque se asientan las poblaciones de Hornachuelos, Posadas, Almodovar del Rio y Villaviciosa de
Cordoba; el conjunto arquitectonico de San Calixto, que alberga una comunidad de Carmelitas
Descalzas, ademés de caserios y fincas.

El senderismo es la opcion mas adecuada para internarse en alguno de los rincones de este
espacio natural. Uno de los senderos sefializados mas significativos es el de Guadalora, que le
llevara por un tupido bosque de ribera de elevado interés botanico (este sendero permanece cerrado
en verano por peligro de incendios forestales).

4.1.1.3. Parque Natural Sierras de las Subbéticas

El Parque Natural de las Sierras Subbéticas es un espacio protegido por la Junta de
Andalucia desde 1988. Cuenta con una gran riqueza ecoldgica y paisajistica, asi como con una
superficie de 31.568 Hectareas, distribuidas de forma irregular entre ocho municipios de la
Mancomunidad: Cabra, Carcabuey, Dofia Mencia, Iznajar, Luque, Priego de Cdrdoba, Rute y
Zuheros. El elemento més caracteristico de esta zona de media montafia es el hermoso modelado
Karstico de sus rocas calizas. Son sierras de gran importancia geoldgica, con paisajes contrastados y
bellos que ofrecen caracteristicas muy especiales para los visitantes. Destacan principalmente la
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Sierra de Cabra, que fuera declarada en 1.929 «Paraje de interés natural». La cima mas alta de la
misma, conocida como El Picacho, se encuentra a una altitud de 1.217 metros. El Picacho esta
considerado como el «Balcén de Andalucia», pudiéndose divisar desde éste en dias despejados no
solo las cumbres mas importantes de la Subbética, sino la cordillera de Sierra Nevada. La Sierra de
Cabra ofrece interesantes formaciones geolégicas como el Lapiaz de los Lanchares. El Parque
Natural encierra en su interior el pico mas alto de la provincia de Cordoba: la Tifiosa, con 1.570
metros. Otras sierras de gran belleza y riqueza geoldgica son las de Rute y Horconera, en esta
ultima se halla la mencionada cumbre de la Tifiosa junto al pico Bermejo, de 1.476 metros, en
ambas estribaciones se podra observar los vuelos majestuosos del aguila real y la perdicera, asi
como el halcén peregrino y el alimoche. En las cercanias de Rute encontraremos el bello paraje de
la garganta del rio La Hoz. El terreno, de fuertes pendientes y elevaciones, se alza sobre bellos y
estrechos valles, de manera que por sus caracteristicas estd geomorfologicas también esta declarado
como Geoparque.

La vegetacion de esta superficie protegida, tipicamente mediterranea, es rica en encinas y
quejigos, dandose tambien los arces y almeces. Uno de los grandes atractivos del Parque es la
existencia de numerosas especies endémicas ibéricas, béticas, norteafricanas y locales- y de otras
cuyas floraciones se suceden a lo largo del afio, como los lirios, los narcisos, las peonias o las
orquideas. Junto a ellas destacan una serie de arbustos de gran belleza como el lentisco y el
acebuche entre otros.

En el mencionado macizo de Cabra, en las proximidades del pico Lobatejo y Abuchite, los
vuelos del buitre leonado seran protagonistas activos junto con las collalbas. En la vegetacion
destacan lentiscos, retamay romero. Otros picos de interés lo forman los Pollos y la Gallinera, cerca
de Carcabuey.

Adentrarse en el interior del macizo montafioso e investigar las mismas entrafias de la tierra
practicando la espeleologia es una de las actividades que despiertan mayor interés en las Sierras
Subbéticas. La cavidad mas conocida es la Cueva de los Murciélagos, cuyas visitas son concertadas,
en la que durante un tranquilo paseo observaras formaciones cérsticas de gran belleza y conocer los
importantes restos arqueoldgicos de la época neolitica hallados en ella. Otro lugar menos accesible
en el que podréa realizar esta actividad es en la Sima de Cabra, para la cual se necesita autorizacion
del Parque Natural.

El senderismo también reline a muchos aficionados interesados por la naturaleza caliza de
esta sierra. EIl sendero La Nava tiene su inicio a los pies del emblematico Picacho de la Sierra de
Cabra. Desde arriba se disfruta de una magnifica panoramica de toda la zona y se puede recorrer
con la vista las principales unidades geologicas de Andalucia. Otro sendero de interés es el del
Carion del Rio Bailon que discurre por vertiginosos tajos y saltos intercalados por numerosas cuevas
de origenes remotos.

La escalada o el rappel son actividades para los que gustan de sensaciones intensas que
podran realizar en la zona de Las Cruces, en la que se necesita autorizacion del Parque Natural. Por
ultimo, mediante rutas en bicicleta, acondicionadas para ellos, se pueden visitar zonas mas amplias
de este espacio natural, siempre acompafiados por el sonido del agua de los arroyos y el agradable
canto de las aves.

4.1.1.4. Zonas humedas en la provincia de Cérdoba

Es de destacar en las zonas humedas su escasa profundidad, lo que no impide que en su
interior se desarrolle la vida. Muchas especies en los humedales de la provincia de Cérdoba han
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desarrollado su vida y lo han convertido en su hogar. En 1984 fueron declaradas Reservas Naturales
seis lagunas cordobesas por su alto valor natural, concretamente la laguna de Amarga y Jarales en
Lucena, Lagunas de Zofar y Rincon en Aguilar de la Frontera, laguna de Tiscar en Puente Genil, y
laguna de Salobral en Luque. Mas adelante, en 1989 se sumaron los embalses de Cordobilla y
Malpasillo como Parajes Naturales.

Ademas, el Inventario de Humedales de Andalucia esta en constante actualizacion y recoge
otras lagunas de notable interés para su conservacion, como es el caso de la Laguna de Donadio
(Santaella), Rincon del Muerto (Baena), Taraje (Lucena), entre otras. Casos singulares constituyen
la laguna Dulce y Santiago, en Lucena y Aguilar respectivamente, ambas restauradas al amparo de
un proyecto LIFE de conservacion de humedales. Como novedad, recientemente se han incluido en
el Inventario cuatro lagunas de la provincia de Cérdoba: la laguna de San Cristébal (Cabra), Jarata
(Montilla), Gamonosas y Consuegra (Baena). Actualmente, Andalucia cuenta con un total de 220
humedales en el Inventario, y la provincia de Cérdoba, con 31.

Son fundamentalmente las actividades de senderismo, ecoturismo y educacion ambiental las
que suelen practicarse mas frecuentemente en estos entornos seminaturales, como también la
ornitologia y la observacion de especies acuaticas y voladoras.

Seguidamente se acompafia la figura 3 con la ubicacién de estas zonas himedas de la
provincia de Cérdoba:

Figura 3. Mapa de los humedales en la provincia de Cordoba
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4.1.1.5. Embalsesy pantanos de la provincia de Cordoba.

Finalmente cabe sefialar también la importante red de embalses y pantanos de la provincia
de Cérdoba, que en conjunto, generan el mayor volumen de agua embalsada de las ocho provincias
andaluzas, ademas de tener amplias potencialidades para los deportes nauticos en aquellos pantanos
que no tienen uso exclusivo para el abastecimiento de agua potable a las poblaciones aledarias.
Caben destacar los siguientes, representados en la Figura 4:

Embalse de la Brefa: se encuentra relativamente cerca del Parque Natural de
Hornachuelos. Es de los méas visitados por su variedad de actividades y su entorno
natural. Cuenta con el Centro de Actividades en la Naturaleza La Brefia Il, que dispone
de oficina de informacion donde conocer las ofertas de ocio y demas actividades que se
pueden realizar entorno al embalse. En este pantano se puede disfrutar de varias
actividades acuaticas como como son el Kayaks, paddle surf, esqui nautico, wakeboard
y pesca; o0 deportes de aventura, entre los que destacan la tirolina, expediciones de
senderismo, escaladas de rocodromo, gymkanas, deportes de motor, paintball, entre
otros.

Embalse del rio Yeguas: se inauguré en el afio 1989 en el cauce del rio del que lleva
nombre. En este embalse se puede realizar un paseo en piragua que comienza con una
recepcion en el muro de contencion de la presa, desde donde se realiza una ruta en la que
pueden descubrirse rincones de interés paisajistico y ambiental, de dificil acceso de otra
manera.

Embalse de Iznajar: es el mas grande de toda Andalucia. Se encuentra junta al Parque
Natural Sierras Subbéticas. Desde hace pocos afios el embalse se ha transformado en la
alternativa perfecta para los adeptos de los deportes de aventura. Cuenta con una
Estacion Nautica que oferta muchisimas actividades diferentes dentro del embalse y en
sus alrededores. Destacan las rutas en barco de vela, el paddle surf, big Sup, barcas de
hidropedales y paseos en Kayak o en barco. En rios cercanos al embalse (el Genil) se
puede practicar el rafting y el barranquismo. Ademas, la Estacion Nautica comenzé hace
poco a realizar la visita al embalse desde el cielo mediante una ruta en globo aerostatico.
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Figura 4. Mapa de Embalses de Andalucia, en el que se puede apreciar la importante significacion
de la red de embalses y pantanos de la provincia de Cordoba.

Fuente: Junta de Andalucia. IECA.

Pantano del Bembézar: se encuentra en el corazén del Parque Natural Sierra de
Hornachuelos y es el destino final de muchos senderos es este. Pese a su sinuosa figura y
al estar dentro de un parque natural, este pantano es navegable y un destino perfecto si lo
que se busca es algo méas tranquilo en contacto con la naturaleza. Se puede pasear por
sus alrededores para descubrir la red de los rios y arroyos que van a parar al embalse,
ademas de la tupida vegetacion de encinas, madrofiales, alcornoques y quejigos; la fauna
caracteristica del parque como los buitres negros y leonados, linces, ciervos, jabalies,
aguilas, etc. Dentro de este se puede practicar el piragismo, padel surf o las barquitas a
pedales. También hay una barcaza de recreo con un guia que puede explicar todo lo que
se necesita saber sobre la fauna y flora del Bembézar mientras se admira el hermoso
paisaje de verdes y azules del bosque mediterraneo y su entorno fluvial.

Embalse de San Rafael de Navallana: Es el mas cercano a la capital cordobesa y
resulta ser ideal para iniciarse en el mundo de la pesca vy, en la practica, es uno de los
mejores lugares para la pesca deportiva en Espafia. Debido a las horas de sol que recibe,
la espesa vegetacion sumergida y los cangrejos que viven en el ecosistema ha hecho que
sea el ambiente idoneo para la pesca de la Perca Americana -mas conocida como Black
Bass- que esta practicamente activa todo el afio, tanto que a veces en invierno puede
llegar a capturarse a plena superficie.
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4.1.2.  Infraestructurasy equipamientos de soporte del turismo activo en la provincia de
Cérdoba

Los equipamientos e infraestructuras de uso publico de caracter turistico-recreativo
conforman un conjunto integrado de instalaciones con sus servicios correspondientes, que sirven de
soporte fundamental del uso publico de los espacios naturales protegidos que los albergan y tienen
una importancia decisiva para el desarrollo de actividades de turismo deportivo de naturaleza, no
sOlo ya en estas areas protegidas, sino también en otros territorios rurales y de naturaleza no
necesariamente sujetos a proteccion especial.

Estos equipamientos cumplen un papel crucial en la gestion de los espacios naturales
protegidos de los Parques Naturales de Hornachuelos, Sierra de Cardefia y Montoro y Subbéticas
cordobesas y estan sometidos a una previa zonificacion y regulacion en sus Planes Rectores de Uso
y Gestion y Planes de Ordenacion de Recursos Naturales, como también al régimen de
autorizaciones correspondientes para la realizacién de actividades por parte de las empresas de
turismo activo. Por una parte, se sitlan en su mayoria en estos tres parques naturales de la
provincia, pero también, aunque en mucho menor grado, en el entorno de las zonas humedas
protegidas del sur de Cérdoba y en otros territorios de la Red Natura 2000, permitiendo acercar a
los visitantes al inmenso patrimonio natural y cultural que atesoran estas areas fragiles desde el
punto de vista ambiental a la vez que fomentar el conocimiento, la sensibilizacion y el compromiso
con la conservacion, asi como el disfrute activo y deportivo del entorno en contacto directo de la
naturaleza. Por otro lado, permiten concentrar los flujos de afluencia en determinados lugares,
ubicados y disefiados para absorber los impactos derivados de las actividades recreativas y
turisticas, contribuyendo asi a preservar el conjunto del espacio natural.

El nimero de equipamientos e infraestructuras de uso publico en la provincia de Cordoba ha
aumentado considerablemente durante las dos Gltimas décadas, de manera que la creciente afluencia
de visitantes en estos espacios protegidos y el aumento de las actividades de turismo activo,
particularmente en la ultima década, requieren el mantenimiento y mejora de estas instalaciones
como sopor fundamental de las mismas y valor afiadido importante para aseguramiento de la
viabilidad y sostenibilidad de las empresas que estudiamos.

Cuando hablamos de equipamientos e infraestructuras de uso publico ligados al turismo
activo, nos estamos refiriendo a instalaciones fijas 0 moviles destinadas a prestar soporte fisico a las
actividades y programas de uso publico de caracter turistico-deportivo y recreativo. Su utilidad
puede residir en si mismo o servir de recurso basico a servicios prestados por personal especializado
(EUROPARC-ESPANA, 2005).

Entre las principales funciones de estos equipamientos e infraestructuras de uso publico
podemos destacar las siguientes:

1.) su cardcter receptivo y de atencion de los visitantes que realizan actividades de turismo
activo, asi como su orientacion sobre las oportunidades que ofrecio el espacio natural para la
practica de actividades turistico-deportivas.

2.) Satisfacer las necesidades de informacion en cuanto a caracteristicas del patrimonio natural
y cultural, normativa de uso del espacio, recursos disponibles y actividades de turismo
activo que pueden desarrollarse.
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3.) Mostrar a los visitantes los objetivos de conservacion del espacio protegido, las practicas
activo-deportivas de manejo sostenible del territorio, habitos y comportamientos respetuosos
con el entorno, etc.

4.) Canalizar los flujos de visitantes y practicantes de turismo activo para mejorar la utilizacion
del espacio y disminuir los impactos sobre el territorio.

5.) Dinamizar socioeconomicamente el territorio mediante el suministro de informacién
actualizada acerca de la oferta de alojamientos, restaurantes o actividades en la naturaleza

que se ofrecen desde las empresas locales. Informar sobre peligros y hacer recomendaciones
sobre la seguridad de los visitantes.

Entre las infraestructuras principales y mas destacables en la provincia de Cérdoba, hemos de
referirnos a las Vias Verdes, que en el conjunto de la misma son un total de 7 itinerarios disponibles
(Figura 5), con una extension total de mas de 250 kilémetros (Tabla 4), siendo, por tanto, una de las
provincias con mayor red de este tipo de infraestructuras que, de hecho, son el eje arterial para la
implantacion en su entorno de no pocas empresas de turismo activo, ya que son muy adecuadas para
la practica tanto del senderismo como del cicloturismo, incluyendo en algunos casos (Via Verde del
Aceite de las Subbéticas) el turismo ecuestre (rutas a caballo).

Figura 5. Localizacién y recorrido de las Vias Verdes de Andalucia.
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Tabla 4. Relacion de itinerarios de Vias Verdes en la provincia de Cérdoba

V.V. de la Campifia ] 91,3 km
V.V. del Aceite @ 1 128 Km
V.V. de la Maquinilla ] 8 Km
V.V. Pefarroya-Pueblonuevo ] 3,2 Km
V.V. de la Mineria @ 14,6 Km
V.V. Fuente Obejuna @ 45 Km
V.V. del Cerco @ 2 Km

Fuente: Fundacién Vias Verdes de Andalucia. Elaboracion propia.

Las vias verdes de la provincia de Cordoba son las del Aceite (la mas importante en cuanto a
recorrido y longitud como también en cuanto a concentracion de actividades de turismo activo y
demanda turistico-recreativo), la de la Campifia, la via verde de la Maquinilla, la de Fuente
Obejuna, la de la Mineria y la de Pefiarroya-Pueblonuevo. Las vias verdes son una opcion ideal para
aquellos que deseen encontrar la combinacion perfecta entre deporte de la naturaleza y tranquilidad.
Estos antiguos trazados ferroviarios recuperados para el disfrute de ciclistas, peatones y senderistas
se encuentran en enclaves naturales singulares y a una pequefia distancia de nucleos rurales Ilenos
de historia, patrimonio, tradicion y gastronomia.

La Via Verde del Aceite une las provincias de Jaén y Cdrdoba y transcurre por los términos
municipales de Luque, Dofia Mencia, Zuheros, Cabra, Lucena o Puente Genil, con mas de 120
kilometros por la provincia. Este extenso sendero transcurre con 14 espacios naturales protegidos en
un radio inferior a 5 kildbmetros ademas de varias reservas naturales como la Cueva de los
Murciélagos en Zuheros o la Laguna del Salobral. "Esta via verde es sin duda un gran atractivo
turistico para los municipios y para las comarcas por las que transcurre. Son miles las personas que
se acercan cada fin de semana a disfrutar de nuestra gastronomia y nuestro entorno natural. Son
muchas las actividades que se pueden desarrollar en esta infraestructura que cada vez aumenta su
oferta y su capacidad para sorprender a quienes nos visitan", afirmo la alcaldesa de Luque, Felisa
Cariete.
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La Via Verde de la Campifia une los municipios de Cérdoba y Marchena, en la provincia
de Sevilla. Discurre desde la capital cordobesa y atraviesa los términos de Guadalcazar, La Carlota,
La Rambla y Fuente Palmera. Por su perfil y altimetria, es una via muy asequible para todo tipo de
publicos y un lugar especialmente atractivo para los amantes de la naturaleza y las actividades
deportivas blandas en el medio natural.

La Via Verde de La Maquinilla tiene 8 kilometros de recorrido y une las localidades
de Pefiarroya-Pueblonuevo y Belmez, viajando por uno de los patrimonios industriales mas
importantes de Espafia por su importancia en el sector de la mineria. Aunque su longitud no es muy
extensa, su recorrido bien merece la pena por el paisaje y el entorno minero por el que transcurre.
Entre sus atractivos hay que destacar el Cerco Industrial y la arquitectura civil del estilo colonial
francés en Pefarroya-Pueblonuevo, asi como pinturas rupestres, el castillo de Belmez y su barrio
ferroviario ademas de castilletes mineros del siglo XIX.

La Via Verde de Pefarroya-Pueblonuevo se encuentra en el Valle del Guadiato con algo
mas de tres kildmetros por el patrimonio industrial de la localidad, en pleno corazon de la comarca.
En el recorrido se puede disfrutar del barrio francés, el edificio de la Sociedad Minero-MetalUrgica
o el antiguo hospital minero. La via verde de la Mineria une las localidades de Pefarroya-
Pueblonuevo y Puertollano, en la provincia de Ciudad Real. Este tramo arranca en la antigua
estacion de El Soldado, donde las ruinas del pasado minero han convertido el lugar en un entorno
sobrecogedor. En el tramo cordobés, esta via verde atraviesa campos de encinas y paisajes serranos
en las estribaciones de Sierra Morena, de manera que es una ruta que combina a la perfeccion
arqueologia minera y un entorno natural inigualable. Tiene o kilémetros en la provincia y en un
futuro se pretende unir esta via a la de La Maquinilla.

La via verde de Fuente Obejuna tiene, por su parte, 5 kildmetros de recorrido a las afueras
de la localidad, con un objetivo de recreo y disfrute para visitantes y vecinos del municipio y zonas
cercanas entre bosques de encinas, alcornoques y quejigos.

En las dos ultimas décadas se ha percibido un proceso practicamente continuo de
diversificacion y extensificacion de las practicas fisico-deportivas y de ocio activo en la naturaleza.
Ello tiene mucho que ver con la utilizacion de nuevos espacios de ocio (como senderos adaptados
y sefalizados en los tres Parques Naturales donde se concentra la mayor parte de estas rutas de
uso publico, las vias y corredores verdes antes relacionados, los carriles de cicloturismo, aln
bastante deficitarios en la provincia, los espacios forestales de montafia media, paredes rocosas, vias
ferratas como la muy conocida del Castillo de Zuheros, zonas de escalada equipadas,
equipamientos nauticos de pantanos y embalses de interior (sobre todo los de La Brefia e Iznajar),
etc. Son muy escasos aun en la provincia los equipamientos e infraestructuras para deportes aéreos
y vuelo libre en general.

Entre los equipamientos e infraestructuras mas numerosos hemos de considerar sobre todo
los que facilitan actividades de ecoturismo que conllevan la realizacion de alguna actividad de ocio
activo o de caracter fisico-deportivo, aunque solo sea como resultado del desplazamiento por
medios no motores en el medio natural (senderismo, cicloturismo y rutas a caballo, principalmente).
De entre ellos también destaca el turismo ornitoldgico, tan vinculado al senderismo interpretativo y
ademas de los senderos sefializados, muy numerosos en la provincia, hay que citar la existencia de
tres senderos de gran recorrido (GR): los de Sierra Morena (GR-48), Campifia del Guadajoz (GR-
43), el GR-7/A4, de caracter internacional, el GR-9, entre Fuente Obejuna y El Guijo, y el GR-40,
que une este ultimo con el GR-48 y la provincia de Ciudad Real (Figura 6).
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Figura 6. Senderos GR de Andalucia y provincia de Cordoba
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Fuente: Federacién Andaluza de Montanismo.

Las actividades de educacién ambiental y el agroturismo (granjas escuela, aulas de
naturaleza, talleres de educacion ambiental), aunque orientadas prioritariamente al segmento
poblacional juvenil e infantil y a grupos escolares, se han desarrollado de manera importante al
amparo de la aparicion de diversos Centros de Educacion Ambiental en la provincia que, en
algunos casos, estan integradas en la oferta turistica local y en los circuitos de comercializacion
convencionales (Rivera, 2009).

Los nuevos Parques Periurbanos promovidos por los municipios de Cordoba (Los
Villares) y La Sierrezuela (Posadas), ademas de otras areas forestales y recreativas similares en
otros términos municipales, estan dedicados béasicamente a la poblacion de proximidad
(excursionismo mas que turismo) pero tienen también una gran importancia como adecuaciones
recreativas con equipamientos blandos, una oferta especifica turistico-recreativa, de esparcimiento y
educacion ambiental basada en el aprovechamiento de los recursos naturales del entorno y en una
serie de instalaciones y circuitos para la préctica de actividades fisico-deportivas y de ocio activo de
naturaleza que introducen la “tematizacion” como argumento de redefinicion de la oferta turistica
de naturaleza, pero sin llegar a modificar de manera sensible el espacio natural que le sirve de
soporte (Figura 7).
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Figura 7. Parques Periurbanos de la provincia de Cérdoba.

Fuente: Red REDIAM de Medio Ambiente de Andalucia. Adecuacion propia.

También en la provincia de Cérdoba hay varios parques de aventura al aire libre de
creacion muy reciente, que estan integrados por equipamientos blandos y adaptados para la practica
de actividades fisico-deportivas por parte de publicos amplios (tirolinas, pasos de gigante, saltos de
trazan, puentes basculantes, pasarelas colgantes, cuerdas y lianas, rocddromos artificiales o
naturales, etc.). Para ello utilizan diversos materiales de bajo impacto ambiental en zonas boscosas
y forestales donde los arboles constituyen un elemento basico de sujecidn e instalacion de dichos
equipamientos. Suelen contar en algunos casos con diversos circuitos de torres de estructura de
madera con seguridad pasiva para nifios o activa para toda la familia, ademas de puentes fijos y
puentes colgantes también de madera y cuerda para efectuar diversos recorridos aéreos, pruebas de
habilidad y actividades fisico-deportivas.

He de destacar, en particular, ¢l Parque de Aventura de Hornachuelos, denominado “Rio
Secreto”, situado a 50 Kilometros de Cérdoba, a orillas del rio Bémbezar y en pleno corazon del
Parque Natural de la Sierra de Hornachuelos. Cuenta con el mayor circuito de tirolinas de Espafa
(sencillas y dobles de 30 a 500 metros de vuelo), con una torre de escalada de 22 metros de altura
con diferentes tipos de rocodromos y vias de escalada, asi como con circuitos multiaventura
disefiados para nifios y mayores con mas de 40 puentes colgantes. También desarrolla la actividad
del senderismo y actividades de agua (alquiler de canoas).

Mucho mas modesto y de funcionamiento muy irregular, es el Parque de Aventura de
Alcaracejos, dependiente del Ayuntamiento de Alcaracejos. Y, por ultimo, nos encontramos con el
Parque de Aventura de Posadas, situado en el parque periurbano de la Sierrezuela, donde se pueden
realizar por parte de los participantes varios circuitos ludicos deportivos de dificultad creciente:
actividades de escalada, rapel, tirolina, puentes colgantes y otras asequibles para todo tipo de
publico. Su gestion se lleva a cabo por la empresa “Posadas Aventura”.
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He de sefialar también la incidencia que para el turismo activo de interior esta teniendo la
creacion de las nuevas instalaciones y equipamientos para deportes nauticos que han ido
apareciendo en el entorno de la red de pantanos y embalses de la provincia y que favorecen las
actividades acuaticas en sus diferentes modalidades, tanto competitivas (concursos de pesca, bafio,
piragliismo y vela, hidropedales, paseos en barca, etc.) como recreativas y cientificas. La oferta, en
cualquier caso, de este tipo de instalaciones no estd siendo ain muy capitalizada mediante
comercializacion directa y es utilizada sobre todo por un publico local y de proximidad que genera
escasos ingresos en la zona. Falta, en fin, una adecuada vertebracion de estas instalaciones y
equipamientos con los agentes turisticos y deportivos y con otros subsectores de actividad turistica.
No obstante, podemos sefialar dos importantes excepciones en la provincia que pueden servir de
referencia de cara a la comercializacion turistico-deportiva de los equipamientos de embalses y
pantanos de la provincia:

1.) Las instalaciones de Xtreme Géne, una empresa deportiva situada en el embalse de La
Brefia, junto a la pintoresca y animada villa de Almoddvar del Rio, a solo poco mas de
media hora en coche de la ciudad de Cordoba. En las mismas se puede practicar con la
méaxima calidad y seguridad el esqui acuéatico, wakeboard, wakesurf y diversas estancias
deportivas para entrenamiento para todos los niveles, desde el afio 2002. A diario, su
objetivo es mejorar la experiencia y los equipamientos, de manera que esta empresa ha
renovado los muelles existentes e incluso ha afiadido nuevos sliders y mas clinics con
los mejores profesionales de todo el mundo. Xtrem Gene, a través de otra empresa de
turismo activo de su propiedad, Active Andalucia, y utilizando los equipamientos de esta
zona a caballo entre Sierra Morena y el Valle del Guadalquivir, ofrece otras actividades
deportivas como senderismo, bicicleta de montafia, equitacion, etc.

2.) Las instalaciones y equipamientos del Pantano de Iznajar, cuya oferta ha sido
estructurada de manera comercial a través de la Estacion Nautica “Lago de Andalucia”,
integrada en la Red de Estaciones Nauticas de Espafia. Cuenta con una amplia oferta de
actividades en el medio acuatico y adaptadas a todas las edades: rafting, barranquismo,
hidropedales, vela, kayak, paddle-surf, etc. Y no sélo ligadas al embalse si no también a
las aguas fluviales de algunos cauces aledafios, asi como a la oferta del Parque Natural
de las Sierras Subbéticas cordobesas.

En cambio, los equipamientos deportivo-turisticos generados y acondicionados por la
intervencion de las administraciones publicas y de agentes privados para los deportes aéreos son
minimos en la provincia y ni tan siquiera tienen usos exclusivos de caracter turistico-deportivo,
como ocurre con varios aerddromos existentes con usos mixtos. Es de destacar, por ejemplo, que la
provincia ni siquiera cuenta con alguna Estacion de Vuelo Libre homologada y reconocida como
tal, a diferencia de lo que ocurre en la mayoria de las provincias andaluzas, donde estas
instalaciones responden a nuevas logicas de planificacién y programacion publico-privadas en el
fomento de las précticas fisico-deportivas con orientacion turistico-recreativa, mediante modelos
descentralizados y “proyectos de territorio” locales y regionales en los que se intenta integrar a los
agentes deportivos y turisticos. Estos espacios, a su vez, donde existen, que no en esta provincia,
como hemos sefialado, incluyen acciones de sefializacion, acogida y atencion de practicantes,
informacién y promocion, avituallamiento y servicios auxiliares, etc., estando planificados incluso
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en los instrumentos de ordenacion urbanistica y territorial de los municipios donde se ubican e
incluidos en las estrategias de desarrollo rural y sostenible de caracter local, comarcal o regional

4.1.3.  Lasvariables y caracteristicas analizadas de la oferta empresarial

4.1.3.1. Arfio de inscripcion de las empresas en el RETA

Si nos fijamos en la Figura 8, que seguidamente se expone, podemos observar que la mayoria
de las empresas son de reciente creacion. EI 70,5% se inscribieron como empresas de Turismo
Activo en el periodo 2011-2015 y el 22,7% en el periodo 2005-2010. Empresas anteriores al afio
2005 solamente hay un 4,5% y posteriores al afio 2015 solamente tenemos un 2,3%.

Figura 8. Afio de inscripcién de las empresas en el RETA
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Fuente: Elaboracidn propia

4.1.3.2. Numero de trabajadores de las empresas (autonomos o por cuenta
ajena)

Como se puede observar en la Figura 9, el andlisis se ha hecho para el afio 2016. Hay que
indicar que se pierden dos valores de 2 empresas que no estaban dadas de alta en ese afio. Del
mismo se deduce que el 31% de las empresas de Turismo Activo cuentan con mas de 1 o 2
trabajadores, el 23,8% con méas de 2 0 3, el 19% con mas de 4, el 14,3% entre 0,1 o 1 trabajador y
un 11,9% entre 3,1 o 4 trabajadores. Se han computado porcentajes cuando el trabajador no ha
trabajado durante todo el afo, o la jornada no ha sido a tiempo completo.
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Figura 9. Trabajadores que trabajan en la empresa: por cuenta ajena mas autébnomos afio
2016
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4.1.3.3. Forma juridica adoptada por las empresas

Como se observa en la Figura 10, la tendencia de la forma juridica es optar por la Sociedad de
Responsabilidad Limitada o Persona Fisica. En la realizacion de la encuesta el 45% eran Sociedades
de responsabilidad limitada y el 39 % eran autonomos o personas fisicas. A estas le seguian las
sociedades civiles con un 7 %, comunidades de bienes con un 5 % y sociedades anénimas y
asociaciones con un 2 %.

Figura 10.Forma juridica de las empresas de Turismo Activo
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4.1.3.4. Sexo titular de la empresa

Como se observa en la figura 11, respecto al sexo del titular de las empresas de turismo activo
en Coérdoba, con caracter general, suelen ser hombres, con un porcentaje de un 72,73% de los
encuestados. Solamente un 27,27% son mujeres.
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Figura 11. Titular de la empresa por sexo

80.00%

72.73%

70.00% -

60.00% -

50.00% -

40.00% -

m HOMBRE

30.00% - 27.27%

MUIJER

20.00% -

10.00% -

0.00% -

HOMBRE MUIJER

Fuente: Elaboracion propia

4.1.3.5. Edad del titular de la empresa

En cuanto a la edad, segun la figura 12, en la mayor parte de las empresas encuestadas el titular
de la empresa suele ser de mediana edad, situdndose en los grupos de 26-35 afios el 45 % de los
hombres y el 18 % de las mujeres. Le siguen, pero a gran distancia el grupo de 36 a 45 afios en el
que el 14% son hombres y el 5% son mujeres. El resto de los grupos son poco significativos.

Figura 12. Titular de la empresa segun tramos de edad
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4.1.3.6. Recursos con los que cuenta la empresa

Como se puede apreciar en la Figura 13, son predominantes las empresas que disponen de
recursos humanos y materiales con un 77%. So6lo un 20% de empresas cuentan ademéas con
infraestructuras. En cuanto a las empresas que solamente cuentan con recursos humanos, segun nos
indican sus titulares es porque contratan a su vez con otras empresas que dispones del material
necesario para poder desarrollar la actividad.

Figura 13. Recursos con los que cuenta la empresa
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4.1.3.7. Comarca donde se ubican las empresas

Como se aprecia en la Figura 14 que seguidamente se reproduce, la mancomunidad que
aglutina el mayor nimero de empresas es la Subbética con un 27%, seguida por el Valle Medio del
Guadalquivir con un 18%, Cérdoba con un 16%, Alto Guadalquivir y Los Pedroches con un 14% y
el Valle del Guadiato con un 9%. Finalmente estan las mancomunidades de la Campifia Sur con un
2% y la de Guadajoz-Campifia Este, en la que no existe ninguna empresa implantada.

Figura 14. Comarcas donde se ubican las empresas de Turismo Activo
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4.1.3.8. Territorios o parajes de desarrollo y soporte de las actividades de
turismo activo

En la Figura 15 que seguidamente se reproduce se deduce que las 44 empresas que figuran en
el registro de Turismo de Andalucia desarrollan sus actividades tanto en la localidad donde se
ubican, como en la Provincia de Cérdoba y que un 95%, casi la totalidad, lo hacen en espacios
protegidos. Sin embargo, a medida que se amplia el ambito del territorio donde se desarrolla la
actividad el porcentaje de empresas disminuye. Asi tenemos que cuando en el ambito territorial se
incluye al territorio de la Comunidad Auténoma Andaluza solo participan un 73 % de las empresas,
si es todo el territorio nacional participan el 41% vy si incluimos territorios internacionales,
solamente tenemos un 25 % de las empresas.

Figura 15. Territorios o parajes donde desarrollan sus actividades las empresas de Turismo
Activo de Cordoba
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Fuente: Elaboracion propia

4.1.3.9. Capital economico escriturado por la empresay patrimonio neto

Dada la gran dificultad en la obtencion de respuesta a esta pregunta se ha preferido utilizar
datos obtenidos de los registros mercantiles en aquellos casos en que se trataba de empresas
mercantiles y bases de datos cuando se trababa de autbnomos.

Se han analizado por un lado el capital econdmico escriturado por la empresa y el patrimonio
neto que presentaba la empresa. Este ultimo para el afio 2016. El capital econdmico escriturado en
el capital inicial de cuando se constituy6 la empresa y el patrimonio neto esta constituido por el
capital en el que se incluye el capital escriturado y el capital no exigido que resta, primas de
emision, reservas, acciones y participaciones en patrimonio propias que restan, resultado de
ejercicios anteriores, en los que puede haber un remanente positivo o un resultado negativo, otras
aportaciones de socios, resultados del ejercicio, dividendo a cuenta que va restando, otros
instrumentos de patrimonio, los ajustes por cambio de valor, operaciones de cobertura y otros.

Es evidente que el capital escriturado esta comprendido entre 0 y 10.000 euros como
seguidamente se refleja en la figura 16, en la que entre 0 y 3.000 euros tenemos el 36% de las
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empresas y entre 3.001y 10.000 euros tenemos el 48% de empresas. También aparece un 5%, dato
poco significativo a nivel global, de empresas que tienen un capital escriturado entre 20.0001 y
30.000 euros. Lo realmente importante es que hay muchas menos empresas cuando hablamos de un
capital escriturado de mas de 60.000 euros, donde nos encontramos solamente con un 11% de
empresas.

Figura 16. Capital escriturado por las empresas de Turismo Activo en Cordoba
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En cuanto al patrimonio neto, segun se deduce de la Figura 17 que a continuacion se reproduce,
las empresas que han evolucionado favorablemente comparando el patrimonio neto de su
constitucion, exclusivamente constituido por su capital escriturado y el patrimonio en el afio 2016
son las de mas de 60.000 euros en las que tenemos ahora un 16%, es decir un 5% mas. También han
aumentado las empresas que estan entre 50.001 y 60.000 euros y entre 30.001 y 40.000 euros en un
2%, cuando antes no habia ninguna. Estas empresas han sabido hacer frente a la crisis, y desde el
punto de vista de la capitalizacion de estas han mejorado.

Por otro lado, hay una disminucion de las empresas que tenian un patrimonio neto entre 20.001
y 30.000 que han pasado de ser un 5% a un 2% y de las empresas entre 1 y 3.000 euros y entre
3.001 y 6.000 euros que han disminuido en un 6% y un 14% respectivamente. En unos casos sera
porgue han pasado a ocupar una escala superior en cuanto a patrimonio neto y en otros sera porque
pasan a una escala inferior. Lo significativo son las empresas que tienen un patrimonio menor o
igual que O euros que representan un 14%. Estas ultimas tendran que capitalizar la empresa o
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declararla en concurso de acreedores. En definitiva, estas empresas no han sabido adaptarse a los
tiempos de crisis.

Figura 17. Patrimonio de las empresas de Turismo Activo en Cordoba en el afio 2016
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4.1.3.10. Ingresos durante el periodo 2012 a 2016

Para este andlisis se ha utilizado el censo completo de las 44 empresas inscritas en el Registro
de Turismo Activo de la Comunidad Autonoma de Andalucia en la provincia de Cordoba, sin
computar los afios en que las empresas no han tenido actividad. Como puede observarse en la
Figura 18, los ingresos se incrementan a partir del 2013 y experimentaron un importante auge
durante los ejercicios 2014. A partir del ejercicio 2015 comienzan a disminuir al igual que en el afio
2016. Es evidente que ha habido un ciclo de expansion durante este quinquenio que tiende a
estabilizarse.

Figura 18. Ingresos del Turismo Activo en Cordoba
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4.1.3.11. Beneficios o pérdidas durante el periodo 2012 a 2016

Es evidente que las cifras de ganancias siguen el mismo camino que la cifra de negocios. En la
Figura 19 se observa que hay un crecimiento del 2012 al 2013 y del 2013 al 2014, para
posteriormente decrecer consecutivamente en los afios 2015 y 2016. En cuanto a las pérdidas que
sufren las empresas es desigual por afios. Mientras en los afios 2013 y 2015 representan un 28% y
16% respectivamente sobre los beneficios, en los afios 2012, 2014 y 2016 representan un 64%, 73%
y 72% respectivamente sobre los beneficios.

Figura 19. Pérdidas y Ganancias de las empresas de Turismo Activo en Cérdoba
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4.1.3.12. Seguros que ofrecen las empresas a sus usuarios

En el tema de seguros todas las empresas coinciden en tener un seguro de responsabilidad
civil y un seguro de accidentes.

4.1.3.13. Titulaciones de los monitores de las empresas

Del Figura 20, que seguidamente se reproduce se deduce que las 44 empresas que figuran en
el registro de Turismo de Andalucia un 48% de ellas dispone de técnico/a en conduccion de
actividades fisico-deportivas en el medio natural, regulado por el Decreto 190/1996, de 2 de agosto,
un 32% respectivamente cuentan con técnico/a deportivo superior en la modalidad deportiva de que
se trate (Real Decreto 1913/1997, de 19 de diciembre) y técnico/a superior en animacién turistica
(Decreto 246/2001 de 6 de noviembre), un 23% con licenciado en Ciencias de la Actividad Fisica y
del Deporte, un 16% con técnico/a en animacién de actividades fisicas deportivas (Decreto
380/1996, de 29 de julio) y un 14% con técnico/a deportivo en la modalidad deportiva de que se
trate (Real Decreto 1913/1997, de 19 de diciembre). Finalmente, pero ya con menor importancia,
aparecen empresas en los que el monitor tiene la titulacion de maestro/a, especialidad de Educacién
Fisica (Real Decreto 1140/1991, de 30 de agosto) con un 2%, la de Diplomado en Educacion Fisica
(Real Decreto 790/1981, de 24 de abril), con un 7% y la de Licenciado en Educacién Fisica (Real
Decreto 790/1981, de 24 de abril) con un 9%.

Figura 20.Titulacion de los monitores de las empresas
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Fuente: Elaboracién propia

Autor: Francisco Molina Navarro Pagina 82



4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.3.14. Tipo de gestion empresarial que estan desarrollando las empresas de
Turismo Activo

Para el estudio del tipo de gestiobn empresarial que estdn desarrollando las empresas de
turismo activo en la provincia de Cérdoba hemos utilizado las tres formas bésicas de gestion:
concentrada-integrada, no concentrada-individualizada y no concentrada-integrada (Bote, 2001)

En la Figura 21 se puede observar que un gran porcentaje de empresas de Turismo Activo de
la provincia de Cérdoba han contestado a esta pregunta que estan desarrollando una gestion
concentrada-integrada (68%), lo que ha significa su unién a una asociacion o agrupaciéon para
intentar cubrir las necesidades que surgen de los usuarios en la regién que se trate. No obstante, hay
todavia un porcentaje importante de empresas que gestionan la empresa de forma no concentrada-
integrada (27%), lo que significa que trabajan de forma aislada y ejercen sus actividades de forma
independiente sin pertenecer a ningun tipo de asociacién. Por dltimo, significar que hay un 5% de
empresas que realizan una gestién no concentrada-integrada, es decir que, a pesar de estar unidas a
una asociacion o agrupacion, sin embargo, esta no ejerce sus funciones en su region.

Figura 21. Tipo de gestion empresarial desarrollada por las empresas de Turismo Activo en
Cérdoba
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Fuente: Elaboracidn propia
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.4.  Los productos y actividades fisico-deportivas y recreativas ofertadas

4.1.4.1. Actividades que ofertan las empresas de Turismo Activo en Cérdoba.

Como se puede observar en la Figura 22, la actividad de Turismo Activo que mayor numero
de empresas oferta es la de senderismo con un 75%, seguida de la bicicleta de montafia con un 61%.
También ofertan un gran ndmero de empresas la actividad de Turismo Ecuestre con un 45%,
piragllismo y escalada con un 41% en ambos casos, montafiismo un 39%, travesia con un 34 %,
descenso de barrancos con un 30 % y descenso y bote y todo terreno a motor con un 20%
respectivamente. El resto de las actividades son ofertadas por menos de un 16%.

Figura 22. Porcentaje de empresas que ofertan cada una de las actividades de Turismo
Activo de Cordoba
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.4.2. Actividades nuevas que tiene previsto ofertar

A esta pregunta la mayoria de las empresas no han contestado. No obstante, aquellas que lo
han hecho que han sido solamente siete han contestado que tienen previsto ofertar la actividad de
paintball, que en espafiol significa bola de pintura. En dicha actividad, que en este caso se desarrolla
al aire libre, ya que estamos hablando de Turismo Activo los participantes usan marcadores que son
accionadas por aire comprimido, CO2 u otros gases, para disparar pequefias bolas rellenas de
pintura a otros jugadores. Se trata de un juego de estrategia complejo en el cual los jugadores
alcanzados por las bolas de pintura son eliminados del mismo a veces en forma transitoria, a veces
en forma definitiva dependiendo de la modalidad. Contrariamente a lo que se piensa, es una de las
actividades al aire libre mas seguras.

Por regla general en una partida de paintball se enfrentan dos equipos con el objetivo de
eliminar a todos los jugadores del bando contrario 0 completar un objetivo (como capturar una
ensefia previamente determinada o eliminar a un jugador que se ha fijado previamente). Suele durar
entre cinco minutos y media hora. El equipo béasico necesario para practicar el paintball no es
excesivamente caro (aunque si pueden serlo las marcadoras y demas elementos de gama alta). El
namero de bolas de pintura disparadas durante una partida varia segn la modalidad de juego y de
un jugador a otro: algunos disparan cientos, otros unas pocas e incluso algunos no llegan a disparar
en todo el juego.

4.1.4.3. Actividades que tiene previsto cancelar

En ninguna de las empresas se ha sefialado ninguna actividad que tengan previsto cancelar.
Manifiestan diversos empresarios que a pesar de tener en el catadlogo actividades que son poco
rentables, sin embargo, es necesario ofrecerlas, ya que sirven de reclamo para otras que lo son mas.

4.1.4.4. Servicios complementarios que ofrecen las empresas de Turismo
Activo en Cérdoba.

Es evidente la importancia de los servicios complementarios que ofrece el sector empresarial
por su importancia de cara a la captacion de su clientela. Se hizo una pregunta con respuestas
multiples a todas las empresas cordobesas inscritas en el registro de turismo activo de la Comunidad
Autdénoma para que contestasen que servicios complementarios ofrecian. Destacan, segun la Figura
23, el servicio de fotografia y video, dado que de las 44, lo ofrecen 39, lo que representa un 88,6%.
Este servicio consiste en la realizacion de un reportaje fotografico o en video de las actividades y/o
todo el evento que realiza el cliente. Le sigue el servicio de Venta de Merchandising con un 70,5
%, servicio que consiste en productos licenciados que se suelen vender con el respaldo de una
marca, un logo, o una imagen para promocionar la venta del producto, como por ejemplo sudaderas,
gorras, toallas, gafas de sol, boligrafos etc., todo ello con la idea de que la atraccién que genera la
marca, el logo, o la imagen impulse la actividad del turismo activo. Muy de cerca de este esta el de
restauracion con un 68,2% en el que se ofrece del desayuno a la comida, del aperitivo a la cena, asi
como un abanico de opciones ajustadas al presupuesto de cada usuario, velando en todo momento
por un ambiente alegre y fomentado la participacién entre los participantes. En menor porcentaje
aparece la gestion del alojamiento y del alquiler de equipos con un 22,7%. Finalmente aparece con
un 25% de las respuestas en el apartado de otros, en el que nombran las empresas la gestion del
transporte y la personalizacion de las actividades.
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

Figura 23. ¢Qué servicios complementarios ofrecen las empresas de Turismo Activo
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Fuente: Elaboracién propia

4.1.4.5. Precios medios de las distintas actividades

En la Tabla 5 que seguidamente se reproduce se dan los precios que ofrecen las empresas de
Turismo Activo en Cordoba en funcidn de una serie de condicionantes en el servicio que se presta
(Que figuran en la Tabla 5 en la dltima columna), debido a la heterogeneidad que pueden tener
algunas de las actividades que se desarrollan dentro de los deportes de la naturaleza. Ademas, hay
que indicar que muchos de estos servicios se contratan con otras empresas del sector. Asi, por
ejemplo, en la actividad del esqui de nieve se le ofrece al cliente hotel mas forfait (Bono de uso
ilimitado de remontes en la estacién de que se trate de un dia o varios), pero a través de una
operadora que trabaja en el lugar en el que se desarrolla la actividad, con la que la empresa actia
como intermediaria. También ocurre en deportes de la naturaleza como el heliesqui, la
heliexcursion, etc.

Una vez facilitados los precios por las distintas empresas, respetando en todo momento los
condicionantes dados, se ha calculado la media aritmética del precio. Todo ello se ha reflejado en el
Cuadro 2 que seguidamente se reproduce:
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4,

Tabla 5. Precios de las actividades que ofertan las empresas de Turismo Activo
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.5. Problemdtica actual

4.1.5.1. Posicion de la oferta empresarial sobre el impacto ecolégico del
turismo activo

Como puede observarse en la Figura 24 un 48% de las empresas que desarrollan el turismo
activo en la provincia de Cordoba cree que no existe impacto medio ambiental significativo de las
actividades que mayoritariamente se realizan en el medio natural. Le siguen un 27% de empresas
gue entienden que, si existe un impacto ambiental significativo, pero dependiendo del tipo de
actividad y el en caso particular de los deportes de motor y algunos otros invasivos de la naturaleza.
Finalmente, un 18% piensa que si suele existir un importante impacto ambiental y de degradacion
de las areas naturales afectadas. Entiendo en este caso que la mayoria de ellas se ha dejado llevar
por una posicion subjetiva de defensa de lo que actualmente supone su sustento. Lo cierto es que
existe cierto impacto ecoldgico, que muchas veces estara en relacion con el tipo de actividad que se
desarrolle. De lo contrario no serian necesarios todos los planes implementados para la defensa del
medio ambiente.

Figura 24 ;Cree que existe impacto ecoldgico con la practica de estas actividades fisicas de
la naturaleza?
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Fuente: Elaboracion propia
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.5.2. Posicion de la oferta empresarial sobre la existencia de una
legislacion oportuna y eficaz que regule todas las actividades fisico-
deportivas en la naturaleza y las nuevas que puedan surgir.

Como se puede observar en la Figura 25, un 39% de las empresas que se dedican al turismo
activo en la provincia de Cordoba entiende que las exigencias que se les ponen desde la
administracion son excesivas. Le sigue un 32% que entiende que hay un vacio legal importante en
todos los &mbitos en estas actividades y finalmente un 30% manifiesta que no estan reguladas las
actividades, pero si en cambio lo referente a los derechos de los usuarios y la proteccion de la
naturaleza.

Figura 25 ¢ Cree que existe una legislacion oportuna y eficaz que regule todas las actividades
fisico-deportivas en la naturaleza y las que puedan surgir nuevas?
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.5.3.

Causas por las cuales estdn en aumento estas actividades de Turismo
Activo

En la figura 26 se observa gue la causa del aumento de estas actividades en el Turismo Activo
para las empresas de este subsector de turismo es la busqueda de nuevas sensaciones con un 48%,
seguida muy de cerca por la posibilidad de vivir una aventura controlada. Con menor importancia
aparece una corriente ecoldgica y busqueda de la libertad, con un 7% y, un encuentro con la
naturaleza dentro de una sociedad industrializada en exceso, con un 5%.

Figura 26 ¢Cuales son las causas del aumento de la préactica del Turismo Activo?
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Fuente: Elaboracion propia
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.6.  Promocién y publicidad que ofrece la empresa de sus productos

4.1.6.1. ;Cudl es el principal medio de promocion de su empresa?

Como se puede observar en la figura 27, destaca como medio de promocion y publicidad el
anuncio, informacion y publicidad en internet y redes sociales con un 30%. Le siguen, a gran
distancia los anuncios y publicidad en revistas especializadas, la carteleria convencional y las
asociaciones turisticas con un 18%, 14% y 11% respectivamente. Seguidamente aparecen los
anuncios en emisoras de radio, con un 9% y los tripticos informativos impresos con un 7%. El resto
de los medios tienen una significacion igual o inferior al 5%.

Figura 27;Cual es el principal medio de promocién de su empresa?
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Fuente: Elaboracidn propia
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.6.2. (;Cudl es la actividad que mds beneficios reporta?

Como se puede observar en figura 28, que seguidamente se reproduce, la actividad de turismo
activo que mas beneficios reporta es el senderismo con un 36%, seguida del Rafting con un 27%.
Con un 14% aparecen el piragliismo y las rutas a caballo. Y ya con menor importancia la escalada y
el parapente.

Figura 28 ¢Cual es la actividad que mas beneficios reporta?
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Fuente: Elaboracién propia

4.1.6.3. (;Cudl es la actividad que menos beneficios reporta?

Como se puede observar en la figura 29, las actividades que menos beneficios reportan a las
empresas de turismo activo es la bicicleta de montafia y el esqui de rio con un 32% y un 23%
respectivamente. Le siguen el heliesqui, con un 18%, el buceo con un 16% y la heliexcursién con
un 11%.

Figura 29 ¢Cual es la actividad que menos beneficios reporta?
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.6.4. (Cudl es la actividad que mds interesa promocionar?

De la Figura 30 se deduce que las actividades que mas interesa promocionar son el
senderismo y el Rafting con un 36% y un 27% respectivamente. También aparecen el piragiiismo y
las rutas a caballo con un 14% cada una de ellas. Y con menos intensidad la escalada y el parapente,
ambas con un 5%.

Figura 30 ¢Cual es la actividad que mas interesa promocionar?

40% - 36% B Rafting
30% 2% Escalada
20% - 14% 14% Piragliismo
10% - 5% -I: 5% Rutas a caballo
0% 9 B Senderismo
W Parapente
Fuente: Elaboracion propia

4.1.6.5. (Se identifica con alguna actividad o imagen de empresa? ; Cual?

Mirando la Figura 31 podemos ver que la mayoria de las empresas, un 89%, se identifican con
alguna actividad, mientras que solo un 11% no se identifican con ninguna actividad o imagen.
Cuando se les pegunta con cudl actividad se identifican, como se aprecia en la Figura 32, un gran
namero de ellas, un 41%, se identifican con el senderismo. Le siguen aquellas que se identifican
con el rafting, un 18%, el piragliismo y las rutas a caballo con un 15% ambas, la escalada con un
8% y el parapente con un 3%.

Figura 31 ¢Se identifica con alguna actividad o imagen de empresa?

100%
11% -

0%

Fuente: Elaboracion propia

Figura 32 Actividad con la que se identifica su empresa
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Fuente: Elaboracion propia
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.7.  Tendencias de futuro desde la perspectiva de la oferta

4.1.7.1. ;Cudl es la actividad que mads futuro tiene en tierra?

Como se puede observar en la Figura 33, para los empresarios del sector del Turismo Activo
en Coérdoba, la actividad que maés futuro tiene es el barranquismo con un 18%, seguida muy de
cerca por el senderismo con un 16% y el montafiismo con un 14%. En un segundo nivel nos
encontrariamos con la escalada y el puenting ambas con un 11% Yy el turismo ecuestre con un 9%.
En un tercer nivel tenemos la bicicleta de montafia, el salto con elastico y la Travesia con un 5%. En
un cuarto nivel tenemos a los quads y la espeleologia, ambas actividades con un porcentaje
insignificante del 2%. Y finalmente, un grupo de actividades que no tienen futuro como son el
mushing, moto de nieve y esqui alpino.

Figura 33. Actividades que tienen mas futuro en tierra
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Fuente: Elaboracion propia
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.7.2. ;Cudl es la actividad que menos futuro tiene en tierra?

Como se refleja en la Figura 34, la actividad que menos futuro tiene es el esqui alpino con una
34%, seguida muy de cerca por la moto de nieve, con un 30 % y por la espeleologia con un 25 %.
Finalmente tenemos el Musching y el salto elastico con un 5 %. Con un porcentaje casi
insignificante del 2% aparece el todo terreno con motor. Por otro lado, se aprecia de comparar este
gréfico con el anterior, que aquellas actividades que no fueron votadas como con mas futuro ahora
si lo son como actividades que menos futuro tienen en tierra.

Figura 34. Actividades que tienen menos futuro en tierra
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Fuente: Elaboracion propia
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.7.3. ¢;Cudl es la actividad que mads futuro tiene en agua?

Como sefiala la Figura 35, un 32% han afirmado los empresarios que desarrollan actividades
fisicas de aventura en la naturaleza que la actividad que mas futuro tiene en agua es el rafting. Le
sigue, pero ya a una cierta distancia el Piragtiismo, con un 23 %, la vela con un 20% y las motos
acuaticas con un 11 %. Aparecen, pero con una importancia casi residual el surf y windsurt con un 7
%, el hidrobob con un 5 % y los hidropedales con una 2 %.

Figura 35. Actividades que tienen mas futuro en agua
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Fuente: Elaboracion propia
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.7.4. (Cudl es la actividad que menos futuro tiene en agua?

Segun la Figura 36, en cuanto a la actividad en agua que menos futuro tiene esta en primer
lugar el buceo con un 55 %. Seguidamente, pero a mucha distancia aparecen el esqui de rio con un
20% vy el esqui acuatico con un 16 %. Finalmente aparecen con un carécter casi residual las
actividades de hidropedales con un 7 % y el hidrotrineo con un 2%.

Figura 36. Actividades que tienen menos futuro en el agua
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.7.5. (;Cudl es la actividad que mads futuro tiene en aire?

Como se puede apreciar en la Figura 37, el vuelo libre que incluye actividades como el ala
delta y el parapente aparece como la actividad que mas futuro tiene en aire con un 41 %.
Seguidamente aparece el vuelo con ultraligero con un 32 %. Y més distantes el paracaidismo y el
vuelo sin motor con un 20 % y 7 % respectivamente.

Figura 37. Actividades que tienen mas futuro en el aire
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Fuente: Elaboracidn propia

4.1.7.6. ;Cudl es la actividad que menos futuro tiene en aire?

En cuanto a las actividades que tienen menos futuro en el aire, de acuerdo con la Figura 38,
aparece en primer lugar el heliesqui con un 39 %, seguida muy de cerca por el heliexcursién con un
36 %. En un segundo nivel aparecen el vuelo sin motor con un 11% y el globo aerostatico con un
9%. Aparece con un caracter residual el paracaidismo con un 5 %. La razon podria estar en que son
actividades que requieren de un poder adquisitivo més alto por parte del usuario.

Figura 38. Actividades que tienen menos futuro en el aire
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.7.7. ¢;Cudl cree que serd el futuro de las actividades de aventura en la
naturaleza?

En esta pregunta, tal como se advierte en la Figura 39, hay una decantacion por un claro
ascenso de este tipo de actividades de aventura en la naturaleza con un 66 % de las opiniones. Por
otro lado, hay un 25 % que piensa que el futuro no estara en el conjunto de actividades, sino que
habra actividades que por si solas tengan futuro y otras no. Finalmente hay un 5% que piensa que se
incrementaran de forma timida o se estabilizaran a corto y medio plazo. Finalmente, con escasa
significacion tenemos aquellos que piensan que estas practicas han tenido su época dorada, pero
ahora tienden a retroceder (2%) y que las practicas libres de deporte de naturaleza se iran
oficializando y reglando hasta perder su identidad original (2%).

Figura 39. ¢ Cual cree que sera el futuro de las actividades fisicas de la naturaleza
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Fuente: Elaboracion propia
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.8.  Las actividades y productos ofertados.

Como puede observarse en la Tabla 6, en la provincia de Cérdoba el sector del turismo
activo contaba a 31 de marzo de 2017 con 44 empresas inscritas en el Registro de Turismo de
Andalucia. Ademas, en dicho cuadro aparecen representadas las actividades y productos que cada
una de ellas desarrollaba.

Tabla 6 Actividades y productos ofertados por las empresas de Turismo Activo
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.9.  El perfil de la demanda de los mercados emisores

4.1.9.1. Las actividades mas demandadas

Para contestar correctamente a esta pregunta, dado que se trata de respuestas multiples, se van
a utilizar dos graficos. Como se puede observar en la Figura 40, los porcentajes que se representan
son desde el punto de vista del nimero de respuestas y en la Figura 41 desde el punto de vista de las
entidades que han participado en la encuesta. De la Figura 40 se deduce que las tres actividades que
mas respuestas a su favor han obtenido son el senderismo, el barranquismo y el rafting. Destaca el
senderismo, con un 19%, como la actividad mas demandada, sequida muy de cerca por el
barranquismo con un 15% vy el rafting, con un 11 %. Estas dos Ultimas destacan por su
espectacularidad y sensacién de riesgo controlado.

En cuanto a la Figura 41, hay que indicar que nos vuelve a dar como las tres actividades mas
demandadas también el senderismo con un 57% seguida muy de cerca por el barranquismo con un
43% vy el rafting con un 34%. Este dato es muy importante, habida cuenta que estamos en el
porcentaje de empresas que han elegido como mas demandada una u otra actividad, de las que dicen
las empresas que ofertan.

Figura 40. Porcentaje de respuestas sobre las tres actividades mas demandadas
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Fuente: Elaboracidn propia
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Figura 41. Porcentaje de empresas sobre las tres actividades mas demandadas
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4.1.9.2. Epoca de mayor demanda de las actividades de Turismo Activo

Para contestar correctamente a esta pregunta, al igual que en la anterior, dado que se trata de
respuestas multiples, se van a utilizar dos graficos. Como se puede observar en la figura 42 los
porcentajes que representa son desde el punto de vista del nimero de respuestas y la figura 43 desde
el punto de vista de las empresas que han participado en la encuesta. De la figura 42 se deduce que
los tres meses que mas respuestas a su favor han obtenido son junio, julio y agosto. Destaca julio,
con un 22%, como mes con mayor demanda, sequido muy de cerca por el mes de junio con un 20%
y agosto, con un 15 %.

En cuanto a la figura 43, nos indica que los tres meses con mayor demanda son también julio
con un 66%, seguido por junio con un 59% Yy agosto con un 45%. Este dato es muy importante,
habida cuenta que estamos en el porcentaje de empresas que han elegido, como meses con mayor
concentracion de demanda los indicados.
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

Si ampliamos nuestras miras en el grafico podemos observar que los meses de mayo a
septiembre, concentran la mayor parte de la demanda de estas actividades. Esto significa que la
demanda se concentra en época vacacional, lo que origina una demanda de caracter estacional. Por
su casi nula demanda destacan los meses de enero y diciembre.

Figura 42 Porcentaje de respuestas a la pregunta de cuales son los tres meses de mayor
concentracion de la demanda
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Fuente: Elaboracion propia

Figura 43. Porcentaje de empresas a la pregunta de cuéles son los tres meses de mayor
concentracion de la demanda
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4.1.9.3. Grupo mds comiin de edades de los usuarios

En cuanto a la edad de los usuarios, segun se puede apreciar en la Figura 44, destacan con un
42 % los jovenes de 17 a 25 afios, seguido con un 32 % los que oscilan entre 26 y 35 afios. Con un
16 % estan los nifios en edad escolar de 8 a 16 afios, un sector clave, ya que si se sabe cuidar y
conservar responde al perfil de la posible demanda potencial que le puede interesar al empresario en
la oferta de turismo activo. Por ultimo, con un porcentaje residual se encuentras los mayores de 35
afios con un 11 %.

Figura 44. ¢ Cudles son los grupos de edades mas comunes de los usuarios?
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Fuente: Elaboracion propia

4.1.9.4. Sexo mds habitual que desarrolla las actividades de turismo activo

En esta cuestién no hay dudas, la mayoria de las empresas han contestado que el sexo que
maés desarrolla este tipo de actividad es el hombre con un 84% de las respuestas de las empresas
encuestadas. Solamente un 16% ha contestado que son mujeres.

Figura 45. ; Cudl es el sexo méas habitual que desarrolla las actividades de turismo activo?
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4.1.9.5. Procedencia geogrdfica mas comun de los usuarios

Como se puede apreciar en la Figura 46 que seguidamente se presenta, predomina el usuario
nacional con un 57%, le siguen los de la Comunidad Autdnoma Andaluza y provinciales con un
18% y 16% respectivamente. A gran distancia aparecen las empresas que han elegido, como usuario
mas comudn el local e internacional, ambas con porcentajes poco significativos, 2% y 7%
respectivamente. Se puede concluir que las empresas de turismo activo de la provincia de Cordoba
estan necesitando una politica de expansion de sus productos a potenciales usuarios extranjeros.
Salvo excepciones la mayoria de estas empresas estan dedicadas al usuario nacional.

Figura 46. ¢ Cual es la procedencia mas comun de los usuarios?
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4.1.9.6. Nivel de los usuarios que han practicado este tipo de deportes de la

naturaleza

La oferta que se haga desde las empresas debe estar estrechamente vinculada al nivel de los
usuarios que la demandan. El resultado refleja que un 55 % ya han practicado alguna vez deportes
de aventura en la naturaleza, un 23 % es la primera vez que se enfrentan a estas actividades, un 18
% de usuarios repiten frecuentemente las mismas actividades y un 5 % se consideran expertos

(Figura 47).

Figura 47. ¢ Cual es el nivel de los usuarios?
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4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

4.1.9.7. Motivacion principal de los usuarios de las actividades fisico-
deportivas de la naturaleza.

El resultado de esta pregunta nos ha orientado en lo que buscan los usuarios y cuales son sus
expectativas de la practica que realizan (Figura 48). Un 34 % de practicantes buscan hacer deporte
y ejercicio fisico de manera activa, divertida y entretenida, frente a un 27 % que buscan sensaciones
de aventura, emociones fuertes y riesgo controlado. Un 23 % buscan un contacto directo y disfrute
interactivo con la naturaleza y sensacion de libertad, frente a un 14% desean experimentar placer y
hedonismo. Finalmente aparece la competitividad Yy relaciones sociales en practicas de grupo de
forma insignificante con un 2%.

Figura 48. Motivacion principal de los usuarios de las actividades fisico-deportivas de la
naturaleza
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4.2. Resultados analisis bivariante

Para el analisis se ha utilizado el programa estadistico SPSS 25. Se ha realizado un analisis
bivariante en el que se han planteado varias hip6tesis de dependencia tomando como variables
principales la forma juridica de la entidad y sexo del titular para tratar de conocer la posible
asociacion o independencia respecto a otras variables. EI método utilizado ha sido de tablas de
contingencia donde se han obtenido los estadisticos %2, 0 el de Fisher entre otros, obteniéndose los
siguientes resultados:

RESULTADO 1
a) Planteamiento de las hipdtesis

Ho: No hay dependencia entre la forma juridica de la entidad y el tipo de gestion
empresarial que realiza la entidad.

Ha: Si existe dependencia entre la forma juridica de la entidad y el tipo de gestion
empresarial que realiza la entidad.

Se trata de dos variables categoricas. Se han recodificado tanto la variable forma
juridica de la entidad como el tipo de gestion empresarial.

En el caso de la variable categorica forma juridica, al ser una variable cualitativa de
tipo nominal se han agrupado en la categoria “sociedades, asociaciones y comunidades de
bienes” las categorias “sociedades anonimas”, “sociedades limitadas”, “sociedades civiles”,
“asociaciones” y ‘“comunidades de bienes”. Tras la recodificaciébn han quedado dos
categorias: la primera formada por “sociedades, asociaciones y comunidades de bienes”; y la

segunda por “autdbnomos”.

En el caso de la variable categdrica tipo de gestién empresarial desarrollada por la
entidad se han agrupado en la categoria “no concentrada — individualizada e integrada™ las
categorias “no concentrada-individualizada” y “no concentrada-integrada”. Tras la
recodificacion han quedado dos categorias: la primera “concentrada-integrada”; y la segunda
“no concentrada-individualizada e integrada”.

b) Nivel de significacion

a=5%=0,05

c) Estadisticos de prueba.

- Test x? de Pearson, empleando el método asintdtico, dado que la muestra tiene més de 20
sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que 5; y no
hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Estadistico exacto de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos
de 20 sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.
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- Coeficiente Phi, V de Cramer, el Coeficiente de Contingenciay el riesgo o ratio de odds,
habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2 x 2 y de que la %2 de Pearson
nos dice si hay o no relacion, pero no nos da ni la magnitud ni la direccion de la
asociacion entre las variables.

d) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y

de la direccidn de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi.

Se calcula de la siguiente forma:

, 3(0-E)? (23-18,4000009)° (4-8,59090909)° (7-11,5909091)% (10-5,40909091)° o 13
= = + + + =9,
“ E 18, 4090909 8,59090909 11,5909091 5,40909091

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) =1 x 1=1].
Con un el valor 42 = 9,313 y un grado de libertad, la probabilidad limite de ese estadistico es
de 0,002.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

La prueba exacta de Fisher se basa en la distribucion hipergeométrica, que permite calcular
la probabilidad exacta de obtener una determinada distribucién de eventos dentro de una
tabla. Si suponemos la siguiente tabla de contingencia:

Nivel-Al Nivel-A2
Nivel B1 a b atb
Nivel B2 c d c+d
a+c b+d

Si las frecuencias marginales son fijas (conocidas), sabiendo el valor de una celda podemos
calcular el valor de las demas. Por otro lado, la probabilidad de que a adquiera un
determinado valor (dentro de las limitaciones que se imponen por las frecuencias
marginales) se corresponde con la formula de la distribucion hipergeométrica.

B [a;bj[csz (a+b)l(c+d)l(a+c)(b+d)!

P= n nlalblc!d!
a+c
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Esta prueba calcula las probabilidades de todas las posibles tablas y suma las de aquellas
tablas que tengan probabilidades menores o iguales que la tabla observada, generando asi el
p-valor de dos colas.

Si hacemos el célculo de la probabilidad de la tabla observada tendriamos:

_(a+b)!(c+d)!l(a+c)!(b+d)!  27117130114! —0.006
P= nlalblcld! 4412314171100

Esta es la primera probabilidad que hemos calculado para nuestra tabla de contingencias
observada. Para el resto de las tablas que se pueden producir, la probabilidad aparece
calculada en la siguiente tabla aplicando la formula sefialada:

23 4 27 | Valorp 24 3 27 Valor p 25 | 2 27 Valor p
7 10 17 6 11 | 17 5 12 |17

30 14 44 | 0,002969 30 14 | 44 0,000315 30 | 14 | 44 0,000019
26 1 27 27 0 27 22 |5 27

4 13 17 3 14 | 17 8 9 17

30 14 44 | 0,000001 30 14 | 44 0,000000006 30 |14 | 44 0,017072
21 6 27 20 7 27 19 | 8 27

9 8 17 10 7 17 11 | 6 17

30 14 44 | 0,062598 30 14 | 44 0,150235 30 |14 | 44 0,239011
18 9 27 17 10 | 27 16 |11 | 27

12 5 17 13 4 17 14 |3 17

30 14 44 | 0,252289 30 14 | 44 0,174662 30 |14 | 44 0,077123
15 12 27 14 13 | 27 13 | 14 | 27

15 2 17 16 1 17 17 | 0 17

30 14 44 | 0,020566 30 14 | 44 0,002966 30 |14 | 44 0,00174

Si sumamos todas las p que estan por debajo de la p que hemos calculado de la tabla
observada se genera el p-valor de dos colas (significacion exacta-bilateral-).

p =0,002969 +0,000019 + 0,000001 + 0,0000000006 + 0,000174 = 0,006444006 = 0, 006

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.
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Se calcula de la siguiente forma:
a-d-b-c _23-10-4-7
J(@a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) ~27-17-30-14

=0,46006

V de Cramer: toma los valores 0 < V <1

Se calcula de la siguiente forma:

2 9,313
v =\/n(min;[(r,c]—l) :\/ 44-(2-1) = 0,460

Donde: n es el nimero total de las frecuencias.

min[r,c]—1: Menor niimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacion débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V esigual a 1 hay una relacién perfecta.

Coeficiente de contingencia:

:

c S R =0,418

(22 +n) o.313+44 "

- El valor M&ximo se calcula de la siguiente forma:

Max(c) I/ Min(r_l’c_l))z\E:o,?o

“\L+Min(r —Lc-1

N

- Segun el valor maximo gque puede tomar, se calcula si la asociacién es baja,
moderada o alta.

0 = Independencia absoluta.
Si esté entre [0,00, 0,24] Relacién baja
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Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esté entre (0,47, 0,70] Relacién alta

El ratio de odds oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razon de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma:

d 10
Odds ratio=OR=-C =7 -8 214

b 4

a 23

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Miramos el valor de p. Aparece en la tabla de pruebas de chi-cuadrado un
valor de 0,002. Esto significa que se rechaza la hipdtesis nula, ya que la Probabilidad (2 >
9,313) = 0,002< 0,05.

La prueba exacta de Fisher: Nos esta indicando que existe relacion entre las variables
forma juridica de la entidad y tipo de gestion empresarial desarrollada, ya que p = 0,006 <
0,05.

La Phi: El valor es 0,460 lo que nos esta indicando una relacion moderada y directamente
proporcional.

La V de Cramer nos esta indicando una relacion moderada, habida cuenta que su valor
0,460 se encuentra en el intervalo (0,30, 0,50].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una relacion moderada, dado
que su valor 0,418 se encuentra en el intervalo (0,24, 0,47].

Por ultimo, el ratio de odds también es significativo, dado que en el intervalo de confianza
no se encuentra el 1.

f) Interpretacion

Existe una relacion entre las variables “forma juridica de la entidad” y “tipo de gestion
empresarial desarrollada”. Ademas, esta relacion es moderada y directamente proporcional.
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Finalmente, en la tabla Gltima referente a la estimacion del riesgo, nos esté indicando el ratio
de odds o razon de ventajas, que si estamos comparando la forma juridica de la empresa en
su categoria de sociedades, asociaciones y comunidades de bienes frente a autonomos y el
tipo de gestion empresarial concentrada-integrada frente a no concentrada-individualizada e
integrada, diriamos que los autébnomos tienen 8,214 veces mas riesgo de que su gestion
empresarial sea no concentrada-individualizada e integrada que las sociedades, asociaciones
y comunidades de bienes.

Tabla 7. Resumen de procesamiento de casos: recodificacién forma juridica de la
entidad-recodificacion tipo de gestion empresarial

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Recodificacion forma 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

juridica de la entidad *
Recodificacion tipo de
gestién empresarial

Tabla 8. Tabla cruzada: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacion tipo
de gestion empresarial.

Recodificacion tipo de
gestién empresarial

No concentrada-
Concentrada- individualizada o

integrada integrada Total
Recodificaciébn  Sociedades, Recuento 23 4 27
forma juridica Asociaciones y Recuento 18,4 8,6 27,0
de la entidad Comunidades de esperado
Bienes
Autdbnomos Recuento 7 10 17
Recuento 11,6 54 17,0
esperado
Total Recuento 30 14 44
Recuento 30,0 14,0 44,0
esperado
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Tabla 9. Pruebas de chi-cuadrado: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion tipo de gestion empresarial.

Significacion  Significacion = Significacion

asintoética exacta exacta
Valor df  (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 9,3132 1 ,002

Correccion de continuidad® 7,395 1 ,007

Razdén de verosimilitud 9,356 1 ,002

Prueba exacta de Fisher ,006 ,003
Asociacion lineal por lineal 9,101 1 ,003

N de casos validos 44

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 5,41.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 10. Medidas simétricas: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion tipo de gestion empresarial.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,460 ,002
V de Cramer ,460 ,002
Coeficiente de contingencia ,418 ,002

N de casos validos 44

Tabla 11. Estimacién de riesgo: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion tipo de gestion empresarial.

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior
Razén de ventajas para Recodificacién 8,214 1,955 34,510
forma  juridica de la  entidad
(Sociedades, Asociaciones y
Comunidades de Bienes / Autbnomos)
Para cohorte Recodificacion tipo de 2,069 1,147 3,730
gestibn empresarial = Concentrada-
integrada
Para cohorte Recodificacion tipo de ,252 ,094 ,676
gestion empresarial = No concentrada-
individualizada o integrada
N de casos vélidos 44
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RESULTADO 2
a) Planteamiento de las hipdtesis

Ho: No existe una asociacion entre la forma juridica de la entidad y el sexo del titular
de la empresa.

Ha: Existe una asociacion entre la forma juridica de la entidad y el sexo del titular de
la empresa.

Se trata de dos variables cualitativas. Ha sido preciso recodificar la variable forma
juridica de la entidad. Para ello, se han agrupado en la categoria “sociedades, asociaciones y
comunidades de bienes” las categorias “sociedades andnimas”, “sociedades limitadas”,
“sociedades civiles”, “asociaciones” y “comunidades de bienes”, por el hecho de que
normalmente estan formadas por mas de una persona. Tras la recodificacion de esta variable
han quedado dos categorias: ‘“sociedades, asociaciones y comunidades de bienes”; y
“autbnomos”.

La variable sexo tiene las categorias de hombre y mujer.

b) Nivel de significacion

a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test x? e Pearson, empleando para ello el método asintdtico, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer, el coeficiente de contingencia y el riesgo o ratio de odds,
habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2 x 2 y de que la ? de Pearson
nos dice si hay o no relacion, pero no nos da ni la magnitud ni la direccion de la
asociacion entre las variables.

d) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintotico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:
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2 2 2 2 2
, 2(0-E)" (21-19,6363636)" (6-7,36363636)" (11-12,3636364)" (6 4,63636364)
x = = + + + =0,899
E 19, 6363636 7, 36363636 12, 3636364 4, 63636364

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) = 1 x 1=1].
Para un grado de libertad y un valor ¥2 = 0,899, la probabilidad limite de ese estadistico es
de 0,343.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 0,489

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:
a-d-b-c 21-6-6-11

¢:\/(a+c).(b+d).(a+b).(c+d) ) \/(21+11)'(6+6)'(21+6)-(11+6) =0,143

V de Cramer: toma los valores0 <V <1

Se calcula de la siguiente forma:

2 0,899
v :\(///n(min;[(r,c]—l) :\/ 441 =0.143

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.

min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V esigual a 0,0 la relacion es nula.
Si V esté entre [0,00, 0,30] hay una relacién débil.
Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacién moderada.
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Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacién moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.
Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:

o |2 | 089 4
\(z*+n) \(0.899+44)

- El valor M&ximo se calcula de la siguiente forma:

| Min(r-Lc-1) _ L 070

Max(c) = \L+Min(r-Lc-1) \2

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esta entre [0,00, 0,24] Relacion baja

Si estd entre (0,24, 0,47] Relacién moderada
Si est4 entre (0,47, 0,70] Relacién alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar este porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacién positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma:

Odds ratio = OR = 1 _1909

o olo |a
R|oR|o
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e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) tienen una frecuencia esperada inferior a 5
no es conveniente utilizar este sistema para tomar la decision.

Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar dado que se utiliza cuando
tenemos alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5 y se supera el 20% de las
casillas que tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p = 0,489 > 0,05 aceptamos Ho.

Los coeficientes Phi, V de Cramer y el Coeficiente de Contingencia presentan unos
valores bajos, 0,143, 0,143 y 0,141 y no tienen significancia, dado que su significacion
aproximada es >0,05. En cuanto al ratio de odds, cuyo valor es 1,909 hay que decir que
tampoco tiene significacion dado que en el intervalo de confianza se encuentra el 1.

f) Interpretacién

Existe independencia entre las variables forma juridica de la entidad y sexo del titular
de la empresa. Esto significa que el sexo no influye en la forma juridica en que se constituya
la entidad.

Tabla 12. Resumen de procesamiento de casos: recodificacion Forma juridica de la
entidad*Sexo titular de la empresa

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N  Porcentaje N  Porcentaje
Recadificacion forma juridica 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

de la entidad * Sexo titular
de la empresa

Tabla 13. Tabla cruzada: recodificacién Forma juridica de la entidad*Seso titular
de la empresa.
Sexo titular de la

empresa
Hombre Mujer Total
Recodifica Sociedades, Asociaciones y Recuento 21 6 27
ciobn forma Comunidades de Bienes Recuento esperado 19,6 74 27,0
juridica de Auténomos Recuento 11 6 17
la entidad Recuento esperado 12,4 46 17,0
Total Recuento 32 12 44
Recuento esperado 32,0 120 44,0
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Tabla 14. Pruebas de chi-cuadrado: recodificacion Forma juridica de la entidad*Sexo

titular de la empresa.
Significacion  Significacién  Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson ,8992 1 ,343

Correccion de continuidad® 360 1 ,548

Razo6n de verosimilitud 885 1 347

Prueba exacta de Fisher ,489 272
Asociacion lineal por lineal 878 1 ,349

N de casos validos 44

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
4,64.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 15. Medidas simétricas: recodificacion Forma juridica de la entidad*Sexo titular de

la empresa.
Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,143 ,343
V de Cramer ,143 ,343
Coeficiente de contingencia ,141 ,343
N de casos validos 44

Tabla 16. Estimacion de riesgo: recodificacion Forma juridica de la
entidad*Sexo titular de la empresa.

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior
Razon de ventajas para 1,909 ,497 7,337
Recodificacion forma juridica de
la entidad (Sociedades,
Asociaciones y Comunidades de
Bienes / Autbnomos)
Para cohorte Sexo titular de la 1,202 ,802 1,802
empresa = Hombre
Para cohorte Sexo titular de la ,630 ,242 1,636
empresa = Mujer
N de casos validos 44
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RESULTADO 3
a) Planteamiento de las hipdtesis

Ho: Existe independencia entre la forma juridica de la entidad y los recursos con los
que cuenta la empresa.

Ha: No existe independencia entre la forma juridica de la entidad y los recursos con los
que cuenta la empresa.

Se trata de dos variables categoéricas. Se han recodificado tanto la variable forma
juridica de la entidad como los recursos con cuenta la empresa.

En el caso de la variable categorica forma juridica se han agrupado en el valor
sociedades, asociaciones y comunidades de bienes los valores sociedades anonimas,
sociedades limitadas, sociedades civiles, asociaciones y comunidades de bienes. Tras la
recodificacion han quedado dos valores: sociedades, asociaciones y comunidades de bienes;
y auténomos.

En el caso de la variable categorica denominada recursos con los que cuenta la
empresa, se han agrupado aquellas empresas que cuentan solamente con recursos humanos y
aquellas otras que cuentan con recursos humanos y materiales en una solo categoria que se
ha denominado recursos humanos y materiales. Tras la recodificacion han quedado dos
categorias: empresas con recursos humanos y materiales; y empresas con recursos humanos,
materiales e infraestructuras.

b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test x? de Pearson, empleando para ello el método asintdtico. Requiere que la muestra
tenga mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tengan frecuencias esperadas
menor que 5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Dado que la »? de Pearson y el coeficiente exacto de Fisher nos dicen si hay relacion o
no entre variables, pero no nos dan ni la magnitud ni la direccion de la asociacién entre
ellas, es por lo que vamos a utilizar el Coeficiente Phi, V de Cramer y el riesgo o ratio de
odds, habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2 x 2.

d) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.
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Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintotico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

) Y(0-€) (18-21.4772727)* (9-55272127)° (17-135227273)° (0-3,47727273)"

¥ = = + + + =1,124
E 21, 4772727 552272727 13,5227273 347727273

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) =1 x 1=1].
Par este valor 2 = 7,124 y un grado de libertad la probabilidad limite de este estadistico es
de 0,008.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 0,008

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacién entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

a-d—b-c _ 18-0-9-17  0.402

J(@a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) [(18+17)-(9+0)-(18+9)-(17+0)

V de Cramer: toma los valores0 <V <1

Se calcula de la siguiente forma:
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2 7,124
v :\/n(min)[(r,c]—l) :\/44[1 =0.402

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.
min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V esigual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacion débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacién moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:

o | A | 1124 a0
\g(;ﬂrn) \(7.124+44)

- El Valor Maximo se calcula de la siguiente forma:

Miax(c) = Min(r-1c-1) 1 070
“\1+Min(r-1c-1) N2

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta

0 = Independencia absoluta.

Si estd entre [0,00, 0,24] Relacién baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se

Autor: Francisco Molina Navarro Pagina 123



4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su célculo se
realiza de la siguiente forma:

Odds ratio=0R =

o olo |
Slolg|o
I
o

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) que tiene una frecuencia esperada inferior
a 5 no es aconsejable utilizar este sistema para tomar la decision.

Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar dado que se utiliza cuando
tenemos alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5y se supera el 20% las casillas
que tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p = 0,008 < 0,05 rechazamos Hoy aceptamos Ha.

Coeficiente Phi: nos da un valor de - 0,402, lo que significa que existe una dependencia
inversamente proporcional y que esa relacion se acerca a ser moderada.

V de Cramer: tiene un valor de 0,402 por lo que hay una relacion moderada, ya que se
encuentra en el intervalo (0,30, 0,50].

Coeficiente de contingencia: nos indica que existe una relacion moderada, dado que su
valor 0,373 se encuentra en el intervalo (0,24, 0,47].

El riesgo o ratio de odds: no existe puesto que una de las casillas cruzadas es 0.

f) Interpretacion

Existe una dependencia entre las variables forma juridica de la entidad y los recursos con los
gue cuenta la empresa. Esto significa que los recursos con los que cuenta la empresa van a
depender de que se trate de un autbnomo o una sociedad, asociacion o comunidad de bienes.
Ademas, esta relacion es moderada e inversamente proporcional.
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Tabla 17. Resumen de procesamiento de casos: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion recursos con los que cuenta la empresa.

Casos
Vaélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Recodificacion forma juridica de 44 100,0% 0 0,0 44 100,0%

la entidad * Recodificacion
recursos con los que cuenta la
empresa

Tabla 18. Tabla cruzada: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacion
recursos con los que cuenta la empresa.

Recodificacion recursos con los
gue cuenta la empresa
Empresas con

recursos
humanos y
empresas con
recursos Humanos,
humanos y materiales e
materiales infraestructuras Total
Recodificacion  Sociedades, Recuento 18 9 27
forma juridica Asociaciones Y Recuento 21,5 55 27,0
de la entidad Comunidades de Bienes esperado
Auténomos Recuento 17 0 17
Recuento 13,5 3,5 17,0
esperado
Total Recuento 35 9 44
Recuento 35,0 9,0 44,0
esperado

Tabla 19. Pruebas de chi-cuadrado: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion recursos con los que cuenta la empresa.

Significacion  Significacion = Significacién

asintética exacta exacta
Valor f (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 7,1242 1 ,008

Correccion de continuidad® 5,222 1 ,022

Razo6n de verosimilitud 10,213 1 ,001

Prueba exacta de Fisher ,008 ,007
Asociacion lineal por lineal 6,962 1 ,008

N de casos validos 44

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 3,48.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2
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Tabla 20. Medidas simétricas: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion recursos con los que cuenta la empresa.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi -,402 ,008
V de Cramer ,402 ,008
Coeficiente de contingencia 373 ,008

N de casos validos 44

Tabla 21. Estimacion de riesgo: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion recursos con los que cuenta la empresa.

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior
Para cohorte Recodificacion recursos ,667 ,511 ,870
con los que cuenta la empresa =
Empresas con recursos humanos y
empresas con recursos humanos y
materiales
N de casos validos 44

RESULTADO 4

a) Planteamiento de las hipotesis

Ho: Independencia entre la forma juridica de la entidad y la facturacién que se realiza
en el afio 2016.

Hi: Dependencia entre la forma juridica de la entidad y la facturacion que se realiza en
el afio 2016.

Se trata de dos variables, una categorica y otra cuantitativa. Se han recodificado la
variable categorica forma juridica de la entidad y se ha categorizado la variable cuantitativa
facturacion que realiza empresa.

En el caso de la variable categoérica forma juridica se han agrupado en el valor
sociedades, asociaciones y comunidades de bienes los valores sociedades anénimas,
sociedades limitadas, sociedades civiles, asociaciones y comunidades de bienes. Tras la
recodificacion han quedado dos valores: sociedades, asociaciones y comunidades de bienes;
y autbnomos.

En el caso de la variable cuantitativa facturacion que se realiza tras la categorizacion han
quedado una variable categorica con dos categorias: entre 1 y 60.000€; y mas de 60.000€

b) Nivel de significacion
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a=5%=0,05
c) Estadistico de prueba.

- Test y? de Pearson, empleando para ello el método asintético, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer, coeficiente de determinacion y el riesgo o ratio de odds,
habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2x2 y de que la % de Pearson nos
dice si hay o no relacion, pero no nos da ni la magnitud ni la direccion de la asociacion
entre las variables.

d) Determinacién de la aceptacion de la hipétesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintdtico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

) 3(0-E) (16-19.1904762)° (10-6,80952381)" (15-11,8095268)° (1-4,19047619)°

1= = + + + =5,316
E 19,1904762 6,80952381 11,8095238 4,19047619

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) =1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 5,316 de ¥ la probabilidad limite de este estadistico
es de 0,021.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha. Se calcula de la siguiente forma:

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 0,030
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Para medir el grado de relacién entre las variables se han utilizado los siguientes
meétodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:
a-d-b-c 16-1-10-15

" J@rc)-(b+d)-(a+b)-(c+d) (16+15)-(10+1)-(16-+10)- (15+1) =~0,356

V de Cramer: toma los valores0 <V <1

Se calcula de la siguiente forma:

2
V= |— % - /5'316:0,356
\ﬂn(mln[r,c]—l) 440
Donde : n es el nimero total de las frecuencias.
min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacion débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacién moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V esigual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:

c= | 2= | 5316 g
\(z*+n) \(5.316+44)

- El Valor Maximo se calcula de la siguiente forma:
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Miax(c) = Min(r-1c-1) 1 070
“\1+Min(r-1c-1) N2

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esta entre [0,00, 0,24] Relacion baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si est4 entre (0,47, 0,70] Relacién alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacidn positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razon de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma:

d 1
i0—OR=C -15_
Odds ratlo—OR—E @ 0,107
a 16

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) con una frecuencia esperada inferior a 5
no es aconsejable utilizar este sistema para tomar la decision.

Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar, dado que se utiliza cuando
tenemos alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5y se supera el 20% las casillas
que tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p = 0,030 < 0,05, rechazamos Ho y aceptamos H.

La Phi nos esta indicando con su valor — 0,356 una relacién moderada y direccion negativa,
es decir inversamente proporcional.
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La V de Cramer nos esta indicando una relacion casi moderada, habida cuenta que su valor
0,356 se encuentra en el intervalo (0,30, 0,50].

El coeficiente de contingencia nos indica que existe una relacion moderada, dado que su
valor 0,335 se encuentra en el intervalo (0,24, 0,47].

Riesgo o ratio de odds: es significativo puesto que en el intervalo de confianza no se
encuentra el valor 1.

f) Interpretacién

Existe una relacion entre la variable recodificada forma juridica de la entidad y la
variable cuantitativa facturacion 2016 categorizada. Esto significa que la facturacion de la
entidad va a depender de gque sea un autbnomo o una sociedad, asociacion o comunidad de
bienes. Ademas, esta relacion es moderada y de direccion negativa, es decir inversamente
proporcional. Finalmente, el ratio de odds o razon de ventajas nos dice que Si estamos
comparando la forma juridica de la empresa en su categoria de Sociedades, asociaciones y
comunidades de bienes frente a autonomos y la facturacion del afio 2016 estd entre 1y
60.000€ frente a mas de 60.000 euros, diriamos que los autobnomos tienen 0,107 veces mas
riesgo de que su facturacion esté entre 1 y 60.000 euros que las sociedades, asociaciones y
comunidades de bienes.

Tabla 22. Resumen de procesamiento de casos: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion facturacion 2016.

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje

Recodificacion forma juridica de 42 95,5% 2 45% 44 100,0%
la entidad * Recodificacion
facturacion 2016
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Tabla 23. Tabla cruzada: recodificacion de la forma juridica de la entidad*recodificacion
facturacion 2016

Recodificacion
facturacion 2016

Entre 1y Mas de
60.000 60.000 Total

Recod_ific’a(_:ién Sociedad_es, Asociac_iones Recuento 16 10 26
:‘grglat\iétégdlca de y Comunidades de Bienes RSl CeREEE 192 68 260
Auténomos Recuento 15 1 16

Recuento esperado 11,8 4,2 16,0

Total Recuento 31 11 42
Recuento esperado 31,0 11,0 420

Tabla 24. Pruebas de chi-cuadrado: recodificacion de la forma juridica de la
entidad*recodificacion facturacién 2016.

Significacion  Significacién Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 5,316 1 ,021
Correccion de continuidad® 3,781 1 ,052
Razon de verosimilitud 6,176 1 ,013
Prueba exacta de Fisher ,030 ,022
Asociacion lineal por lineal 5,190 1 ,023

N de casos validos 42

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 4,19.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 25. Medidas simétricas: recodificacion de la forma juridica de Ia
entidad*recodificacion facturacion 2016.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi -,356 ,021
V de Cramer ,356 ,021
Coeficiente de contingencia ,335 ,021

N de casos validos 42
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Tabla 26. Estimacién de riesgo: recodificacion de la forma juridica de la
entidad*recodificacion facturacién 2016.

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior

Razon de ventajas para ,107 ,012 ,937
Recodificacion forma juridica de

la entidad (Sociedades,

Asociaciones y Comunidades de

Bienes / Autbnomos)

a cohorte Recodificacion ,656 472 ,912
facturacion 2016 = Entre 1 vy
60.000

Para cohorte Recodificacion 6,154 ,868 43,645
facturacion 2016 = Mas de
60.000

N de casos validos 42

RESULTADO 5

a) Planteamiento de las hipdtesis

Ho: No hay dependencia entre la forma juridica de la entidad y la causa del aumento
de la actividad de turismo activo.

Ha: Si existe dependencia entre la forma juridica de la entidad y la causa del aumento
de la actividad de turismo activo.

Se trata de dos variables categoricas. Se han recodificado tanto la variable forma
juridica de la entidad como la variable causa del aumento de la actividad del turismo activo.

En el caso de la variable categorica forma juridica se han agrupado en la categoria
sociedades, asociaciones y comunidades de bienes las categorias sociedades anonimas,
sociedades limitadas, sociedades civiles, asociaciones y comunidades de bienes. Tras la
recodificacion han quedado dos valores: sociedades, asociaciones y comunidades de bienes;
y auténomos.

En el caso de la variable categdrica causa del aumento del turismo activo
desarrollada por la entidad se han agrupado en el valor busqueda de nuevas sensaciones y
encuentro con la naturaleza dentro de una sociedad industrializada los valores busqueda de
nuevas sensaciones y encuentro con la naturaleza dentro de una sociedad industrializada en
exceso. Tras la recodificacion han quedado dos valores: busqueda de nuevas sensaciones y
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encuentro con la naturaleza dentro de una sociedad industrializada; y corriente ecoldgica,
busqueda de libertad y posibilidad de vivir una aventura controlada.

b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test ? de Pearson, empleando para ello el método asintético, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Coeficiente Phi, V de Cramer y el coeficiente de contingencia, habida cuenta que se trata
de una tabla de contingencia 2 x 3 y de que la %2 de Pearson nos dice si hay o no
relacién, pero no nos da ni la magnitud, ni la direccion de la asociacion entre las
variables.

d) Determinacién de la aceptacion de la hipétesis nula o la alternativa y del grado de relacién y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintotico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

, 3(0-€)® (15-14,1136364)° (12-12,8863636)° (8-8,88636364)° (9-8,11363636)°
= = + + + =
E 14,1136364 12,8863636 8,88636364 8,11363636

0,302

x

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) = 1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 0,302 de %2, la probabilidad limite de este estadistico
es de 0,583.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Hi. Se calcula de la siguiente forma:
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Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 0,758.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

_ a-d-b-c _ 15-9-12-8 — 0,083

J(a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) [(15+8)-(12+9)-(15+12)-(8+9)

V de Cramer: toma los valores0 <V < 1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 0,302
v :\(///n(min)[(r,c]—l) :\/ 4410 =0.083

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.
min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V esigual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacion débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacién moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:

| 2 _[ 0302

\(z2 +n) \(0.,302+44)

c= =0,083
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- El Valor Méximo se calcula de la siguiente forma:

Min(r-1,c-1) 1
Max(c) = \//1+ Min(r-1c-1) \Ez %10

- Segun el valor médximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esté entre [0,00, 0,24] Relacién baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacién
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razon de las ventajas. Su célculo se
realiza de la siguiente forma:

9

_8 _
=17 1,406

15

Odds ratio=0OR =

o oo |

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Miramos el valor de p. Aparece en la tabla de pruebas de chi-cuadrado un
valor de 0,583. Esto significa que aceptamos la hipdtesis nula, habida cuenta que el valor p =
0,583 > 0,05.

La Phi nos esté indicando con su valor 0,083 una relacion baja, ya que estd muy préxima a
0. Ademas, nos indica que la direccion es positiva, es decir directamente proporcional.

La V de Cramer nos esta indicando una relacion baja, habida cuenta que su valor 0,083 se
encuentra en el intervalo [0,00, 0,30].
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El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una relacion baja, dado que su
valor 0,083 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

Riesgo o ratio de odds: no es significativo puesto que en el intervalo de confianza se
encuentra el valor 1.

f) Interpretacion

No existe una relacion entre las variables forma juridica de la entidad y cual es la causa del
aumento de la actividad de Turismo Activo. Esta circunstancia se corrobora con los
estadisticos V de Cramer y el Coeficiente de contingencia que presentan unos valores bajos,
lo que denota una relacion débil.

Tabla 27. Resumen de procesamiento de casos: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion causa por la cual cree que estas practicas estan en aumento.

Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N  Porcentaje
Recodificacion forma juridica de la 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

entidad * Recodificacion causa
por la cual cree que estas
practicas estan en aumento

Tabla 28. Tabla cruzada: recodificaciéon forma juridica de la entidad*recodificaciéon causa
por la cual cree que estas practicas estan en aumento.

Recodificacion causa por la cual cree que
estas practicas estan en aumento

Corriente
BuUsqueda de nuevas ecologica,
sensaciones y basqueda de
encuentro con la libertad y
naturaleza dentro de posibilidad de vivir
una sociedad una aventura
industrializada. controlada. Total
Recodificacion Sociedades, Recuento 15 12 27
forma juridica Asociaciones y Recuento 14,1 129 27,0
de la entidad Comunidades  esperado
de Bienes
Auténomos Recuento 8 9 17
Recuento 8,9 8,1 17,0
esperado
Total Recuento 23 21 44
Recuento 23,0 21,0 44,0
esperado
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Tabla 29. Pruebas de chi-cuadrado: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion causa por la cual cree que estas practicas estan en aumento.

Significacion Significacio
asintética Significacion n exacta
Valor df (bilateral) exacta (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,3022 1 ,583
Correccion de continuidad® ,057 1 ,811
Razdn de verosimilitud ,302 1 ,583
Prueba exacta de Fisher ,758 ,405
Asociacion lineal por lineal ,295 1 ,587
N de casos vélidos 44

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 8,11.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 30. Medidas simétricas: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacién
causa por la cual cree que estas practicas estan en aumento.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,083 ,583
V de Cramer ,083 ,583
Coeficiente de contingencia ,083 ,583

N de casos validos 44

Tabla 31. Estimacion de riesgo: recodificacion forma juridica de
entidad*recodificacion causa por la cual cree que estas practicas estan en aumel

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior
Razén de ventajas para 1,406 416 4,753
Recodificacion forma juridica de
la entidad (Sociedades,

Asociaciones y Comunidades de

Bienes / Autbnomos)

Para cohorte Recodificacion 1,181 ,644 2,165
causa por la cual cree que estas

practicas estan en aumento =

Busqueda de nuevas

sensaciones y encuentro con la

naturaleza dentro de una

sociedad industrializada.

Para cohorte Recodificacion ,840 ,454 1,553
causa por la cual cree que estas

practicas estan en aumento =

Corriente ecoldgica, busqueda de

libertad y posibilidad de vivir una

aventura controlada.

N de casos validos 44
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RESULTADO 6

a) Planteamiento de las hipotesis

Ho: No hay dependencia entre la forma juridica de la entidad y la respuesta que se da a
la pregunta de si existe impacto ambiental con la practica del turismo de la naturaleza.

Ha: Si existe dependencia entre la forma juridica de la entidad y la respuesta que se da
a la pregunta de si existe impacto ambiental en la practica del turismo de la naturaleza.

Se trata de dos variables categdricas. Se ha recodificado la variable forma juridica de
la entidad.

En el caso de la variable categdrica forma juridica se han agrupado en la categoria
“Sociedades, asociaciones y comunidades de bienes” las categorias “Sociedades andnimas”,
“Sociedades limitadas”, “Sociedades civiles”, “Asociaciones” y “Comunidades de bienes”.
Tras la recodificacion han quedado dos categorias: sociedades, asociaciones y comunidades
de bienes; y autbnomos.

En el caso de la variable categorica cree que existe un impacto medio ambiental con
la practica de estas actividades de turismo activo, que consta de 5 categorias, de las cuales
una de ellas no ha sido seleccionada por ningin empresario, se han agrupado en dos
categorias. Asi, en la categoria “Si existe un impacto ambiental con la practica de las
actividades de turismo activo” se han incluido las categorias “Si suele existir un importante
impacto ambiental y de degradacion de las areas naturales afectadas” y “Si existe un impacto
ambiental significativo, pero dependiendo del tipo de actividad y en el caso particular de los
deportes de motor y algunos otros mas invasivos de la naturaleza” y dentro de la categoria
“No existe un impacto ambiental con la practica de las actividades de turismo activo” se han
incluido las categorias “No se dan indices de impacto que puedan ser preocupantes” y “No
existe impacto ambiental significativo de las actividades que mayoritariamente se realizan
en el medio natural”. Tras la recodificacion han quedado dos categorias: “Si existe un
impacto ambiental con la practica de las actividades de turismo activo”; y “No existe un
impacto ambiental con la practica de las actividades de turismo activo.

b) Nivel de significacion

a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test ? de Pearson, empleando para ello el método asintdtico, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que
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- Coeficiente Phi, la VV de Cramer y el coeficiente de contingencia, habida cuenta que se
trata de una tabla de contingencia 2 x 2 y de que la ¥? de Pearson nos dice si hay o no
relacién, pero no nos da ni la magnitud ni la direccion de la asociacion entre las
variables.

d) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintdtico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

, Y (0-E) (14-11,9047619) (1113 0952381)° (68 0952381)° . (11-8,9047619)’ 173
YT E T 11,9 13,0952381 8,0952381 8,0047619

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) = 1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 1,739 de %2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,187.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:
a-d-b-c 14.11-11-6

:\/(a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) :\/(14+6)'(11+11)-(14+11)-(6+11) =0,203

V de Cramer: toma los valores 0 <V < 1.

Se calcula de la siguiente forma:
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2 1,739
v :\/n(min)[(r,c]—l) :\/44E1 =0.208

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.
min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacion débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacién moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V esigual a 1 hay una relacién perfecta.

Coeficiente de contingencia:

eo |2 2| 1789 1

V(22 +n) \(1.739+44)

- El Valor Maximo se calcula de la siguiente forma:

Miax(c) = Min(r-1c-1) 1 070
“\1+Min(r-1c-1) N2

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si estd entre [0,00, 0,24] Relacién baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
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corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su célculo se
realiza de la siguiente forma:

Odds ratio=0R =

e) Toma de decisiones

La Phi nos esta indicando con su valor 0,203 una relacion débil y direccion positiva, es
decir directamente proporcional.

Chi-cuadrado: Miramos el valor de p. Aparece en la tabla de pruebas de chi-cuadrado un
valor de 0,187. Esto significa que aceptamos la hip6tesis nula, habida cuenta que el valor p =
0,187 > 0,05.

La V de Cramer nos estad indicando una relacion muy débil, habida cuenta que su valor
0,203 que se encuentra incluido en el intervalo [0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,199 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

Riesgo o ratio de odds: no es significativo puesto que en el intervalo de confianza se
encuentra el valor 1.

f) Interpretacion

No existe una asociacion entre las variables forma juridica de la entidad y la respuesta a si
existe un impacto ambiental con la préctica de estas actividades en la naturaleza. Ademas,
esta asociacion es baja y directamente proporcional. Esto significa que las respuestas no van
a tener dependencia de la forma juridica que tenga la entidad, ya sea autobnomo o sociedades,
asociaciones o comunidades de bienes.
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fabla 32. Resumen de procesamiento de casos: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion cree que existe un impacto ambiental con la practica de estas
actividades.'

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N  Porcentaje
Recodificacion forma juridica de 42 95,5% 2 45% 44 100,0%

la entidad * Recodificacion cree
que existe un impacto ambiental
con la practica de estas
actividades.

Tabla 33. Tabla cruzada: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacion cree
que existe un impacto ambiental con la practica de estas actividades.

Recodificacion cree que existe un
impacto ambiental con la practica de
estas actividades.

No existe un
impacto
ambiental con la
practica de las
actividades de

Si existe un
impacto ambiental
con la préactica de
las actividades de

turismo activo. turismo activo. Total
Recodificacion Sociedades, Recuento 14 11 25
forma juridica de Asociaciones Yy Recuento 11,9 13,1 25,0
la entidad Comunidades de esperado
Bienes
Autébnomos Recuento 6 11 17
Recuento 8,1 8,9 17,0
esperado
Total Recuento 20 22 42
Recuento 20,0 22,0 42,0
esperado
Tabla 34. Pruebas de chi-cuadrado: recodificacion forma juridica de Ila
entidad*recodificacion cree que existe un impacto ambiental con la practica de estas
actividades.
Significacion  Significacion Significacion
asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 1,7392 1 ,187
Correccion de continuidad® 1,008 1 ,315
Razén de verosimilitud 1,758 1 ,185
Prueba exacta de Fisher ,222 ,158
Asociacion lineal por lineal 1,698 1 ,193
N de casos validos 42

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 8,10.
b. Solo se ha calculado para una tabla 2x2
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Tabla 35. Medidas simétricas: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacion
cree gue existe un impacto ambiental con la practica de estas actividades.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,203 ,187
V de Cramer ,203 ,187
Coeficiente de contingencia ,199 ,187

N de casos validos 42

Tabla 36. Estimacion de riesgo: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion cree gue existe un impacto ambiental con la practica de
estas actividades.

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior
Razén de ventajas para 2,333 ,655 8,309
Recodificacion forma juridica de
la entidad (Sociedades,

Asociaciones y Comunidades de

Bienes / Autbnomos)

Para cohorte Recodificacion cree 1,587 , 764 3,297
que existe un impacto ambiental

con la practica de estas

actividades. = Si existe un

impacto ambiental con la practica

de las actividades de turismo

activo.

Para cohorte Recodificacion cree ,680 ,387 1,196
que existe un impacto ambiental

con la practica de estas

actividades. = No existe un

impacto ambiental con la practica

de las actividades de turismo

activo.

N de casos validos 42
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RESULTADO 7

a) Planteamiento de las hipotesis

Ho: No hay dependencia entre la forma juridica de la entidad y la respuesta que se da a
la pregunta de si existe una legislacion oportuna y eficaz que regule todas las actividades
fisicas de aventura en la naturaleza y las que surgieran nuevas.

Ha: Si existe dependencia entre la forma juridica de la entidad y la respuesta que se da
a la pregunta de si existe una legislacion oportuna y eficaz que regule todas las actividades
fisicas de aventura en la naturaleza y las que surgieran nuevas.

Se trata de dos variables categoricas. Se han recodificado tanto la variable forma
juridica de la entidad, como la variable de si existe una legislacion oportuna y eficaz que
regule todas las actividades fisicas de aventura en la naturaleza y las que surgieran nuevas.

En el caso de la variable categorica forma juridica se han agrupado en la categoria
“Sociedades, asociaciones y comunidades de bienes” las categorias “Sociedades anonimas”,
“Sociedades limitadas”, “Sociedades civiles”, “Asociaciones” y “Comunidades de bienes”.
Tras la recodificacion han quedado dos categorias: sociedades, asociaciones y comunidades
de bienes; y autbnomos.

En el caso de la variable categorica denominada “Si existe una legislacion oportuna y
eficaz que regule todas las actividades fisicas de aventura en la naturaleza y las que
surgieran nuevas”, en la que habia 4 categorias, se han quedado 3 categorias, que son: “Hay
un vacio legal importante en todos los ambitos de las AFAN”, “No estan reguladas las
actividades pero si en cambio, lo referente a los usuarios y a la naturaleza” y “Las exigencias
que nos pone la administracion son en cualquier caso excesivas”, habida cuenta que la otra
categoria no ha tenido ninguna respuesta.

b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test ? de Pearson, empleando para ello el método asintdtico, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que

-V de Cramer y coeficiente de contingencia, habida cuenta que se trata de una tabla de
contingencia 2 x 3 'y de que la y? de Pearson no dice si hay o no relacion, pero no nos da
ni la magnitud ni la direccidn de la asociacion entre las variables.

d) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.
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Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintdtico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 z(O—E)2 (10—8,59090909)2 (8—7,97727273)2 (4—5,40909091)2 (5—5,02272727)2 (8—6,56818182)2

Z = = + + + + = 1, 107
E 8,59090909 1,97727273 5,40909091 5,02272727 6,56818182

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) =1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 1,107 de y2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,575.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

V de Cramer: toma los valores 0 < V < 1.

Se calcula de la siguiente forma:

V = ’/ x° _ // l,.107 _ //1,107
\n(min[r,c]-1) \44min[12)) \ 440

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.

=0,159

min[r,c]-1: Menor nlmero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacién débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.
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Coeficiente de contingencia:

N

N B I
\[/(12”‘) 1107 +44

- El Valor Méximo se calcula de la siguiente forma:

Max(c) = Min(r-1,c-1) _ 1_070
“\1+Min(r-1c-1) \2

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esté entre [0,00, 0,24] Relacién baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Miramos el valor de p. Aparece en la tabla de pruebas de chi-cuadrado un
valor de 0,107. Esto significa que con una probabilidad de error del 5% hemos aceptado la
hipotesis nula, habida cuenta que el valor p = 0,107 > 0,05.

La V de Cramer nos esta indicando una relacion muy débil, habida cuenta que su valor
0,159 esta incluida dentro del intervalo [0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,157, se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

f) Interpretacién

No existe una asociacion entre las variables forma juridica de la entidad y la respuesta
de las empresas de turismo activo a si existe una legislacion oportuna y eficaz que regule
todas las actividades fisicas de aventura en la naturaleza y las que surgieran nuevas. Esta
falta de relacién queda corroborada con los coeficientes simétricos V de Cramer y el
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Coeficiente de Contingencia que denotan ambos una relacion débil. Esto significa que las
respuestas que nos den sobre este particular no van a tener dependencia de la forma juridica
que tenga la entidad.

Tabla 37. Resumen de procesamiento de casos: recodificacion forma juridica de la entidad*¢ Cree
que existe una legislacion oportuna y eficaz que regule todas las actividades fisicas de aventura en
la naturaleza y las que surgieron nuevas?

Casos
Valido Perdido Total
Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Recodificacion forma juridica de la entidad * ¢Cree que 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

existe una legislacion oportuna y eficaz que regule todas las
actividades fisicas de aventura en la naturaleza y las que

surgieron nuevas?

Tabla 38. Tabla cruzada: recodificacion forma juridica de la entidad*;Cree que existe una
legislacion oportuna y eficaz que regule todas las actividades fisicas de aventura en la naturaleza y
las que surgieron nuevas?
¢, Cree que existe una legislacion oportuna y eficaz que Total
regule todas las actividades fisicas de aventura en la
naturaleza y las que surgieron nuevas?
Hay un vacio No estan reguladas = Las exigencias
legal las actividades, pero = que nos pone la

importante en si en cambio, lo  administracién son

todos los referente a los en cualquier caso
ambitos de las usuarios y ala excesivas.
AFAN. naturaleza.
Recodificacion Sociedades, Recuento 10 8 9 27
forma juridica de Asociaciones Y Recuento 8,6 8,0 10,4 27,0
la entidad Comunidades de esperado
Bienes
Auténomos Recuento 4 5 8 17
Recuento 54 50 6,6 17,0
esperado
Total Recuento 14 13 17 44

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es 5,02.
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Tabla 39. Medidas simétricas: recodificacion forma juridica de la entidad*;Cree que existe una
legislacion oportuna y eficaz que regule todas las actividades fisicas de aventura en la naturaleza
y las que surgieron nuevas?

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,159 ,575
V de Cramer ,159 ,575
Coeficiente de contingencia ,157 ,575

N de casos validos 44

Tabla 40. Estimacion de riesgo: recodificacion forma juridica de la entidad*¢ Cree que existe una
legislacion oportuna y eficaz que regule todas las actividades fisicas de aventura en la naturaleza y
las que surgieron nuevas?

Valor

Razén de ventajas para Recodificacion forma juridica de la entidad a
(Sociedades, Asociaciones y Comunidades de Bienes / Autdbnomos)

a. Los estadisticos de estimacién de riesgo no
se pueden calcular. Sélo se han calculado para
una tabla 2*2 sin casillas vacias.
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RESULTADO 8

a) Planteamiento de las hipotesis

Ho: No hay dependencia entre la forma juridica de la entidad y la contestacion dada a
la pregunta de cual es el nivel de los usuarios que practican deportes de la naturaleza.

Ha: Si existe dependencia entre la forma juridica de la entidad y la contestacion dada a
la pregunta de cual es el nivel de los usuarios que practican deportes de la naturaleza.

Se trata de dos variables categoricas. Se han recodificado tanto la variable forma
juridica de la entidad como la del nivel de los usuarios que practican deportes de la
naturaleza.

En el caso de la variable categdrica forma juridica se han agrupado en la categoria
“Sociedades, asociaciones y comunidades de bienes” las categorias “Sociedades an6nimas”,
“Sociedades limitadas”, “Sociedades civiles”, “Asociaciones” y “Comunidades de bienes”.
Tras la recodificacion han quedado dos categorias: “sociedades, asociaciones y comunidades
de bienes”; y “autonomos”.

En el caso de la variable categérica denominada “el nivel de los usuarios que
practican deportes de la naturaleza”, que contaba con 5 categorias, se han agrupado en dos.
Asi, en la categoria “Repiten frecuentemente la misma actividad y son expertos”, se han
agrupado las categorias “Repiten frecuentemente la misma actividad” y “Son expertos”. Y,
en la categoria “Primera vez que practican o son ya iniciados en los deportes de aventura” se
han agrupado las categorias “Primera vez que practican” y la de “Iniciados en los deportes
de la naturaleza”. Existe una categoria mas que no ha sido seleccionada.

b) Nivel de significacion

a=5%=0,05

c) Estadisticos de prueba.

- Test y? de Pearson, empleando para ello el método asintético, dado que la muestra tiene
maés de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Estadistico exacto de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos
de 20 sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer y el riesgo o ratio de odds, habida cuenta que se trata de
una tabla de contingencia 2x2 y de que la %> de Pearson nos dice si hay o no relacion,
pero no nos da ni la magnitud ni la direccién de la asociacion entre las variables.
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d) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintético que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 2 2 2 2
ZZZZ(O—E) _(6-61) (21-209) (4-39) (13-131) 0,010
E 6,1 20,9 3,9 131

Finalmente, para determinar la significacién asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) = 1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 0,010 de 2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,920.

Estadistico exacto de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 1.

Para medir el grado de relacién entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

_ a-d-b-c _ 6-13-21-4 _ 0,015

J(@+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) [(6+4)-(21+13)-(6+21)-(4+13)

V de Cramer: toma los valores0 <V <1
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Se calcula de la siguiente forma:

z 0,010
v :\/n(min){r,c]—l) :\/ 4411 =0,015

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.
min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V esigual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacion débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacién moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V esigual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:

e |2 | 0010 4015

\(x* +n) ~\0.010+44

- El Valor Maximo se calcula de la siguiente forma:

Max(c) = | Min(r—L.c-1) i Jg:o,?o

\[1+Min(r-1c-1

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esta entre [0,00, 0,24] Relacion baja

Si estd entre (0,24, 0,47] Relacién moderada
Si esté entre (0,47, 0,70] Relacién alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
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entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) que tienen una frecuencia esperada
inferior a 5 no es aconsejable utilizar este sistema para tomar la decision.

El estadistico exacto de Fisher: Nos estd indicando que no existe relacion entre las
variables forma juridica de la entidad y el nivel de los usuarios, ya que p =1 > 0,05.

La Phi: El valor es -0,015 lo que nos esta indicando una relacion debil por su cercaniaa O e
inversamente proporcional.

La V de Cramer nos esté indicando una relacion débil, habida cuenta que su valor 0,015 se
encuentra en el intervalo [0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una relacion baja, dado que su
valor 0,015 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

El ratio de odds no es significativo puesto que en el intervalo de confianza se encuentra el
valor 1.

f) Interpretacién

No existe una relacion entre las variables forma juridica de la entidad y el nivel de los
usuarios. Ademas, esta relacion es débil e inversamente proporcional.

Tabla 41. Resumen de procesamiento de casos: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion nivel de los usuarios que practican deportes de la naturaleza.

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Recodificacion forma juridica de 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

la entidad * Recodificacion nivel
de los usuarios que practican
deportes de la naturaleza
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Tabla 42. Tabla cruzada: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacién nivel de los
usuarios que practican deportes de la naturaleza.

Recodificacion nivel de los usuarios
que practican deportes de la
naturaleza

Primera vez que

Repiten practican o son
frecuentemente la  ya iniciados en
misma actividad o = los deportes de

son expertos aventura. Total
Recodificaciébn Sociedades, Recuento 6 21 27
forma juridica Asociaciones Yy Recuento 6,1 20,9 27,0
de la entidad Comunidades de esperado
Bienes
Autébnomos Recuento 4 13 17
Recuento 3,9 13,1 17,0
esperado
Total Recuento 10 34 44
Recuento 10,0 34,0 44,0
esperado

Tabla 43. Pruebas de chi-cuadrado: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacion nivel
de los usuarios que practican deportes de la naturaleza.

Significacion Significacion Significacion

asintética exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson ,0102 1 ,920

Correccion de continuidad® ,000 1 1,000

Razo6n de verosimilitud ,010 1 ,920

Prueba exacta de Fisher 1,000 ,599
Asociacion lineal por lineal ,010 1 ,921

N de casos validos 44

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 3,86.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 44. Medidas simétricas: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacion nivel
de los usuarios que practican deportes de la naturaleza.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi -,015 ,920
V de Cramer ,015 ,920
Coeficiente de contingencia ,015 ,920

N de casos validos 44
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Tabla 45. Estimaciéon de

entidad*recodificacion nivel de los usuarios que practican deportes de la naturaleza.

riesgo:

Valor

recodificacion

forma

juridica de

Intervalo de confianza de 95 %

Inferior

Superior

Raz6n de ventajas para
Recodificacion forma juridica de
la entidad (Sociedades,
Asociaciones y Comunidades de
Bienes / Autbnomos)

Para cohorte Recodificacion
nivel de los usuarios que
practican deportes de la
naturaleza = Repiten
frecuentemente la misma
actividad o son expertos

Para cohorte Recodificacion
nivel de los usuarios que
practican deportes de la
naturaleza = Primera vez que
practican o son ya iniciados en
los deportes de aventura.

N de casos validos

,929

944

1,017

44

,220

311

,730

3,927

2,866

1,417

RESULTADO 9

a) Planteamiento de las hipotesis

la

Ho: No hay dependencia entre la forma juridica de la entidad y la respuesta que se da
al futuro de las actividades de la naturaleza.

Ha: Si existe dependencia entre la forma juridica de la entidad y la respuesta que se da
al futuro de las actividades de la naturaleza.

Se trata de dos variables categoricas. Se han recodificado tanto la variable forma
juridica de la entidad como la del futuro de las actividades de la naturaleza.

En el caso de la variable categdrica forma juridica se han agrupado en la categoria

“Sociedades, asociaciones y comunidades de bienes” las categorias “Sociedades anonimas”,
“Sociedades limitadas”, “Sociedades civiles”, “Asociaciones” y “Comunidades de bienes”.
Tras la recodificacion han quedado dos categorias: “Sociedades, asociaciones y
comunidades de bienes”; y “Auténomos”.

En el caso de la variable categorica futuro de las actividades de la naturaleza, que
contaba con 9 categorias, se han agrupado en 2. En la categoria “Claramente en ascenso o
tendrd un crecimiento timido” se han agrupado las categorias “Claramente en ascenso” y
“Incremento timido o estabilizacion a corto y medio plazo” y en la categoria “Dependera de
la actividad, porque han perdido su identidad al reglarse o han tenido su época dorada y
estan en retroceso”, se han agrupado las categorias: “Estas practicas han tenido su época

Autor: Francisco Molina Navarro Pagina 154



4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

dorada, pero ahora tienden a retroceder”, “Tendencias muy desiguales dependiendo del tipo
de actividad” y “Las practicas libres de deportes de la naturaleza se iran oficializando y
reglando hasta perder su identidad original”. El resto de las categorias no fueron valoradas.

b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

c) Estadisticos de prueba.

- Test y? de Pearson, empleando para ello el método asintético, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Test exacto de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer, Coeficiente de Contingencia y el riesgo o ratio de odds,
habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2x2 y de que la x> de Pearson nos
dice si hay o no relacion, pero no nos da ni la magnitud ni la direccion de la asociacion
entre las variables.

d) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintético que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 z(O—E)2 (21—19,0227273)2 (6—7,97727273)2 (10—11.9772727)2 (7—5,02272727)2

y = = + + + =1,800
E 19,0227273 7,97727273 11,9772727 5,02272727

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) = 1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 1,800 de 2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,180.
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Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 0,309.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

_ a-d-b-c _ 21-7-6-10 ~ 0,202

J(a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) [(21+10)-(6+7)-(2L+6)-(10+7)

V de Cramer: tomalos valores0 <V <1

Se calcula de la siguiente forma:
2
V= // _Z =\/1’800=o,202
\Jn(mln[r,c]—l) 440
Donde : n es el nimero total de las frecuencias.
min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V esigual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacion débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacién moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:
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% [ 1,800

C:V/(;/ +n)  \(1800+44)

=0,198

- El Valor Maximo se calculara de la siguiente forma:

| Min(r-Le-1) _ L 070

Max(c) = \L+Min(r-1c-1) \2

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esté entre [0,00, 0,24] Relacién baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma:

7

d
Odds ratio = OR = % - % =2 450
a

21

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) que tienen una frecuencia esperada
inferior a 5 no es aconsejable utilizar este sistema para tomar la decision.
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f)

Prueba exacta de Fisher: Nos estd indicando que no existe relacion entre las variables
forma juridica de la entidad y futuro de las actividades de la naturaleza, ya que p = 0,309 >
0,05.

La Phi: El valor es 0,081 lo que nos esta indicando es una relacion débil y directamente
proporcional.

La V de Cramer nos esté indicando una relacion débil, habida cuenta que su valor 0,081 se
encuentra en el intervalo [0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una relacion débil, dado que
su valor 0,081 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,30].

El ratio de odds no es significativo puesto que en el intervalo de confianza se encuentra el
valor 1.

Interpretacion

No existe una relacion entre las variables forma juridica de la entidad y la respuesta
que se da al futuro de las actividades de la naturaleza. Ademas, esta relacion es débil y
directamente proporcional.

Tabla 46. Resumen de procesamiento de casos: recodificacion forma juridica de la
entidad*recodificacion cual cree que sera el futuro de las actividades de la naturaleza.

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Recodificacion forma juridica de la 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

entidad * Recodificacion cual cree

que

sera el futuro de las

actividades de la naturaleza
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Tabla 47. Tabla cruzada: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacion cual cree que
serd el futuro de las actividades de la naturaleza.

Recodificacion cual cree que sera el
futuro de las actividades de la
naturaleza

Dependera de la
actividad, porque han
Claramente en = perdido su identidad

ascenso o al reglarse o han
tendra un tenido su época
crecimiento dorada y estan en
timido retroceso Total
Recodificacién Sociedades, Recuento 21 6 27
forma juridica de Asociaciones Y Recuento 19,0 80 27,0
la entidad Comunidades de esperado
Bienes
Autébnomos Recuento 10 7 17
Recuento 12,0 5,0 17,0
esperado
Total Recuento 31 13 44
Recuento 31,0 13,0 44,0
esperado

Tabla 48. Pruebas de chi-cuadrado: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacion
cual cree que serd el futuro de las actividades de la naturaleza.

Significacion  Significaciéon = Significacion

asintdtica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 1,8002 1 ,180
Correccion de continuidad® 1,005 1 316
Razo6n de verosimilitud 1,774 1 ,183
Prueba exacta de Fisher ,309 ,158
Asociacion lineal por lineal 1,759 1 ,185

N de casos vélidos 44
a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 5,02.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 49. Medidas simétricas: recodificacion forma juridica de la entidad*recodificacion cual cree
que sera el futuro de las actividades de la naturaleza.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,202 ,180
V de Cramer ,202 ,180
Coeficiente de contingencia ,198 ,180

N de casos validos 44
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Tabla

50. Estimacién de riesgo: recodificacion forma juridica de la

entidad*recodificacion cual cree que sera el futuro de las actividades de la naturaleza.

Intervalo de confianza de 95 %
Valor Inferior Superior

Razéon de ventajas para Recodificacion 2,450 ,651 9,219
forma juridica de la entidad (Sociedades,

Asociaciones y Comunidades de Bienes /

Auténomos)

Para cohorte Recodificacion cual cree que 1,322 ,847 2,065
sera el futuro de las actividades de la

naturaleza = Claramente en ascenso o

tendra un crecimiento timido

Para cohorte Recodificacion cual cree que ,540 ,218 1,335
sera el futuro de las actividades de la

naturaleza = Dependera de la actividad,

porque han perdido su identidad al reglarse

o0 han tenido su época dorada y estan en

retroceso

N de casos validos 44

RESULTADO 10

a)

Planteamiento de las hipotesis

Ho: No hay dependencia entre la forma juridica de la entidad y la respuesta a la
pregunta de cual es la motivacion principal de los usuarios de las actividades fisico-
deportivas de la naturaleza.

Ha: Si existe dependencia entre la forma juridica de la entidad y la respuesta que se da
a la pregunta de cudl es la motivacion principal de los usuarios de las actividades fisico-
deportivas de la naturaleza.

Se trata de dos variables categodricas. Se han recodificado tanto la variable forma
juridica de la entidad como la motivacion principal de los usuarios de las actividades fisico-
deportivas de la naturaleza.

En el caso de la variable categorica forma juridica se han agrupado en la categoria
“Sociedades, asociaciones y comunidades de bienes” las categorias “Sociedades anénimas”,
“Sociedades limitadas”, “Sociedades civiles”, “Asociaciones” y “Comunidades de bienes”.
Tras la recodificacion han quedado dos categorias: “Sociedades, asociaciones y
comunidades de bienes”; y “Autonomos”.

En el caso de la variable categdrica motivacion principal de los usuarios de las
actividades fisico-deportivas de la naturaleza que contaba con 6 categorias, se ha agrupado
en 2. En la categoria “Contacto con la naturaleza, libertad, competitividad, relaciones
sociales, aventura, emociones fuertes y riesgo controlado” se han incluido las categorias
“Contacto directo y disfrute interactivo con la naturaleza y sensacion de libertad”,
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“Competitividad y relaciones sociales en practicas de grupo”, “Buscar sensaciones de
aventura, emociones fuertes y riesgo controlado” y en la categoria “Placer, hedonismo y
hacer ejercicio fisico de manera activa, divertida y entretenida”, se han agrupado las
categorias: ‘“Placer, hedonismo” y “Hacer deporte y ejercicio fisico de manera activa,
divertida y entretenida”. El resto de las categorias no fueron valoradas.

b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test ? de Pearson, empleando para ello el método asintdtico, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Coeficiente Phi, V de Cramer, Coeficiente de Contingencia y el riesgo o ratio de odds,
habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2 x 3 y de que la y2 de Pearson
no dice si hay o no relacion, pero no nos da ni la magnitud ni la direccion de la
asociacion entre las variables.

d) Determinacion de la aceptacion de la hip6tesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintdtico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 2 2 2 2
2 X(0-E)” (12-14,1136364)" (15-12,8863636) (11-8,88636364) (6-8,11363636) L7
¥ = = + + + =1,
E 14,1136364 12,8863636 8,88636364 8,11363636

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) =1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 1,717 de 2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,190.
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Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que P = 0,228.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

_ a-d-b-c _ 12-6-15-11 0,198

J(@a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) [(12+11)-(15+6)-(12+15)-(11+6)

V de Cramer: toma los valores 0 <V < 1
Se calcula de la siguiente forma:

2
V= X _ /1’7170,198
n(mln[r,c]—l) 4401

Donde: n es el numero total de las frecuencias.
min[r,c]—1: Menor niimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacién débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.
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Coeficiente de contingencia:

I

\1/(;(2 +n)  \(L717+44)

0 = Independencia absoluta.

c= =0,194

- El Valor Maximo se calcula de la siguiente forma:

Max(c) | Minr L 1) ) =\E=o,7o

~\L+Min(r —Lc-1

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacién es baja,
moderada o alta.

Si esta entre [0,00, 0,24] Relacion baja
Si esté entre (0,24, 0,47] Relacién moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

- Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de
asociacion entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacién
negativa entre las variables y los valores mayores que 1 indican asociacién positiva entre
las variables. Se corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las
ventajas. Su calculo se realiza de la siguiente forma:

Odds ratio = OR = 1_0436

o oo o
SlGRlo

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) que tienen una frecuencia esperada
inferior a 5 no es aconsejable utilizar este sistema para tomar la decision.

Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar dado que se utiliza cuando
tenemos alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5 y se supera el 20% de las

Autor: Francisco Molina Navarro Pagina 163



4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

casillas que tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p =1 > 0,05 aceptamos Ho.

La Phi: El valor es -0,198 lo que nos esta indicando es una relacion débil y inversamente
proporcional.

La V de Cramer nos esta indicando también una relacion muy pequefia, habida cuenta que
su valor 0,198 esté incluido en el intervalo [0,00, 0,24].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,194 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

El ratio de odds no es significativo puesto que en el intervalo de confianza se encuentra el
valor 1.

f) Interpretacion

No existe una asociacion entre la forma juridica de la entidad y la respuesta que se da a
la pregunta que se realiza a las empresas de turismo activo de cudl es la motivacion principal
de los usuarios de las actividades fisico-deportivas de la naturaleza. Por otro lado, hay que
decir que la relacion es muy débil, como nos indican los coeficientes simétricos.

Tabla 51. Resumen de procesamiento de casos: recodificacion forma juridica de la
entidad*codificacién motivacién principal de los usuarios de las actividades fisico-deportivas.

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Recodificacion forma juridica de 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

la entidad * Recodificacion
motivacion principal de los
usuarios de las actividades
fisico-deportivas de la
naturaleza
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Tabla 52. Tabla cruzada: recodificacion forma juridica de la entidad*codificacion
motivacion principal de los usuarios de las actividades fisico-deportivas.

Recodificacion motivacién principal
de los usuarios de las actividades
fisico-deportivas de la naturaleza

Contacto
naturaleza, libertad, Placer,
competitividad, hedonismo y
relaciones sociales, hacer ejercicio
aventura, fisico de manera
emociones fuertes y activa, divertida
riesgo controlado.  y entretenida. Total
Recodificacion Sociedades, Recuento 12 15 27
forma juridica de la Asociaciones 'y
entidad Comunidades de Recuer(ljto 141 12,9 27,0
Sl esperado
Auténomos Recuento 11 6 17
Recuento 8,9 8,1 17,0
esperado
Total Recuento 23 21 44
Recuento 23,0 21,0 44,0
esperado

Tabla 53. Pruebas de chi-cuadrado: recodificacion forma juridica de la entidad*codificacion
motivacion principal de los usuarios de las actividades fisico-

Significacion  Significacion  Significacion

asintética exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 1,7172 1 ,190
Correccion de continuidad® 1,000 1 ,317
Razon de verosimilitud 1,736 1 ,188
Prueba exacta de Fisher ,228 ,159
Asociacion lineal por lineal 1,678 1 ,195

N de casos validos 44

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 8,11.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2
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Tabla 54. Medidas simétricas: recodificacion forma juridica de la entidad*codificacion motivacion
principal de los usuarios de las actividades fisico-deportivas

Estimacién de riesgo
Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior

Razon de ventajas para Recodificacion forma ,436 ,125 1,525
juridica de la entidad (Sociedades, Asociaciones y
Comunidades de Bienes / Autbnomos)

Para cohorte Recodificacion motivacién principal de ,687 ,397 1,189
los usuarios de las actividades fisico-deportivas de

la naturaleza = Contacto naturaleza, libertad,

competitividad, relaciones sociales, aventura,

emociones fuertes y riesgo controlado.

Para cohorte Recodificacion motivacion principal de 1,574 , 761 3,256
los usuarios de las actividades fisico-deportivas de

la naturaleza = Placeer, hedonismo y hacer

ejercicio fisico de manera activa, divertida y

entretenida.

N de casos validos 44

RESULTADO 11

a) Planteamiento de las hipdtesis

Ho: No hay dependencia entre el sexo del titular de la empresa y el tipo de gestion que
lleva la empresa.

Ha: Si existe dependencia entre el sexo del titular de la empresa y el tipo de gestion
que lleva la empresa.

Se trata de dos variables categoricas. Se ha recodificado solamente la variable tipo de
gestion de la empresa.

En el caso de la variable categorica, sexo las categorias son: hombre y mujer.

En el caso de la variable categdrica tipo de gestién empresarial desarrollada por la
entidad se han agrupado en la categoria “No concentrada - individualizada e integrada” las
categorias ‘“No concentrada-individualizada” y “No concentrada-integrada”. Tras la
recodificacion han quedado dos categorias: “Concentrada-integrada”; y “No concentrada-
individualizada e integrada.
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b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test ¢ de Pearson, empleando para ello el método asintdtico, dado que la muestra tiene
maés de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Coeficiente Phi, V de Cramer, Coeficiente de Contingencia y riesgo o ratio de odds,
habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2 x 2 y de que la ¥2 de Pearson
no dice si hay o no relacion, pero no nos da ni la magnitud ni la direcciéon de la
asociacion entre las variables.

d) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintdtico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 2 2 2 2
2 Y(0-E)” (22-21,8181818)  (10-10,1818182)  (8-8,18181818) (4-3,81818182) 0017
= = + + + =0,
g E 21,8181818 10,1818182 8,18181818 3,81818182

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) =1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 0,017 de 2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,895.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 1.
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Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

_ a-d-b-c _ 22-4-10-8 — 0,020

\/(a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) \/(22+8)-(10+4)-(22+10)-(8+4)

V de Cramer: toma los valores 0 <V < 1
Se calcula de la siguiente forma:

2
V= _ V4 _ 0.017 ~ 0,020
n(mln[r,c]—l) \/ 440

Donde: n es el nimero total de las frecuencias.
min[r,c]—1: Menor niimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V esigual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacién débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:

/ 0,017 ~ 0,020

\(0,017 +44)
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0 = Independencia absoluta.

- El Valor Maximo se calcula de la siguiente forma:

Min(r-1,c-1) 1
Max(c) = \/1+ Min(r-1c-1) \EZ 070

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

Si esté entre [0,00, 0,24] Relacién baja
Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su célculo se
realiza de la siguiente forma:

Odds ratio=0R =

=1,100

o oo |
%"5‘|oo\-l>

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) que tienen una frecuencia esperada
inferior a 5 no es aconsejable utilizar este sistema para tomar la decision.

Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar dado que se utiliza cuando
tenemos alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5 y se supera el 20% de las
casillas que tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p =1 > 0,05 aceptamos Ho.

La Phi: El valor es 0,020 lo que nos esta indicando es una relacion débil y directamente
proporcional.
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La V de Cramer nos esta indicando también una relacion muy pequefia, habida cuenta que
su valor 0,020 esté incluido en el intervalo [0,00, 0,24].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,020 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

El ratio de odds no es significativo puesto que en el intervalo de confianza se encuentra el
valor 1.

f) Interpretacién

No existe una asociacion entre las variables sexo del titular de la entidad y la gestion
empresarial que se lleva. Por otro lado, hay que decir que la relacion es muy debil, como nos
indican los coeficientes simétricos.

Tabla 55. Resumen de procesamiento de casos: sexo titular de la empresa*recodificacion de la
gestion empresarial.

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Sexo titular de la empresa * 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%
Recodificacion de la gestion
empresarial

Tabla 56. Tabla cruzada: sexo titular de la empresa*recodificacion de la gestion empresarial.

Recodificacion de la gestion empresarial
No concentrada-

Concentrada- individualizada o
integrada integrada Total

Sexo titular de Hombre Recuento 22 10 32
la empresa Recuento esperado 21,8 10,2 32,0
Mujer  Recuento 8 4 12

Recuento esperado 8,2 3,8 12,0

Total Recuento 30 14 44
Recuento esperado 30,0 14,0 44,0
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Tabla 57. Pruebas de chi-cuadrado: sexo titular de la empresa*recodificacion de la gestion
empresarial.

Significacion Significacion  Significacion

asintdtica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson ,0172 1 ,895

Correccion de continuidad® ,000 1 1,000

Razo6n de verosimilitud ,017 1 ,895

Prueba exacta de Fisher 1,000 ,583
Asociacion lineal por lineal ,017 1 ,896

N de casos validos 44

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 3,82.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 58. Medidas simétricas: sexo titular de la empresa*recodificacion de la gestion
empresarial.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,020 ,895
V de Cramer ,020 ,895
Coeficiente de contingencia ,020 ,895

N de casos validos 44

Tabla 59. Estimacion de riesgo: sexo titular de la empresa*recodificacion de la gestidn
empresarial.

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior
Razén de ventajas para Sexo 1,100 ,267 4,523
titular de la empresa (Hombre /
Mujer)
Para cohorte Recodificacion de la 1,031 ,649 1,639
gestion empresarial =
Concentrada-integrada
Para cohorte Recodificacion de la ,938 ,362 2,426
gestibon empresarial = No
concentrada-individualizada 0
integrada
N de casos validos 44
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RESULTADO 12

a)

b)

d)

Planteamiento de las hipotesis

Ho: No hay dependencia entre el sexo del titular de la empresa y los recursos con los
que cuenta la empresa.

Ha: Si existe dependencia entre el sexo del titular de la empresa y los recursos con los
que cuenta la empresa.

Se trata de dos variables categoricas. Se ha recodificado la variable “Futuro de las
actividades de la naturaleza”.

En el caso de la variable categorica, sexo del titular de la empresa las categorias son:
hombre y mujer.

La variable categdrica futuro de las actividades de la naturaleza se ha agrupado en el
valor incremento claro o timido las categorias, “claramente en ascenso” e “incremento
timido”. Tras la recodificacion han quedado dos valores: incremento claro o timido; y
dependeré de la actividad.

Nivel de significacion
a=5%=0,05

Estadistico de prueba.

- Test ? de Pearson, empleando para ello el método asintdtico, dado que la muestra tiene
maés de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer, Coeficiente de Contingencia y el Riesgo o Ratio de Odds,
habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2x2 y de que la %> de Pearson no
dice si hay o no relacién, pero no nos da ni la magnitud ni la direccion de la asociacion
entre las variables.

Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.
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Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintético que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 2 2 2 2
2 X(0-E)" (25-254545455)" (7-6,54545455)" (10-9,54545455)" (2-2,45454545) 0146
X = = + + + =0,
E 25, 4545455 6,54545455 9,54545455 2, 45454545

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) = 1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 0,146 de %2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,7033.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 1.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

4 a-d-b-c _ 25-2-7-10 0,058

\/(a+c)-(b+d)-(a+b)'(c+d) \/(25+10)-(7+2)-(25+7)-(10+2)

V de Cramer: toma los valores0 <V <1

Se calcula de la siguiente forma:
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v = [2140 4 058
440

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.
min[r,c]-1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacién deébil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacién alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:

| _[ 0146

\/(;/ +n) \(0,146+44)

c= =0,057

- El Valor Méximo se calcula de la siguiente forma:

Min(r-1,c-1) 1
Max(c) = \/1+ Min(r-1c-1) \EZ 0.0

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esté entre [0,00, 0,24] Relacién baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
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corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razon de las ventajas. Su célculo se
realiza de la siguiente forma:

2

_10 _
=10 —0.714

25

Odds ratio=0R =

o oo |

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que p = 0,146 > 0,05 aceptamos la hipdtesis nula Ho y rechazamos la
hipotesis alternativa Hi. En este caso podemos utilizar este método, ya que existen un 0% de
casillas que tienen una frecuencia esperada inferior a 5.

Prueba exacta de Fisher: También lo podemos utilizar, dado que tenemos una tabla de
contingencia de contingencia de 2 x 2. Como el valor de p = 1,000 > 0,05 aceptamos Ho y
rechazamos Ha.

El coeficiente Phi nos indica por su valor -0,058, que la relacién entre variables es baja, ya
que esta muy cerca de 1. Ademas, nos dice que la relacion es directamente proporcional por
ser su signo positivo.

La V de Cramer nos esté indicando una relacion débil, habida cuenta que su valor 0,058 se
encuentra en el intervalo (0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una relacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,057 se encuentra en el intervalo (0,00, 0,24].

El ratio de odds no es significativo puesto que en el intervalo de confianza se encuentra el
valor 1.

c) Interpretacion

No existe una asociacion entre las variables sexo del titular de la empresa y el futuro de las
actividades de la naturaleza. Ademas, esta relacion es baja e inversamente proporcional.
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Tabla 60. Resumen de procesamiento de casos; sexo titular de la empresa*recodificacion recursos
con los que cuenta la empresa.

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Sexo titular de la empresa * 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

Recodificacion recursos con los
gue cuenta la empresa

Tabla 61. Tabla cruzada: sexo titular de la empresa*recodificacion recursos con los que
cuenta la empresa.

Recodificacion recursos con los que
cuenta la empresa
Empresas con
recursos humanos y

empresas con Humanos,
recursos humanosy  materiales e
materiales infraestructuras Total
Sexo titular Hombre  Recuento 25 7 32
de la Recuento esperado 25,5 6,5 32,0
empresa  Mujer Recuento 10 2 12
Recuento esperado 9,5 2,5 12,0
Total Recuento 35 9 44
Recuento esperado 35,0 9,0 44,0

Tabla 62. Pruebas de chi-cuadrado: sexo titular de la empresa*recodificacion recursos con
los que cuenta la empresa.

Significacion  Significacion  Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson ,1462 1 ,703

Correccion de continuidad® ,000 1 1,000

Razo6n de verosimilitud ,150 1 ,698

Prueba exacta de Fisher 1,000 ,531
Asociacion lineal por lineal ,142 1 , 706

N de casos validos 44

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 2,45.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2
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Tabla 63. Medidas simétrica: sexo titular de la empresa*recodificacion recursos con los que

cuenta la empresa.

Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi -,058 ,703
V de Cramer ,058 ,703
Coeficiente de contingencia ,057 ,703
N de casos validos 44

Tabla 64. Estimacion de riesgo: sexo titular de la empresa*recodificacion recursos con los que

cuenta la empresa.

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior

Superior

Razon de ventajas para Sexo titular , 714 ,126
de la empresa (Hombre / Mujer)

Para cohorte Recodificacion ,938 ,686
recursos con los que cuenta la

empresa = Empresas con recursos

humanos y empresas con recursos

humanos y materiales

Para cohorte Recodificacion 1,313 ,316
recursos con los que cuenta la

empresa = Humanos, materiales e

infraestructuras

N de casos validos 44

4,046

1,281

5,455

RESULTADO 13

a) Planteamiento de las hipotesis

Ho: No hay dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la facturacion del afio

2016.

Ha: Si existe dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la facturacion del

afo 2016.

Se trata de dos variables categoéricas. Se ha recodificado la variable facturacién del

afo 2016

En el caso de la variable categorica, sexo del titular de la empresa las categorias son:

hombre y mujer.
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En el caso de la variable categorica facturacion del afio 2016 que cuenta con 8
categorias, dentro de la categoria entre “1 y 60.000 euros se han agrupado las categorias
“Entre 0 y 30.000 euros” y “Entre 30.001 y 60.000 euros”. El resto de las categorias se han
agrupado en la categoria “Mas de 60.000 euros.

b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test y? de Pearson, empleando para ello el método asintdtico, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que

- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer y el riesgo o ratio de odds, habida cuenta que se trata de
una tabla de contingencia 2x2 y de que la de Pearson no dice si hay o no relacion, pero
no nos da ni la magnitud ni la direccion de la asociacion entre las variables.

g) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintético que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 2 2 2 2
2 Z(0-E)” (21-22,8809524)  (10-811904762)" (10-8,11904762) (1-2,88095238) 2 951
1= = + + + =2,
E 22,8809524 8,11904762 8,11904762 2,88095238

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) =1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 2,254 de ¥?, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,133.
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Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 0,234.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

_ a-d-b-c _ 21-1-10-10 _ 003

J(@a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) [(21+10)-(10+1)-(21+10)-(10+1)

V de Cramer: toma los valores0 <V < 1

Se calcula de la siguiente forma:
2
V = I/ X :\/2'25420,232
\yn(mln r.c]-1) 441
Donde : n es el nimero total de las frecuencias.
min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V estéa entre [0,00, 0,30] hay una relacién débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:
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_ x| 225 o
C_\ﬂ(gz+n)_\[/(2,254+44)_ ’

- El Valor Maximo se calcula de la siguiente forma:

Miax(c) = Min(r-1c-1) 1 070
“\1+Min(r-1c-1) N2

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esta entre [0,00, 0,24] Relacion baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacién alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con
un estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razon de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma:

d 1
iv—OrR=C _10 _
Odds ratlo_OR_E E 0,210
a 21

d) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) que tienen una frecuencia esperada
inferior a 5 no es aconsejable utilizar este sistema para tomar la decision.

Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar dado que se utiliza cuando
tenemos alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5y se supera el 20% de las
casillas que tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p = 1 > 0,05 aceptamos Ho.
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El coeficiente Phi nos indica por su valor - 0,232, que la relacion entre variables es muy
baja, ya que estd muy cerca de 0. Ademas, nos dice que la relacion es inversamente
proporcional por ser su signo negativo.

La V de Cramer nos estd indicando una relacion muy débil, habida cuenta que su valor
0,232 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,026 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

El ratio de odds no es significativo, ya que dentro del intervalo de confianza se encuentra el
1.

Interpretacion

No existe una asociacion entre las variables sexo del titular de la empresa y la variable
facturacion 2016. Esto significa que existe casi total independencia en el volumen de
ingresos que se nos informan, ya sea por un hombre o por una mujer. Esta circunstancia se
corrobora por las distintas medidas simetricas empleadas como el coeficiente Phi, la V de
Cramer y el Coeficiente de Contingencia.

Tabla 65. Resumen de procesamiento de casos: sexo titular de la empresa*recodificacion
facturacion 2016.

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N  Porcentaje N Porcentaje
Sexo titular de la empresa * 42 95,5% 2 4,5% 44 100,0%

Recodificacion facturacion 2016

Tabla 66. Tabla cruzada: sexo titular de la empresa*recodificacién facturacion 2016.

Recodificacion facturacion

2016
Entre 1y Mas de
60.000 60.000 Total
Sexo titular Hombre Recuento 21 10 31
de la Recuento esperado 22,9 8,1 31,0
empresa Mujer Recuento 10 1 11
Recuento esperado 8,1 2,9 11,0
Total Recuento 31 11 42
Recuento esperado 31,0 11,0 42,0
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Tabla 67. Pruebas de chi-cuadrado: sexo titular de la empresa*recodificacién facturacién

2016.
Significacion = Significacion = Significacion
asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 2,2542 1 ,133
Correccion de continuidad® 1,215 1 ,270
Razdén de verosimilitud 2,616 1 ,106
Prueba exacta de Fisher ,234 , 134
Asociacion lineal por lineal 2,201 1 ,138
N de casos validos 42

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
2,88.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 68. Medidas simétricas: sexo titular de la empresa*recodificacion facturacién 2016.

Significacion
Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi -,232 ,133
V de Cramer ,232 ,133
Coeficiente de contingencia ,226 ,133
N de casos validos 42

Tabla 69. Estimacion de riesgo: sexo titular de la empresa*recodificacién facturacion
2016.

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior
Razéon de ventajas para Sexo ,210 ,024 1,875
titular de la empresa (Hombre /
Muijer)
Para cohorte Recodificacion , 745 ,548 1,012
facturacion 2016 = Entre 1 vy
60.000
Para cohorte Recodificacion 3,548 ,511 24,622
facturacion 2016 = Mas de 60.000
N de casos validos 42
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RESULTADO 14

a) Planteamiento de las hipotesis

Ho: No hay dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la contestacion que
dan a la pregunta de cual es la causa de que estas practicas estén en aumento.

Ha: Si existe dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la contestacion que
dan a la pregunta de cudl es la causa de que estas practicas estén en aumento.

Se trata de dos variables categoricas. Se ha recodificado la variable cuél es la causa
de que estas préacticas estan en aumento

En el caso de la variable categorica, sexo del titular de la empresa las categorias son:
hombre y mujer.

En el caso de la variable categorica cuél es la causa de que estas practicas estén en
aumento, que consta con 7 categorias, se han agrupado en 2. En la categoria “Busqueda de
nuevas sensaciones y encuentro con la naturaleza dentro de una sociedad industrializada”, se
han incluido las categorias: “Busqueda de nuevas sensaciones”, “Encuentro con la
naturaleza dentro de una sociedad industrializada en exceso” y en la categoria “Corriente
ecologica, busqueda de libertad y Posibilidad de vivir una aventura controlada” se han
incluido: “Corriente ecologica y busqueda de libertad” y “Posibilidad de vivir una aventura
controlada”. El resto de las categorias no fueron seleccionadas.

b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test ? de Pearson, empleando para ello el método asintético, dado que la muestra tiene
maés de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que

- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer y el riesgo o ratio de odds, habida cuenta que se trata de
una tabla de contingencia 2x2 y de que la de Pearson no dice si hay o no relacion, pero
no nos da ni la magnitud ni la direccion de la asociacion entre las variables.

h) Determinacion de la aceptacion de la hipétesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.
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Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintético que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 Z(O—E)2 (16—16,7272727)2 (16—15,2727273)2 (7—6,27272727)2 (5-5,72727273)2

y = = + + + =0,243
E 16,7272727 15,2727273 6,27272727 572727273

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) =1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 0,243 de ¥?, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,622.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 0,740.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

b= a-d-b-c _ 16-5-16-7 — 0,074

J(@a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) [(16+7)-(16+5)-(16+16)-(7+5)

V de Cramer: toma los valores0 <V <1

Se calcula de la siguiente forma:
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2 0,243
v :\/n(min)[(r,c]—l) :\/ 4410 =0.074

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.
min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacion débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacién moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V esigual a 1 hay una relacién perfecta.

Coeficiente de contingencia:

C:// 7 _ [ 0243
\/(;{2+n) \[/(0,243+44)

=0,074

- El Valor Maximo se calcula de la siguiente forma:

Max(c) = Min(r-1,c-1) ~ 1_070
“\1+Min(r-1c-1) \2

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si estd entre [0,00, 0,24] Relacién baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacién positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma:
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Odds ratio=0R = =0,714

o olo |
'5‘\'5‘|\|\o1

d) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) que tienen una frecuencia esperada
inferior a 5 no es aconsejable utilizar este sistema para tomar la decision.

Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar dado que se utiliza cuando
tenemos alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5 y se supera el 20% de las
casillas que tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p = 0,740 > 0,05 aceptamos Ho.

El coeficiente Phi nos indica por su valor - 0,074, que la relacién entre variables es muy
baja (casi independencia total entre variables), ya que esta muy cerca de 0. Ademas, nos dice
que la relacion es inversamente proporcional por ser su signo negativo.

La V de Cramer nos estéd indicando una relacion muy débil, habida cuenta que su valor
0,074 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,074 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

El ratio de odds no es significativo, ya que dentro del intervalo de confianza se encuentra el
1.

e) Interpretacion

No existe una asociacién entre las variables sexo del titular de la empresa y la variable
causa por la cual cree que estas practicas estan en aumento. Esto significa que existe casi
total independencia en la respuesta, ya sea dada por un hombre o por una mujer. Es
indiferente. Esta circunstancia se corrobora por las distintas medidas simétricas empleadas
como el coeficiente Phi, la V de Cramer y el Coeficiente de Contingencia.
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Tabla 70. Resumen de procesamiento de casos: sexo de titular de la
empresa*recodificacion causa por la cual cree que estas practicas estan en aumento.

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Sexo titular de la empresa * 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

Recodificacion causa por la cual
cree que estas practicas estan
en aumento

Tabla 71. Tabla cruzada de sexo de titular de la empresa*recodificacion causa por la
cual cree que estas practicas estan en aumento.

Recodificacion causa por la cual cree
gue estas practicas estan en aumento

Busqueda de Corriente
nuevas ecoldgica,
sensaciones y basqueda de
encuentro con la libertad y
naturaleza dentro  posibilidad de vivir
de una sociedad una aventura
industrializada. controlada. Total
Sexo Hombre Recuento 16 16 32
titular de Recuento esperado 16,7 15,3 32,0
la Mujer  Recuento 7 5 12
empresa Recuento esperado 6,3 5,7 12,0
Total Recuento 23 21 44
Recuento esperado 23,0 21,0 44,0

Tabla 72. Prueba de chi-cuadrado: sexo de titular de la empresa*recodificacion causa por
la cual cree que estas practicas estan en aumento.

Significacion Significacion Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson ,2432 1 ,622

Correccion de continuidad® ,024 1 ,878

Razo6n de verosimilitud ,244 1 ,621

Prueba exacta de Fisher , 740 ,440
Asociacion lineal por lineal ,237 1 ,626

N de casos validos 44

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 5,73.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2
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Tabla 73. Medidas simétricas: sexo de titular de la empresa*recodificacion causa
por la cual cree que estas practicas estan en aumento.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi -,074 ,622
V de Cramer ,074 ,622
Coeficiente de contingencia ,074 ,622

N de casos validos 44

Tabla 74. Estimacion de riesgo: sexo de titular de la empresa*recodificacion causa
por la cual cree que estas practicas estan en aumento.

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior
Razén de ventajas para Sexo 714 ,187 2,730
titular de la empresa (Hombre /
Mujer)
Para cohorte  Recodificacion ,857 AT75 1,547

causa por la cual cree que estas

practicas estan en aumento =

Busqueda de nuevas

sensaciones y encuentro con la

naturaleza dentro de una

sociedad industrializada.

Para cohorte Recodificacion 1,200 ,565 2,550
causa por la cual cree que estas

practicas estan en aumento =

Corriente ecoldgica, busqueda de

libertad y posibilidad de vivir una

aventura controlada.

N de casos validos 44
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RESULTADO 15

a) Planteamiento de las hipotesis

Ho: No hay dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la respuesta que dan
los empresarios a la pregunta si cree que existe un impacto ambiental con la practica de estas
actividades.

Ha: Si existe dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la respuesta que dan
los empresarios a la pregunta si cree que existe un impacto ambiental con la practica de estas
actividades.

Se trata de dos variables categdricas. Se ha recodificado la variable “cree que existe
un impacto ambiental con la practica de estas actividades de turismo activo”.

En el caso de la variable categorica, sexo del titular de la empresa las categorias son:
hombre y mujer.

En el caso de la variable categérica “cree que existe un impacto medio ambiental con
la practica de estas actividades de turismo activo”, que consta de 5 categorias, de las cuales
una de ellas no ha sido seleccionada por ningln empresario, se han agrupado en dos
categorias. Asi, en la categoria “Si existe un impacto ambiental con la practica de las
actividades de turismo activo” se han incluido las categorias “Si suele existir un importante
impacto ambiental y de degradacion de las areas naturales afectadas” y “Si existe un impacto
ambiental significativo, pero dependiendo del tipo de actividad y en el caso particular de los
deportes de motor y algunos otros mas invasivos de la naturaleza”. Y dentro de la categoria
“No existe un impacto ambiental con la practica de las actividades de turismo activo” se han
incluido las categorias “No se dan indices de impacto que puedan ser preocupantes” y “No
existe impacto ambiental significativo de las actividades que mayoritariamente se realizan
en el medio natural”. Tras la recodificacion han quedado dos categorias: “Si existe un
impacto ambiental con la préactica de las actividades de turismo activo”; y “No existe un
impacto ambiental con la practica de las actividades de turismo activo.

b) Nivel de significacion

a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test ? de Pearson, empleando para ello el método asintético, dado que la muestra tiene
maés de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que
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- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequerias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer, Coeficiente de Contingencia y el Riesgo o Ratio de Odds,
habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2x2 y de que la de Pearson no
dice si hay o no relacion, pero no nos da ni la magnitud ni la direccion de la asociacion
entre las variables.

i) Determinacion de la aceptacién de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintdtico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 z(O—E)2 (13—14,2857143)2 (17—15,7142857)2 (7—5,71428571)2 (5—6,28571429)2

7= = + + + =0,773
E 14, 2857143 15, 7142857 5,71428571 6,28571429

Finalmente, para determinar la significacion asintética (bilateral) calculamos en primer
lugar los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) = 1 x
1=1]. Con estos grados de libertad y el valor 0,773 de y?, la probabilidad limite de ese
estadistico es de 0,379.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 0,499.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:
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b= a-d-b-c _ 13.-5-17-7 _ 0136

J(@a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) [(13+7)-(17+5)-(13+17)-(7+5)

V de Cramer: toma los valores0 <V <1

Se calcula de la siguiente forma:

2 0,773
V= \/n(min)[{r,c]—l) =\/ 440 0.136

Donde : n es el nUmero total de las frecuencias.

min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacién debil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacién moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:

// x° :// 0,773 _ 0134

C:\ﬂ(lz +n) \(0.773+44)

- El Valor Méximo se calcula de la siguiente forma:

Min(r—1c-1) 1
Max(c) = \/1+ Min(r-1c-1) \EZ %10

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.
Si esté entre [0,00, 0,24] Relacién baja
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Si estd entre (0,24, 0,47] Relacién moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacién alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacién positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razon de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma:

d 5
i0—OR=C __7 _
Odds ratlo—OR—E 17 0,546
a 13

d) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Miramos el valor de p. Aparece en la tabla de pruebas de chi-cuadrado un
valor de 0,379. Esto significa que se acepta la hip6tesis nula, habida cuenta que el valor p =
0,379 > 0,05.

Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar dado que se usa cuando tenemos
alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5y se supera el 20% de las casillas que
tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p = 1 > 0,05 aceptamos Ho.

El coeficiente Phi nos indica por su valor - 0,136, que la relacion entre variables es muy
baja, ya que estd muy cerca de 0. Ademas, nos dice que la relacién es inversamente
proporcional por ser su signo negativo.

La V de Cramer nos estd indicando una relacion muy débil, habida cuenta que su valor
0,136 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,136 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

El ratio de odds no es significativo, ya que dentro del intervalo de confianza se encuentra el
1.

e) Interpretacion
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No existe una asociacion entre las variables sexo del titular de la empresa y la variable
existe un impacto medio ambiental con la practica de estas actividades. Esto significa que
existe casi total independencia en la respuesta dada, ya sea dada por un hombre o por una
mujer. Es totalmente indiferente. Esta circunstancia se corrobora por las distintas medidas
simétricas empleadas como el coeficiente Phi, la V de Cramer y el Coeficiente de
Contingencia.

Tabla 75. Recodificacion de procesamiento de casos: sexo titular empresa*recodificacion
cree gue existe un impacto ambiental con la practica de estas actividades

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N  Porcentaje
Sexo titular de la empresa * 42 95,5% 2 45% 44 100,0%

Recodificacion cree que existe
un impacto ambiental con la
practica de estas actividades.

Tabla 76. Tabla cruzada: sexo titular empresa*recodificacion cree que existe un impacto
ambiental con la practica de estas actividades

Recodificacion cree que existe un
impacto ambiental con la practica de
estas actividades.

Si existe un No existe un
impacto ambiental impacto ambiental
con la practica de con la practica de
las actividades de las actividades de

turismo activo. turismo activo. Total
Sexo titular Hombre  Recuento 13 17 30
2ﬁ1presa a Recuento esperado 14,3 15,7 30,0
Mujer Recuento 7 5 12
Recuento esperado 5,7 6,3 12,0
Total Recuento 20 22 42
Recuento esperado 20,0 22,0 42,0
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Tabla 77. Pruebas de chi-cuadrado: sexo titular empresa*recodificacion cree que existe
un impacto ambiental con la préctica de estas actividades

Significacion Significacién  Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 7732 1 ,379
Correccién de continuidad® ,289 1 ,591
Razon de verosimilitud 775 1 ,379
Prueba exacta de Fisher ,499 ,296
Asociacion lineal por lineal ,755 1 ,385

N de casos validos 42

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 5,71.

b. Solo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 78. Medidas simétricas: sexo titular empresa*recodificacion cree que existe un
impacto ambiental con la practica de estas actividades

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi -,136 379
V de Cramer ,136 ,379
Coeficiente de contingencia ,134 ,379

N de casos validos 42

Tabla 79. Estimacion de riesgo: sexo titular empresa*recodificacion cree que
existe un impacto ambiental con la préactica de estas actividades

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior

Razdn de ventajas para Sexo titular de la ,546 ,141 2,120
empresa (Hombre / Mujer)

Para cohorte Recodificacion cree que , 743 ,396 1,394
existe un impacto ambiental con la

practica de estas actividades. = Si existe

un impacto ambiental con la préactica de

las actividades de turismo activo.

Para cohorte Recodificacion cree que 1,360 ,650 2,848
existe un impacto ambiental con la

practica de estas actividades. = No existe

un impacto ambiental con la practica de

las actividades de turismo activo.

N de casos validos 42
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RESULTADO 16

a) Planteamiento de las hipotesis

Ho: No hay dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la respuesta que se da
a la pregunta planteada de si se cree que existe una legislacion oportuna y eficaz que regule
las actividades fisicas en la naturaleza y las que surgieron nuevas.

Ha: Si existe dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la respuesta que se
da a la pregunta planteada de si se cree que existe una legislacion oportuna y eficaz que
regule las actividades fisicas en la naturaleza y las que surgieron nuevas.

Se trata de dos variables categdricas. Se ha recodificado la variable “cree que existe
una legislacion oportuna y eficaz que regule las actividades fisicas en la naturaleza y las que
surgieron nuevas”.

En el caso de la variable categorica “sexo del titular de la empresa” las categorias
son: hombre y mujer.

En el caso de la variable que recoge 5 categorias a la pregunta “si cree que existe una
legislacion oportuna y eficaz que regule las actividades fisicas en la naturaleza y las que
surgieron nuevas”, se han agrupado en dos. Asi tenemos que en la categoria “Hay un vacio
legal importante en todos los ambitos AFAN, pero si esta regulado lo referente a usuarios y
naturaleza” se han incluido las categorias “Hay un vacio legal importante en todos los
ambitos de las AFAN” y “No estan reguladas las actividades, pero si en cambio lo referente
a usuarios y a la naturaleza”. Como segunda categoria ha quedado “Las exigencias que nos
pone la administracion son en cualquier caso excesivas”, dado que el resto no han sido
seleccionadas.

b) Nivel de significacion

a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test ¢ de Pearson, empleando para ello el método asintdtico, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que

- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer, Coeficiente de Contingencia y el Riesgo o Ratio de Odds,
habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2x2 y de que la de Pearson no
dice si hay o no relacién, pero no nos da ni la magnitud ni la direccién de la asociacién
entre las variables.
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d) Determinacién de la aceptacion de la hipétesis nula o la alternativa y del grado de relacién y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintotico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 z(O—E)2 (18—19,6363636)2 (14—12,3636364)2 (9—7,36363636)2 (3—4,63636364)2

y = = + + + =1,294
E 19, 6363636 12, 3636364 7,36363636 4,63636364

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) =1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 1,294 de 2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,255.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 0,315.

Para medir el grado de relacién entre las variables se han utilizado los siguientes
meétodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:
a-d-b-c 18-3-14-9

e (0rd) (a:0) (crd) J@B9) @8 @i o5

V de Cramer: toma los valores0 <V <1
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Se calcula de la siguiente forma:

z 1,294
V= \/n(min)[(r,c]—l) - \/ a0 0.171

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.

min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V esigual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacion débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacién moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V esigual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:

co | X | L2946
V/(;{z+n) \(1.204+244)

El VValor Maximo se calcula de la siguiente forma:

Miax(c) = Min(r-1c-1) 1 070
“\1+Min(r-1c-1) N2

Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si estd entre [0,00, 0,24] Relacion baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta
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Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacién positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma:

d 3
i0—OR=C_9 _
Odds ratlo—OR—E 14 0,429
a 18

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) que tienen una frecuencia esperada
inferior a 5 no es aconsejable utilizar este sistema para tomar la decision.

Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar dado que se usa cuando tenemos
alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5 y se supera el 20% de las casillas que
tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p = 0,315 > 0,05 aceptamos Ho.

El coeficiente Phi nos indica por su valor - 0,171, que la relacion entre variables es muy
baja, ya que estd muy cerca de 0. Ademas, nos dice que la relacion es inversamente
proporcional por ser su signo negativo.

La V de Cramer nos esta indicando una relacion muy débil, habida cuenta que su valor
0,171 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,169 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

El ratio de odds no es significativo, ya que dentro del intervalo de confianza se encuentra el
1.

f) Interpretacién

No existe una asociacion entre las variables “sexo del titular de la empresa” y la
variable “cree que existe una legislacion oportuna y eficaz que regule estas actividades
fisicas en la naturaleza y las que surgieron nuevas”. Esto significa que existe casi total
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independencia en la respuesta dada, ya sea dada por un hombre o por una mujer. Esta
circunstancia se corrobora por las distintas medidas simétricas empleadas como el
coeficiente Phi, la V de Cramer y el Coeficiente de Contingencia.

Tabla 80. Resumen de procesamiento de casos: sexo titular de la empresa*recodificacion cree
que existe una legislacion oportuna y eficaz que regule las actividades fisicas en la naturaleza 'y
las que surgieron nuevas.

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Sexo titular de la 44 100,0% 0 0,00 44 100,0%
empresa *
Recodificacion cree
que existe una

legislacion oportuna
y eficaz que regule
las actividades
fisicas en la
naturaleza y las que
surgieron nuevas

Tabla 81. Tabla cruzada: sexo titular de la empresa*recodificacion cree que existe una
legislacion oportuna y eficaz que regule las actividades fisicas en la naturaleza y las que

surgieron nuevas.

Recodificacion cree que existe una
legislacién oportuna y eficaz que regule las
actividades fisicas en la naturaleza y las que
surgieron nuevas
Hay vacio legal
importante en todos los
ambitos AFAN, sin
embargo si esta regulado
lo referente a usuarios y

Las exigencias
que nos pone la
administracion
son en cualquier

naturaleza caso excesivas. Total
Sexo Hombre Recuento 18 14 32
titular de Recuento esperado 19,6 12,4 32,0
la Mujer Recuento 9 3 12
empresa Recuento esperado 7,4 4,6 12,0
Total Recuento 27 17 44
Recuento esperado 27,0 17,0 44,0

Autor: Francisco Molina Navarro

Pagina 199



4. Resultados sobre la oferta empresarial de turismo activo en la provincia de Cérdoba.

Tabla 82. Pruebas de chi-cuadrado: sexo titular de la empresa*recodificacion cree que existe una
legislacion oportuna y eficaz que regule las actividades fisicas en la naturaleza y las que surgieron
nuevas.

Significacion = Significacion  Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
a
Chi-cuadrado de Pearson 1,294 1 ,255
Correccion de continuidad® 624 1 ,430
Razoén de verosimilitud 1,348 1 ,246
Prueba exacta de Fisher ,315 ,217
Asociacion lineal por lineal 1,265 1 ,261
44

N de casos validos

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 4,64.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 83. Medidas simétricas: sexo titular de la empresa*recodificacion cree que existe una
legislacion oportuna y eficaz que regule las actividades fisicas en la naturaleza y las que
surgieron nuevas.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi -171 ,255
V de Cramer 171 ,255
Coeficiente de contingencia , 169 ,255

N de casos validos 44
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Tabla 84. Estimacion de riesgo: sexo titular de la empresa*recodificacion cree que
existe una legislacién oportuna y eficaz que regule las actividades fisicas en la
naturaleza y las que surgieron nuevas.

Intervalo de confianza de 95 %
Valor Inferior Superior
Razén de ventajas para Sexo ,429 ,097 1,886
titular de la empresa (Hombre /
Mujer)
Para cohorte Recodificacion cree ,750 ,480 1,173
que existe una legislacion
oportuna y eficaz que regule las
actividades  fisicas en la
naturaleza y las que surgieron
nuevas = Hay vacio legal
importante en todos los ambitos
AFAN, sin embargo si esta
regulado lo referente a usuarios y
naturaleza
Para cohorte Recodificacion cree 1,750 ,609 5,030
que existe una legislacion
oportuna y eficaz que regule las
actividades  fisicas en la
naturaleza y las que surgieron
nuevas = Las exigencias que nos
pone la administracién son en
cualquier caso excesivas.
N de casos vélidos 44

RESULTADO 17

a) Planteamiento de las hipotesis

Ho: No hay dependencia entre el sexo del titular de la empresa y el nivel de los
usuarios que practican deportes de la naturaleza.

Hai: Si existe dependencia entre el sexo del titular de la empresa y el nivel de los
usuarios que practican deportes de la naturaleza.

Se trata de dos variables categdricas. Se ha recodificado la variable nivel de los
usuarios que practican los deportes de la naturaleza.

En el caso de la variable categdrica, sexo del titular de la empresa las categorias son:
hombre y mujer.

En el caso de la variable categérica denominada “el nivel de los usuarios que
practican deportes de la naturaleza”, que contaba con 5 categorias, se han agrupado en dos.
Asi, en la categoria “Repiten frecuentemente la misma actividad y son expertos”, se han
agrupado las categorias “Repiten frecuentemente la misma actividad” y “Son expertos”. Y,
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en la categoria “Primera vez que practican o son ya iniciados en los deportes de aventura” se
han agrupado las categorias ‘“Primera vez que practican” y la de “Iniciados en los deportes
de la naturaleza”. Existe una categoria mas que no ha sido valorada.

b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test y? de Pearson, empleando para ello el método asintético, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que

- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer, Coeficiente de Contingencia y el Riesgo o Ratio de Odds,
habida cuenta que se trata de una tabla de contingencia 2x2 y de que la de Pearson no
dice si hay o no relacion, pero no nos da ni la magnitud ni la direccion de la asociacion
entre las variables.

d) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintético que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 2 2 2 2
2 X(0-E)" (7-7.21212727)" (25-24,7272727)" (3-2,72727273)" (9-9,27272727) 0 00
1= = + + + =0,
E 7,21272727 24,7212721 2,72127273 927272727

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) = 1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 0,049 de 2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,826.
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Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 1.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:
a-d-b-c 7-9-25-3

:\/(a+C)-(b+d)-(a+b).(c+d) B J7+23)-(25+9)-(7+25)-(3+9) =-0,033

V de Cramer: toma los valores0 <V < 1

Se calcula de la siguiente forma:

z 0,049
v :\/n(minzr,c]—l) :\/ 440 =0.033

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.

min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V estéa entre [0,00, 0,30] hay una relacién débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.
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Coeficiente de contingencia:

| 2 _[ 0,049

V/(;ﬁ +n) \(0,049+44)

C=

=0,333

- El Valor Méximo se calcula de la siguiente forma:

Max(c) = Min(r-1,c-1) _ 1_070
“\1+Min(r-1c-1) \2

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esté entre [0,00, 0,24] Relacién baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su célculo se
realiza de la siguiente forma:

d

Odds ratio=OR =& =2 -0,840

o o
~ | Rw @

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que existe 1 casilla (25,0%) que tienen una frecuencia esperada
inferior a 5 no es aconsejable utilizar este sistema para tomar la decision.

Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar dado que se usa cuando tenemos
alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5 y se supera el 20% de las casillas que
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tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p =1 > 0,05 aceptamos Ho.

El coeficiente Phi nos indica por su valor - 0,033, que la relacion entre variables es muy
baja (casi independencia total entre variables), ya que estd muy cerca de 0. Ademas, nos dice
que la relacion es inversamente proporcional por ser su signo negativo.

La V de Cramer nos estd indicando una relacion muy débil, habida cuenta que su valor
0,033 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,033 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

El ratio de odds no es significativo, ya que dentro del intervalo de confianza se encuentra el
1.

f) Interpretacion

No existe una asociacion entre la variable sexo del titular de la empresa y la variable
nivel de los usuarios que practican los deportes de la naturaleza. Esto significa que existe
casi total independencia en la respuesta dada, ya sea dada por un hombre o por una mujer.
Es indiferente. Esta circunstancia se corrobora por las distintas medidas simétricas
empleadas como el coeficiente Phi, la'VV de Cramer y el Coeficiente de Contingencia.

Tabla 85. Resumen de procesamientos de casos: sexo titular de la empresa*recodificacion
nivel de los usuarios que practican deportes de la naturaleza

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N  Porcentaje
Sexo titular de la empresa * 44 100,0% 0 0,0 44 100,0%

Recodificacion nivel de los
usuarios que practican deportes
de la naturaleza
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Tabla 86. Tabla cruzada: sexo titular de la empresa*recodificacion nivel de los usuarios
que practican deportes de la naturaleza.

Recodificacion nivel de los usuarios
gue practican deportes de la

naturaleza

Repiten Primera vez que

frecuentemente  practican o son

la misma ya iniciados en

actividad o son  los deportes de

expertos aventura. Total

Sexo Hombre  Recuento 7 25 32
titular de Recuento esperado 7,3 24,7 32,0
la Mujer Recuento 3 9 12
empresa Recuento esperado 2,7 9,3 12,0
Total Recuento 10 34 44
Recuento esperado 10,0 34,0 44,0

Tabla 87. Pruebas de chi-cuadrado: sexo titular de la empresa*recodificacion nivel de los
usuarios que practican deportes de la naturaleza

Significacion = Significacién  Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson ,0492 1 ,826

Correccion de continuidad® ,000 1 1,000

Razo6n de verosimilitud ,048 1 ,827

Prueba exacta de Fisher 1,000 ,559
Asociacion lineal por lineal ,047 1 ,828

N de casos validos 44

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 2,73.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 88. Medidas simétricas: sexo titular de la empresa*recodificacion nivel de los usuarios
que practican deportes de la naturaleza

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi -,033 ,826
V de Cramer ,033 ,826
Coeficiente de contingencia ,033 ,826

N de casos validos 44
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Tabla 89. Estimacion de riesgo: sexo titular de la empresa*recodificacion nivel de los
usuarios que practican deportes de la naturaleza

Intervalo de confianza de 95 %

Valor Inferior Superior
Raz6on de ventajas para Sexo ,840 ,178 3,967
titular de la empresa (Hombre /
Muijer)
Para cohorte Recodificacion nivel ,875 ,269 2,844

de los usuarios que practican

deportes de la naturaleza =

Repiten frecuentemente la misma

actividad o son expertos

Para cohorte Recodificacion nivel 1,042 716 1,515
de los usuarios que practican

deportes de la naturaleza =

Primera vez que practican o son

ya iniciados en los deportes de

aventura.

N de casos validos 44

RESULTADO 18

a) Planteamiento de las hipdtesis

Ho: No hay dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la respuesta que se da
a la pregunta cudl cree que seré el futuro de las actividades de la naturaleza.

Ha: Si existe dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la respuesta que se
da a la pregunta cudl cree que sera el futuro de las actividades de la naturaleza.

Se trata de dos variables categodricas. Se ha recodificado la variable “Futuro de las
actividades de la naturaleza”.

En el caso de la variable categdrica, sexo del titular de la empresa las categorias son:
hombre y mujer.

En el caso de la variable categorica futuro de las actividades de la naturaleza, que
contaba con 9 categorias, se han agrupado en 2. En la categoria “Claramente en ascenso o
tendrd un crecimiento timido” se han agrupado las categorias “Claramente en ascenso” y
“Incremento timido o estabilizacion a corto y medio plazo” y en la categoria “Dependera de
la actividad, porque han perdido su identidad al reglarse o han tenido su época dorada y
estan en retroceso”, se han agrupado las categorias: “Estas practicas han tenido su época
dorada, pero ahora tienden a retroceder”, “Tendencias muy desiguales dependiendo del tipo
de actividad” y “Las practicas libres de deportes de la naturaleza se iran oficializando y
reglando hasta perder su identidad original”. El resto de las categorias no fueron valoradas.
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b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

f) Estadistico de prueba.

- Test y? de Pearson, empleando para ello el método asintético, dado que la muestra tiene
mas de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequerias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer y el riesgo o ratio de odds, habida cuenta que se trata de
una tabla de contingencia 2x2 y de que la > de Pearson no dice si hay o no relacién, pero
no nos da ni la magnitud ni la direccion de la asociacion entre las variables.

g) Determinacion de la aceptacion de la hipotesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintotico que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 2 2 ? ’
2 X(0-E)" (28-22,5454545)" (4-9,5454545)" (3-8,45454545)" (9-3,5454545) 16377
2= - + + * T
E 22,5454545 9,5454545 8, 45454545 3,5454545

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) =1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 16,377 de %2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,000.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.
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Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 0,000.

Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

b= a-d-b-c _ 28-9-4.3 — 0,610

\/(a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) \/(28+3)-(4+9)~(28+4)~(3+9)

V de Cramer: toma los valores0 <V <1

Se calcula de la siguiente forma:

2 16,377
v :\ﬂn(min;[(r,c]—l) - \A 440 =0.610

Donde : n es el nimero total de las frecuencias.

min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacion débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacién moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.
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Coeficiente de contingencia:

| 2 _[ 18377
C_\I/(;52+n)_\(/(16,377+44)

=0,521

- El Valor Méximo se calcula de la siguiente forma:

Max(c) = Min(r-1,c-1) _ 1_070
“\1+Min(r-1c-1) \2

- Segun el valor maximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esté entre [0,00, 0,24] Relacién baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma:

Odds ratio=0OR = =21

o olo | a
B ~wl o

h) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que p = 0,000 < 0,05 aceptamos la hipotesis nula Ho y rechazamos la
hipotesis alternativa Hi. En este caso podemos utilizar este método, ya que existen un 0% de
casillas que tienen una frecuencia esperada inferior a 5.
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Prueba exacta de Fisher: Este método si lo podemos usar dado que se usa cuando tenemos
alguna casilla con frecuencias esperada menor que 5 y se supera el 20% de las casillas que
tienen una frecuencia esperada menor que 5, siempre que tengamos una tabla de
contingencia de 2 x 2. Como el valor de p = 0,000 < 0,05 aceptamos Ha.

El coeficiente Phi nos indica por su valor 0,610, que la relacion entre variables es alta, ya
que estd muy cerca de 1. Ademas, nos dice que la relacién es directamente proporcional por
Ser su signo positivo.

La V de Cramer nos esta indicando una relacion moderada alta, habida cuenta que su valor
0,610 se encuentra en el intervalo (0,50, 0,70].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion alta entre las
variables, dado que su valor 0,521 se encuentra en el intervalo (0,47, 0,70].

El ratio de odds es significativo puesto que en el intervalo de confianza no se encuentra el
valor 1.

Interpretacion

Existe una asociacion entre las variables “sexo del titular de la empresa” y “el futuro
de las actividades de la naturaleza”. Ademas, esta relacion es alta. Esto significa que las
respuestas sobre el futuro de las actividades de la naturaleza han dependido del sexo del
titular de la empresa. Finalmente en la tabla Ultima referente a la estimacion del riesgo nos
estd indicando el ratio de odds o razdn de ventajas que si estamos comparando el sexo del
titular de la empresa en su categoria de hombre frente a mujer y el futuro de las actividades
de la empresa en su categoria claramente en ascenso o tendra un crecimiento timido frente a
la categoria dependerd de la actividad, porque ha perdido su identidad al reglarse o han
tenido su época dorada y estan en retroceso, diriamos que las mujeres tienen 21veces mas
riesgo de que respondan que el futuro de las actividades esté claramente en ascenso o que
tendra un incremento timido que los hombres.

Tabla 90. Resumen de procesamientos de casos sexo titular de la empresa*recodificacion cual cree
que serd el futuro de las actividades de la naturaleza.

Resumen de procesamiento de casos

Casos
Valido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje = N  Porcentaje
Sexo titular de la empresa * 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

Recodificacion cual cree que
sera el futuro de las actividades
de la naturaleza
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Tabla 91. Tabla cruzada sexo titular de la empresa*recodificacion cual cree que serd el futuro de
las actividades de la naturaleza.

Recodificacion cual cree que sera el
futuro de las actividades de la
naturaleza

Dependera de la
Claramente en  actividad, porque han
ascenso o perdido su identidad al

tendra un reglarse o han tenido
crecimiento su época dorada y
timido estan en retroceso Total
Sexo Hombre Recuento 28 4 32
titular de Recuento esperado 22,5 9,5 32,0
la Mujer Recuento 3 9 12
empresa Recuento esperado 8,5 3,5 12,0
Total Recuento 31 13 44
Recuento esperado 31,0 13,0 44,0

Tabla 92. Pruebas de chi-cuadrado sexo titular de la empresa*recodificacion cual cree que sera el
futuro de las actividades de la naturaleza.

Significacion  Significacién = Significacion

asintotica exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 16,3772 1 ,000

Correccion de continuidad® 13,512 1 ,000

Razo6n de verosimilitud 15,803 1 ,000

Prueba exacta de Fisher ,000 ,000
Asociacion lineal por lineal 16,005 1 ,000

N de casos validos 44

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 3,55.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Tabla 93. Medidas simétricas sexo titular de la empresa*recodificacion cuél cree que sera el futuro
de las actividades de la naturaleza.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,610 ,000
V de Cramer ,610 ,000
Coeficiente de contingencia ,521 ,000

N de casos validos 44
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Tabla 94. Estimacion de riesgo sexo titular de la empresa*recodificacion cudl cree que sera el
futuro de las actividades de la naturaleza.

Valor

Intervalo de confianza de 95 %
Inferior Superior

Raz6on de ventajas para Sexo
titular de la empresa (Hombre /
Muijer)

Para cohorte Recodificacion cual
cree que sera el futuro de las
actividades de la naturaleza =
Claramente en ascenso o tendra
un crecimiento timido

Para cohorte Recodificacion cudl
cree que sera el futuro de las
actividades de la naturaleza =
Dependera de la actividad,
porque han perdido su identidad
al reglarse o han tenido su época
dorada y estan en retroceso

N de casos validos

21,000

3,500

,167

44

3,934 112,090

1,302 9,407

,063 441

RESULTADO 19

a) Planteamiento de las hipétesis

Ho: No hay dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la respuesta que se da
a la motivacion de los usuarios en cuanto al Turismo Activo.

Ha: Si existe dependencia entre el sexo del titular de la empresa y la respuesta que se
da a la motivacion de los usuarios de las actividades de Turismo Activo.

Se trata de dos variables categoricas. Se ha recodificado la variable de la respuesta
que se da a la motivacion que mueve a los usuarios que practican estas actividades de

Turismo Activo.

En el caso de la variable categdrica, sexo del titular de la empresa las categorias son:

hombre y mujer.

En el caso de la variable categdrica “tendencia que dentro de las actividades de

Turismo Activo muestran los usuarios” se han agrupado en el valor “Tendencia a la
naturaleza, la libertad, la competitividad, el riesgo y el peligro” las categorias: a) Tendencia
a la naturaleza y la libertad; b) Tendencia a la competitividad; y, ¢) Tendencia al riesgo y
sensacion de peligro. Y en la variable “Tendencia a pasarlo bien y al placer” las categorias:
d) tendencia al placer y €) tendencia a pasarlo bien.
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b) Nivel de significacion
a=5%=0,05

c) Estadistico de prueba.

- Test ¢ de Pearson, empleando para ello el método asintdtico, dado que la muestra tiene
maés de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas menor que
5; y no hay casillas con frecuencia observada menor que 1.

- Prueba exacta de Fisher que se emplea cuando tenemos muestras pequefias (menos de 20
sujetos) y una de las frecuencias esperadas es menor que 5. Ideal para tablas 2 x 2.

- Coeficiente Phi, V de Cramer y el riesgo o ratio de odds, habida cuenta que se trata de
una tabla de contingencia 2x2 y de que la %> de Pearson no dice si hay o no relacion, pero
no nos da ni la magnitud ni la direccion de la asociacion entre las variables.

d) Determinacién de la aceptacion de la hipétesis nula o la alternativa y del grado de relacion y
de la direccion de la asociacion.

Chi-cuadrado: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario aceptamos
Hi. Ademas, se tiene que cumplir para el método asintético que la muestra debe tener mas
de 20 sujetos; menos del 20% de las casillas tienen frecuencias esperadas < 5; y no hay
casillas con frecuencia observada <1.

Se calcula de la siguiente forma:

2 2 2 2 2
» X(0-E)" (17-16,7272727)" (15-15,2727273) (6-6,27272727)" (6-5,72727213) 0 03
X = = + + + =0,
E 16,7 15,2727273 6,27272727 5,72127213

Finalmente, para determinar la significacion asintotica (bilateral) calculamos en primer lugar
los grados de libertad mediante la siguiente formula [gl= (filas-1) x (columnas-1) = 1 x 1=1].
Con estos grados de libertad y el valor 0,034 de 2, la probabilidad limite de ese estadistico
es de 0,853.

Prueba exacta de Fisher: Si el valor de p > 0,05 entonces aceptamos Ho, de lo contrario
aceptamos Ha.

Siguiendo la operativa marcada en el resultado 1 tenemos que p = 1.
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Para medir el grado de relacion entre las variables se han utilizado los siguientes
métodos simétricos:

Coeficiente Phi: nos indica el tamafio del efecto, es decir la asociacion entre las variables,
que puede tomar los valores -1 < 0 < 1. El valor 1 significa un grado de dependencia
perfecta y directamente proporcional y el valor -1 también significa un grado de
dependencia perfecta e inversamente proporcional. El valor 0 seria independencia absoluta.

Se calcula de la siguiente forma:

_ a-d-b-c _ 17-6-15-6 0,028

J(@a+c)-(b+d)-(a+b)-(c+d) [(17+6)-(15+6)-(17+15)-(6+6)

V de Cramer: toma los valores0 <V <1

Se calcula de la siguiente forma:
2
V = // X =\/0’034=0,028
\yn(mm[r,c]—l) 440
Donde : n es el nimero total de las frecuencias.
min [r, c] —1: Menor nimero de categorias entre filas (r) y columnas (c), menos 1

Si V es igual a 0,0 la relacion es nula.

Si V esta entre [0,00, 0,30] hay una relacién débil.

Si V esta entre (0,30, 0,50] hay una relacion moderada.

Si V esta entre (0,50, 0,70] hay una relacion moderada-alta.
Si V esta entre (0,70, 1] hay una relacion alta.

Si V es igual a 1 hay una relacion perfecta.

Coeficiente de contingencia:

o | A o | 0034 0o

V/(;/Jrn) \(0,034+44)

- El Valor Méximo se calcula de la siguiente forma:
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Min(r-1,c-1) 1
Max(c) = \/1+ Min(r-1c-1) \EZ 0.0

- Segun el valor médximo que puede tomar, se calcula si la asociacion es baja, moderada o
alta.

0 = Independencia absoluta.

Si esta entre [0,00, 0,24] Relacion baja

Si esta entre (0,24, 0,47] Relacion moderada
Si esta entre (0,47, 0,70] Relacion alta

Ratio de odds: oscila entre 0 e indefinido. Vamos a utilizar éste porque estamos con un
estudio de prevalencia. Cuando el ratio de odds es igual a 1 indica ausencia de asociacion
entre las variables. Los valores menores que 1 sefialan una asociacion negativa entre las
variables y los valores mayores que 1 indican asociacion positiva entre las variables. Se
corresponde en la tabla de estimacion de riesgo con la razén de las ventajas. Su calculo se
realiza de la siguiente forma:

Odds ratio=0R =

=1,133

o oo |a
R Bleio

e) Toma de decisiones

Chi-cuadrado: Dado que p = 0,853 > 0,05 aceptamos la hipotesis nula Ho y rechazamos la
hipotesis alternativa Hi. En este caso podemos utilizar este método, ya que existen un 0% de
casillas que tienen una frecuencia esperada inferior a 5.

Prueba exacta de Fisher: También podemos utilizar, dado que tenemos una tabla de
contingencia de contingencia de 2 x 2. Como el valor de p = 1,000 > 0,05 aceptamos Hoy
rechazamos Hai. El resultado es el mismo que con la chi-cuadrado.

El coeficiente Phi nos indica por su valor 0,028, que la relacién entre variables es baja, ya
que estd muy cerca de 0. Ademas nos dice que la relacion es directamente proporcional por
ser su signo positivo.
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La V de Cramer nos esta indicando una relacién débil, habida cuenta que su valor 0,028 se
encuentra en el intervalo [0,00, 0,30].

El coeficiente de contingencia también nos indica que existe una asociacion baja entre las
variables, dado que su valor 0,028 se encuentra en el intervalo [0,00, 0,24].

El ratio de odds no es significativo puesto que en el intervalo de confianza se encuentra el
valor 1.

f) Interpretacion

No existe una asociacién entre las variables sexo del titular de la empresa y la variable
motivacion principal de los usuarios de las actividades fisico-deportivas de la naturaleza.
Ademas esta asociacion es muy baja y directamente proporcional.

Tabla 95. Resumen de procesamientos de casos de sexo titular de la empresa*recodificacion
motivacion principal de los usuarios de las actividades fisico-deportivas de la naturaleza.

Casos
Vélido Perdido Total
N Porcentaje N Porcentaje N Porcentaje
Sexo titular de la empresa * 44 100,0% 0 0,0% 44 100,0%

Recodificacion motivacion
principal de los usuarios de las
actividades fisico-deportivas de
la naturaleza
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Tabla 96. Tabla cruzada de sexo titular de la empresa*recodificacion motivacion principal de los
usuarios de las actividades fisico-deportivas de la naturaleza.

Recodificacion motivacion principal de los
usuarios de las actividades fisico-
deportivas de la naturaleza

Contacto naturaleza,
libertad,
competitividad, Placer, hedonismo
relaciones sociales, y hacer ejercicio
aventura, fisico de manera
emociones fuertesy  activa, divertida 'y

riesgo controlado. entretenida. Total
Sexo titular Hombre  Recuento 17 15 32
de la Recuento esperado 16,7 15,3 32,0
empresa Mujer Recuento 6 6 12
Recuento esperado 6,3 5,7 12,0
Total Recuento 23 21 44
Recuento esperado 23,0 21,0 44,0

Tabla 97. Pruebas de chi-cuadrado de sexo titular de la empresa*recodificacion motivacion
principal de los usuarios de las actividades fisico-deportivas de la naturaleza.

Significacion  Significacion  Significacién

asintética exacta exacta
Valor df (bilateral) (bilateral) (unilateral)
Chi-cuadrado de Pearson ,0342 1 ,853
Correccion de continuidad® ,000 1 1,000
Razon de verosimilitud ,034 1 ,853
Prueba exacta de Fisher 1,000 ,560
Asociacion lineal por lineal ,033 1 ,855

N de casos validos 44

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 5,73.
b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2
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Tabla 98. Medidas simétricas de sexo titular de la empresa*recodificacion motivacion principal de
los usuarios de las actividades fisico-deportivas de la naturaleza.

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi ,028 ,853
V de Cramer ,028 ,853
Coeficiente de contingencia ,028 ,853

N de casos validos 44

Tabla 99. Estimacién de riesgo de sexo titular de la empresa*recodificacién motivacion
principal de los usuarios de las actividades fisico-deportivas de la naturaleza.

Intervalo de confianza de 95 %
Valor Inferior Superior

Razon de ventajas para Sexo titular de la 1,133 ,300 4,275
empresa (Hombre / Mujer)

Para cohorte Recodificacién motivacion principal 1,063 ,553 2,041
de los usuarios de las actividades fisico-

deportivas de la naturaleza = Contacto

naturaleza, libertad, competitividad, relaciones

sociales, aventura, emociones fuertes y riesgo

controlado.

Para cohorte Recodificacion motivacion principal ,938 ATT 1,842
de los usuarios de las actividades fisico-

deportivas de la naturaleza = Placer, hedonismo

y hacer ejercicio fisico de manera activa,

divertida y entretenida.

N de casos vélidos 44
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5. RESULTADOS SOBRE LA GESTION Y PLANIFICACION DE LAS EMPRESAS

5.1. Aproximacion al analisis de competitividad de las empresas

Una aproximacion al analisis de la competitividad de las empresas de turismo activo implica
considerar de partida la especificidad de este subsector turistico dentro de la oferta general turistico-
recreativa de la provincia de Cérdoba. Ya hemos advertido, en este sentido, en otro apartado de esta
tesis doctoral, la dificultad que entrafia su propia definicién y diferenciacion como subsector de
actividad turistica, ya que puede ser considerado a la vez como fenémeno econémico y social, como
subsector de la economia turistica, ademas de la deportiva, como actividad turistica pero también de
excursionismo y de recreacién de proximidad y, en definitiva, como actividad de servicios
(Figuerola, 1985).

Junto a esta problemética compleja de la definicién y caracterizacion de este subsector
turistico por su naturaleza mixta e hibrida y hasta a veces un tanto intangible de los servicios de
turismo activo, la simultaneidad que se produce entre la produccion y el consumo, la imposibilidad
de almacenamiento de los productos derivados, el desfase temporal que puede existir entre el
momento de la compra y el de consumo, la enorme diversidad de préacticas en la que se manifiesta,
asi como su propia versatilidad, a lo que debe afiadirse su factor de estacionalidad (Francesc, 1996),
aungue esté méas atenuado que en otros segmentos de demanda turistica como el de sol y playa.

Estas propiedades introducen aspectos diferenciales a la hora de llevar a cabo la
comercializacion del producto del turismo activo con respecto a otros mas “industriales” o
“estandarizados”, habida cuenta que los servicios tienden a producirse en tiempo real, los clientes
participan de forma activa en la creacion del producto, se complica su valoracién en cuanto a
riesgos y costes y, finalmente, existen numerosas dificultades para garantizar su calidad y
adecuacion “a la carta” a los distintos microsegmentos de demanda que reclaman sus servicios
turistico-recreativos.

Por estas razones, antes de hablar de la competitividad de las empresas de turismo activo
habria que analizar el marco tedrico sobre las causas de la competitividad, tratando de determinar el
por qué unas empresas tienen mas éxito que otras adn, operando en el mismo entorno. Sin que
pueda ser motivo de esta tesis profundizar en este marco tedrico y y discursivo, al menos
sintéticamente habria que hacer referencia a las tres teorias mas comanmente referidas:

1) En primer lugar, tenemos la teoria de las ventajas comparativas, en la que se pone
especial énfasis en las diferentes dotaciones de recursos disponibles. En nuestro caso, y en lo
que se refiere a los recursos materiales y econdmicos disponibles, ya hemos analizado que
nos encontramos ante un tejido empresarial de micropymes con escasos recursos de este
tipo, mientras que los recursos humanos estan generalmente bien capacitados para el
gjercicio y conduccion de la actividad. En realidad, conociendo la situacion de estas
empresas de turismo activo en otras provincias, no se aprecia ninguna venta comparativa o
situacion de competitividad positiva en Cérdoba, méas aun si consideramos, por afiadidura,
como manifiestan en las encuestas los propios agentes empresariales, las instituciones
publicas con competencias en turismo no han dedicado hasta fechas muy recientes apenas
atencion a este subsector de actividad turistica, habida cuenta de la concentracion de
recursos promocionales que se ha dado tradicionalmente para el segmento del turismo
cultural y patrimonial, el turismo gastronémico y el turismo urbano y rural genérico. Si esta
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teoria, por lo demaés, pretende sustentarse en factores de dotacion natural, ya hemos
explicitado en esta tesis como existen en la provincia recursos territoriales turisticos
suficientes y de importancia como para servir de soporte y cualificacidn a diversas y no poco
numerosas actividades de turismo activo. Pero lo cierto es que otras provincias aledafias o
cercanas en Andalucia tienen tanto o mas ventajas comparativas gracias a sus importantes y
variados recursos territoriales e incluso en areas del litoral (Costa del Sol), de alta montafia y
nieve (Sierra Nevada), de aguas bravas (Axerquia malaguefia, Alpujarras...) 0 de parques
nacionales de amplia trayectoria turistica (Dofiana, Sierra de las Nieves), con las que no
cuenta la provincia de Cordoba. Esto, eso si, sin perjuicio de que consideremos las ventajas
comparativas de esta provincia en lo que se refiere a zonas propicias de turismo cinegético o
actividades acuaticas en embalses y pantanos de interior.

2.) En segundo lugar, tenemos la teoria de la competitividad estructural, a partir de la
cual se pretenderia explicar la capacidad competitiva de las empresas de turismo activo por
una serie de factores relacionados con el entorno econdmico general y con la politica de
promocién y fomento que se establezca en el destino. Esto nos lleva a que para que la
empresa tenga éxito, ha de aprovecharse de las ventajas que le representa estar situada en un
destino considerado como competitivo. La competitividad dependera de los factores de
atraccion, dentro de los cuales destacan la fisiografia natural, la cultura y la historia, los
lazos con el mercado, las actividades, acontecimientos especiales y la superestructura
turistica. Este seria el nucleo basico del modelo con los atractivos primarios del del destino,
si bien estos factores, aunque se conviertan en condicion necesaria, no serian suficientes en
la consecucion del éxito competitivo de un destino. En concreto, resulta necesaria la
presencia de una serie de factores que desarrollen el turismo activo, como los recursos
territoriales de soporte y los recursos facilitadores, el espiritu empresarial y la accesibilidad
de la oferta. No obstante, habria que afiadir también la existencia de una direccién coherente
para asegurar el éxito del destino, es decir, desarrollar todas aquellas actividades que pueden
reforzar el atractivo de los recursos naturales y los factores de atraccion y mejorar la calidad
y efectividad de los factores de soporte, adaptandolos a las restricciones del destino, como
son la seguridad, coste y distancia con los lugares de emision (Ritchie & Crouch, 1997). En
la provincia de Cérdoba, ain cuando existen recursos territoriales de soporte importantes
(parques naturales, zonas himedas, pantanos y embalses, rios, montafias medias con bosque
mediterraneo, zonas de escalada, paisajes rurales atrayentes, etc.), aun son relativamente
escasos los recursos puestos en valor para las actividades turistico-recreativas y deportivas
en la naturaleza, como vimos en el capitulo correspondiente. A esto se suma la falta de una
planificacion turistica y territorial que de manera sustantiva apoye estas actividades y las
facilite, ni tan siquiera apenas desde el punto de vista de la promocion y el fomento.

3.) En tercer lugar, tenemos la teoria de los recursos y capacidades, que parte de la
definicion de la empresa como una estructura de recursos y capacidades que pueden
favorecer o no ventajas competitivas, teniendo en cuenta, eso si, la habilidad esta estructura
para identificar y explotar las imperfecciones de mercado, de tal forma que la competitividad
empresarial se determine a través del andlisis de las caracteristicas estructurales del mercado
(Porter & Millar, 1985).
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En cualquier caso, hemos de observar que el concepto de competitividad ha evolucionado a
lo largo del tiempo. Ha pasado de un enfoque tradicional, basado primordialmente en la teoria de la
ventaja comparativa, que se basa en asociar buenos resultados a la dotacion de recursos, a un
enfoque que se basa en la ventaja competitiva, que hace referencia a la capacidad de afiadir valor a
los recursos que se tienen. Teniendo en cuenta estos enfoques y las manifestaciones de los agentes
de la oferta en este subsector del turismo activo en la provincia de Cordoba, hemos hecho una
aproximacion a la competitividad de las empresas de turismo activo, con aquellas indicaciones que
se nos han manifestado con respecto a la competitividad por los agentes de la oferta, a saber y como
principales las siguientes:

1)

2)

3)

4)

5.)

Muchos agentes de este subsector turistica nos indican la necesidad de politicas publicas
activas que fomenten la creacion de infraestructuras y equipamientos de soporte que
pongan en valor turistico-recreativo los importantes recursos territoriales vinculados con
unos entornos naturales y paisajisticos nada desdefiables y que mediante su adecuacién y
adaptacion para facilitar estas actividades podrian incrementar notablemente el atractivo
del destino, como, asimismo, la competitividad de éste.

Es evidente que el turismo activo en la provincia de Cordoba tiene unas caracteristicas
especificas por el tipo de actividad que se realice, sus componentes de riesgo, deporte y
turismo y aventura controlada y divertida, asi como por la forma en que se comercializa.
En este sentido, la mayoria de las empresas indican que actdan en un contexto de
elevada competencia de precios bajos, constante crecimiento de empresas competidoras
y una oferta clandestina que no ha sido capaz de parar la administracion mientras el
mercado se mantiene mas o menos estable en los Gltimos afios. Esto no favorece la
introduccién de mejoras en las estructuras de gestion, promocion y comercializacion ni
una competitividad real en materia de calidad de productos y servicios ofrecidos.

Se ha podido apreciar a través de la visita, que en algunas de estas empresas de turismo
activo se estan implantando progresivamente tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC), sobre todo en la mejora de sus paginas web y comercializacion
digital en Internet y Redes Sociales, lo que esta contribuyendo a la diferenciacion de
algunas empresas que han centrado su innovacion en este ambito, frente a no pocas
empresas mas rezagadas al respecto.

Resulta llamativo que buena parte de los empresarios de turismo activo de la provincia
(un 60%) declaren que los productos que se comercializan estan basados en satisfacer la
experiencia turistica de los clientes més all4 de las actividades fisico-deportivas, con el
objeto de ofrecer un producto final que motive sensorialmente a los mismos desde el
punto de vista psiquico, emocional, de divertimento, ocio, entretenimiento y aventura, y
gue, asimismo, contribuyan a conseguir un grado de satisfaccion de las expectativas que
albergan los clientes cuando eligen una empresa y un determinado destino.

La ventaja competitiva no se puede entender sin la calidad del servicio y del producto,
que los empresarios encuestados parecen entender en su mayoria como el modo en el
que son capaces de proveer de forma eficiente las actividades fisico-deportivas,
minimizando sus efectos negativos en el entorno natural donde se desarrolla y
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6.)

7.)

8.

5.2.
En

consiguiendo una satisfaccion plena de los clientes sobre su experiencia turistico-
deportiva. Y como puede entenderse, de la calidad de los servicios y productos va a
depender también la propia imagen del destino turistico activo, como también la
conservacion y atractivo de sus recursos naturales y patrimoniales y los niveles de puesta
en valor de éstos.

Otros factores importantes que inciden en la capacidad competitiva de las empresas y
que son sefialados por los agentes encuestados son la dotacion de infraestructuras y
equipamientos en los espacios de practica, la disponibilidad de capital humano
cualificado y el entorno macroecondmico e institucional. Y se nos sefiala por diversos
actores de la oferta que la competitividad de un destino de turismo activo va a resultar de
la combinacion y las sinergias entre los recursos naturales, el entorno donde se
desarrollan las actividades, la situacion geogréafica, el entorno competitivo, el entorno
macroeconomico, la estabilidad politica y econdmica, la seguridad y la competitividad
de precios.

En lo que respecta al entorno institucional, se sefiala la importancia de la implicacién de
las administraciones publicas en las politicas de fomento, formacién, promocién y
comercializacion de este subsector turistico. Como actuacion prioritaria, se indican las
subvenciones para micropymes que apuesten por mejoras cualitativas e innovadoras en
su gestion empresarial y en la introduccién de nuevas tecnologias y nuevos productos,
ademas del impulso de eventos promocionales especializados. Y también, por ultimo,
requieren un plan de choque que teniendo como referencia estratégica la sostenibilidad
que sirva, al menos para crear infraestructuras y equipamientos de soporte y apoyo de las
actividades de turismo activo (zonas de acampada, sefializacion de vias verdes y rutas de
senderismo, zonas de escalada y vias ferrata, estaciones de vuelo libre, rutas adaptadas
para cicloturismo, zonas de avituallamiento para turismo ecuestre, etc.

Finalmente, un gran nimero de empresas coinciden en sefialar la dificultad manifiesta de
medir e identificar los niveles de competitividad, tanto cualitativa como
cuantitativamente, lo que hace dificil en la practica poner en marcha mejoras en
empresas en materia de disefio, seleccion y presentacion de indicadores para realizar un
seguimiento de sus productos y servicios. De hecho, no existen hoy dia indicadores de
competitividad y calidad comunmente aceptados en subsector de turismo activo y aun,
cuando se han puesto marcha algunos sistemas de certificacion de calidad, todavia
adolecen de no pocas deficiencias o de adaptaciones necesarias a las casuisticas
ciertamente diversas de estas actividades.

La gestion de los recursos humanos
las entrevistas realizadas con las empresas de turismo activo en la provincia de Cordoba

se ha detectado que las personas que estan al frente de estas empresas poseen una dilatada
experiencia profesional en el desarrollo de este tipo de actividades turistico-recreativas y fisico-
deportivas, al menos en lo que respecta a su conduccién, organizacion y manejo desde el punto de
vista deportivo. Son personas que, de hecho, destacan por ser amantes del deporte y suelen conocer
las zonas en las que desarrollan su actividad, hecho que va a facilitar el aprovechamiento de los
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recursos naturales de la zona y la adecuacion y cualificacion de estas actividades conforme a las
caracteristicas y potencialidades de estos.

Aungue no es una cuestion meramente de recursos humanos, hay que decir que la mayoria
de las empresas de turismo activo cuentan con un local para captar y atender a la clientela y
disponen de un pequefio local para el almacenamiento de los equipos. En este espacio es donde se
distribuyen diariamente las tareas a realizar por el personal que dispone la empresa.

El perfil de la persona al frente del desarrollo de actividades fisico-deportivas en la
naturaleza en la Provincia de Cdrdoba esta caracterizado por la experiencia y amor al deporte, lo
que supone una garantia de exito, puesto que la indicada experiencia previa en estos deportes de
aventura le capacitan para llevar a cabo una correcta organizacion y realizacion de actividades
deportivas, de ocio y tiempo libre.

También se le pregunté en la citada entrevista a los responsables de las empresas de turismo
activo en Cdrdoba los requisitos que debia reunir la persona que estuviera al frente de ellas.
Destacaron sobre todo aquellos que decian que debia tener el siguiente perfil profesional:

- Competencias instrumentales, destacando: conocimientos de la profesion, capacidad de
organizacion y planificacion, resolucién de problemas e interés por la calidad.

- Competencias interpersonales, destacando: capacidad para trabajar en equipos
multidisciplinares, habilidades interpersonales y compromiso ético.

- Competencias sistémicas, destacando: capacidad para aprender, capacidad para adaptarse
a nuevas situaciones e iniciativa y espiritu emprendedor.

En otro orden de cosas, hay que indicar que las empresas de turismo activo en la provincia de
Cordoba, dada su reducida estructura y tamafio, usan bastante la subcontratacion de servicios de
otras empresas 0 autonomos del turismo activo (43,2%), con el fin de reforzar servicios puntuales o
atender demandas de trabajo que no pueden cubrir con la propia plantilla en periodos punta de
actividad. En temporada alta, las empresas de turismo activo suelen tener contratados a menos de 5
trabajadores (66,3%) y solo un bajo porcentaje de empresas de turismo activo (5,2%) llega a
contratar a mas de 10 trabajadores en temporada alta. No obstante, dado que se estd hablando de
numero medio de empleados en un afio, ninguna de las empresas establecidas en la provincia de
Cordoba alcanza la categoria de empresa de tamafio medio con entre 11 a 20 trabajadores en
coémputo anual.

En temporada alta, las empresas de turismo activo suelen tener contratados a menos de 5
trabajadores (66,3%). Un bajo porcentaje de empresas de turismo activo (5,2%) llega a contratar a
mas de 10 trabajadores en temporada alta. No obstante, dado que se esta hablando de nimero medio
de empleados en un afo, ninguna de las empresas establecidas en la provincia de Cérdoba alcanza
la categoria de estar entre las empresas de 11 a 20 trabajadores en computo anual.

Es una realidad la existencia de una plantilla muy reducida en la gran mayoria de estas
empresas pese al gran numero de actividades que potencialmente ofertan, por lo que requieren en la
practica profesionales con un alto grado de polivalencia. En este sentido, se observa que las
formaciones profesionales oficiales para el turismo activo aun estdn demasiado centradas en
especialidades deportivas, mientras que se echan en falta profesionales con formacion gestion
empresarial, marketing digital, promocion turistica, etc., de manera que en no pocos casos Se
recurre a los mismos profesionales deportivos para realizar estas tareas sin apenas capacitacion y
conocimiento sobre las mismas o0 a servicios contratados externos con tal de evitar contrataciones de
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terceros con formacion especializada que elevarian el coste laboral haciéndolo practicamente
inasumible (Carrasco, 2020).

El tipo de contratacion mas comdn por las empresas de turismo activo en la provincia de
Cordoba es el subcontratado autbnomo (26,7%), seguido por el contrato de obra o servicio (25,7%)
y por el contrato temporal (19,6%). Por tanto, se trata de férmulas contractuales dirigidas a
contrataciones de temporada o cortas, que generan poca estabilidad en el empleo y un cierto grado
de precariedad y estacionalidad. Unicamente en el 10,9% de las contrataciones, las empresas de
turismo activo en la provincia de Cérdoba utilizan los contratos fijos, dato que esta por debajo de la
media nacional (12,1%), segun los datos oficiales que se conocen en este subsector turistico a nivel
nacional (Secretaria de Estado de Turismo, 2018).

Tabla 100. Numero medio de trabajadores fijos y eventuales en las empresas de turismo
activo en Cérdoba durante los afios 2012 y 2016 segun los tramos de empleados en computo anual.

NUmero de NUmero de Numero de NUmero de
empleados fijos empleados empleados Fijos empleados
eventuales eventuales
Empleados Empresas | 2012 | % sobre 2012 % sobre Empresas 2016 % sobre 2016 % sobre
total fijos total de total fijos total fijos
y fijos y y y
eventual eventuales eventuales eventuales
es 2012 2012
Delab 16 21 30% 36 52% 38 36 31% 57 49%
De 6 a 10 5 4 6% 8 12% 3 7 6% 17 15%
De 11l a?20 0 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0%
Mas de 20 0 0 0% 0 0% 0 0 0% 0 0%
TOTAL 21 25 36% 44 64% 41 33 37% 74 63%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta a empresarios.
Del analisis de la tabla 6, podemos apreciar lo siguiente:

- Que atendiendo al nimero de empleados, la mayor parte de las empresas tiene entre 1-5
trabajadores fijos o eventuales, ya que suelen ser empresas de tamafio muy reducido.

- Respecto a los trabajadores fijos, en 2016 el 31% del total eran fijos y se encontraban en el
tramo de empresas de entre 1 y 5 empleados, mientras que el 6% restante en el tramo entre
6 y 10 empleados. Por el contrario, un 49% de los trabajadores eventuales estaban
incluidos en el tramo de aquellas empresas que tenian entre 1 y 5 trabajadores en computo
anual y el 15% restante entre 6 y 10 trabajadores. Como se puede observar, con respecto al
afio 2012 no hay grandes variaciones en términos relativos en cuanto a los porcentajes de
fijos y de eventuales en los dos tramos donde se encuentran las empresas en la provincia de
Cordoba.

- Por dltimo, los trabajadores eventuales tanto en el afio 2012 (con una 52%), como en el
afio 2016 (con un 49%), se concentran en el tramo de aquellas empresas que tienen de 1-5
personas. Respecto a 2012, también se puede observar que en el afio 2016, se ha producido
una disminucion en el nimero de empleados eventuales.

Respecto a la presencia de mujeres en la plantilla, segin el grafico que seguidamente se
acompafia en la Figura 49, un 61,36% de empresas tiene menos del 20% de mujeres en plantilla, un
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29,55% de empresas tiene entre un 21-50% de mujeres, un 6,82% de empresas tiene entre 51-80% y
un 80% tiene menos del 2,27%.

Figura 49. Porcentaje de mujeres en las plantillas de las empresas(2016)

Porcentaje de mujeres en plantilla afo 2016
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la encuesta de empresarios.

En las empresas de turismo activo en Cordoba es de vital importancia la formacién de los
monitores y técnicos, dado que se desarrollan actividades que requieren unos conocimientos
técnicos muy concretos y que son muy valorados por la clientela, segun afirmaciones de este sector
empresarial. En un sector como el turismo activo, en el que la formacién y reciclaje profesionales
son importantes para mantener unos niveles de seguridad adecuados, la gran rotacion del personal y
su escasa estabilidad condiciona los esfuerzos de los empresarios del turismo activo para invertir en
la formacion de sus trabajadores. Por esta razon, es comun en las empresas de turismo activo en la
provincia de Cdrdoba que la formacidn sea impartida por el propio personal de la empresa (45,1%)
0 bien se realiza en el propio puesto de trabajo (33,7%). En cambio, la inversion en formaciones
realizadas por empresas externas es baja (7,4%). Un 13,8% de las empresas de turismo activo en
Cordoba no realiza, incluso, ningun tipo de formacién en su empresa.

En aquellas empresas de turismo activo de la provincia que invierten tiempo y/o dinero en la
formacion de sus trabajadores, las areas de formacion de mayor interés estan relacionadas con
aspectos técnicos de las actividades de turismo activo (29,8%) y en seguridad y rescate (22,8%). En
ambos casos se estd por debajo de la media a nivel nacional, que segun (Secretaria de Estado de
Turismo, 2018) los datos estarian en un 30,3% y 24,2% respectivamente.

Es importante resaltar que en la Comunidad Auténoma Andaluza se reconoce como
suficiente la formacién en primeros auxilios que se reciba en algin médulo o asignatura de alguna
titulacion oficial, pero la carga lectiva es insuficiente y se pone de manifiesto la necesidad de
mejora (Carrillo, 2020). Sin embargo, solamente se ha corroborado que en un 20% de las empresas
en la provincia de Cérdoba, menos del 35% disponen de titulacion de primeros auxilios.

Para finalizar, se preguntd sobre el grado de satisfaccion del personal que presta sus
servicios en las empresas de turismo activo, a lo que se contesto en la mayoria de los casos que se
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tenia una gran satisfaccion, algo que parece légico, habida cuenta de que se trata de una profesion
altamente vocacional. Con respecto a esta cuestion no existen muchos estudios al respecto, no
obstante el existente (Grimaldi, Sanchez, Alcaraz, & Pérez, 2017) apunta en el sentido indicado.

5.3. Las estrategias de promocion y comercializacion de las empresas

El turismo activo suele estar ligado a los deportes de naturaleza y aventura que ofrecen
experiencias turisticas sugerentes, dinamicas atractivas en mdultiples facetas. Tanto es asi, que
constantemente se estan reconociendo nuevas actividades que incrementan las listas de deportes
recreativos que recogen oficialmente las distintas normativas de las Comunidades Auténomas, lo
que esta provocando una sucesiva revision de la normativa. No obstante, los productos de mayor
calidad en el turismo activo tienen mas que ver con conseguir una experiencia emocional del cliente
y no por ofrecer determinadas actividades por si mismas (Sallent i Bonaventura, 2008).

En la mayoria de las empresas de turismo activo de la provincia de Cérdoba predomina, de
hecho, la multiactividad, buscando la complementariedad de varias actividades para conseguir una
experiencia mas excitante, completa y atractiva. La actividad mas ofertada por estas empresas es el
senderismo (con un 75%), seguida de la bicicleta de montafia (61%). También aparecen ofertadas
por un cierto numero de empresas actividades como el turismo ecuestre (45%), el piragiismo y
escalada con un 41% en ambos casos, el montafiismo con un 39%, la travesia con un 30% vy el
descenso de barrancos con un 30%. El resto de las actividades se ofertan por menos del 20% de las
empresas. El entorno terrestre concentra la mayor parte de la demanda con un 53,3%, le siguen las
actividades desarrolladas en el agua con un 26,1%. El resto, un 20,6, son actividades desarrolladas
en el medio aéreo.

Los agentes de la oferta turisticas coinciden en indicar que el senderismo es una de las
actividades mas demandadas y que mas clientes atrae, aunque es una actividad que puede
desarrollarse de manera autoorganizada en numerosos senderos y espacios de libre acceso y sin
necesidad de intermediarios. En otras actividades que son también muy demandadas, como es la
bicicleta de montafia no existe, en cambio, correlacién entre la demanda y la rentabilidad
empresarial, como de igual manera ocurre con la escalada y el piraguismo.

Para incentivar la promocion y comercializacion de sus productos, asi como captar clientes,
las empresas de turismo activo en la provincia de Cordoba han tenido que ofrecer muchas veces una
serie de productos complementarios y diversos integrados en paquetes multiaventura, juegos para
eventos familiares y de amigos, despedidas de solteros y otros programas ludicos para un publico
local y de proximidad y no meramente turistico. Entre los servicios complementarios mas
frecuentes, hemos de destacar el servicio de fotografia y video, que lo ofrecen de las 44 empresas
encuestadas 39 de ellas, lo que representa un 88,6% del total. Le sigue el servicio de venta de
merchandising con un 70,5% y la restauracion con un 68,2%. Sin embargo, no aparecen como
importantes en estas ofertas complementarias el servicio de alojamiento, el alquiler de equipos y la
gestion del transporte para el traslado a los lugares de desarrollo de las actividades fisico-deportivas
en la naturaleza, dado que sus porcentajes estan en un 27,7%, un 27,7 % y un 25% respectivamente.
Es de destacar, en este sentido, las escasas sinergias favorables que todavia se dan entre este
subsector turistico y otros subsectores de actividad turistica como los alojamientos y la restauracion,
de manera que nos encontramos con cierto aislamiento funcional de la oferta de turismo activo.

En cuanto a la promocion y publicidad de estas empresas de turismo activo, se percibe una
tendencia ascendente en la utilizacion del marketing digital, como son los anuncios, informacién y
publicidad en Internet y Redes sociales, opcion ésta que la eligen, como medio principal el 30% de
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las empresas encuestadas. También destacan, pero en menor medida, los anuncios y publicidad en
revistas especializadas con un 18% y la carteleria convencional con un 14%. El resto de los medios
de promocion, como pueden ser las Agencias de Viajes, centrales de reservas e intermediarios
turisticos, las asociaciones turisticas, oficinas de turismo u otras entidades competentes en turismo,
los anuncios en emisoras de radio, anuncios en cadenas de television, tripticos informativos
impresos, etc., estan por debajo de un 11% en cuanto al total de empresas que los utilizan.

Es evidente que las empresas de turismo activo de la provincia de Cérdoba han mostrado
una evolucién hacia los canales digitales por su mayor capacidad de penetracién en un mercado
principalmente de proximidad y de origen nacional. Estos canales son gestionados en su mayoria de
manera autébnoma por las mismas empresas, bien por la direccion o gestor principal o por alguna
persona empleada con ciertos conocimientos del tema, evitandose al maximo la externalizacion
dados los escasos recursos econdémicos disponibles por estas micropymes.

A nivel provincial e institucional la promocion del turismo activo recae en el Patronato
Provincial de Turismo, dependiente de la Diputacion de Cdrdoba, que apuesta por dos productos
principalmente como son el turismo cultural o monumental y el turismo rural y de naturaleza. No se
incluye ciertamente el turismo activo como una prioridad en los Planes Anuales de Promocién y
Comercializacion, pero las Administraciones Publicas con competencias de turismo en la provincia
parecen ir percibiendo cada vez més las potencialidades de este segmento de demanda, por lo que
estan incrementando las acciones de promocion y fomento de las actividades de turismo activo, a lo
gue ha contribuido bien la mejor vertebracién del tejido empresarial turistico de la provincia, en el
que ya existe incluso una asociacion especifica de empresas de turismo activo integrada a nivel
nacional en la ANETA.

En cualquier caso, Cordoba no ha contado alin con una campafa de promocién especifica y
destacada de este segmento de demanda al haberse centrado el Patronato Provincial de Turismo en
promociones genéricas de Cordoba y principio, con un protagonismo macrocefalico en el turismo
cultural y patrimonial. Por esta razon no se han puesto aln en valor suficientemente los productos
que ofrece el turismo activo en la provincia de Cérdoba y hasta muy recientemente ni tan siquiera
ha existido una guia especifica de este tipo de turismo, como si existe desde hace bastante tiempo en
el caso de Sevilla.

Por afiadidura, la tipologia del turismo de naturaleza en la provincia de Cdrdoba estd muy
mal posicionada aun en el mercado nacional e internacional, pese a sus importantes recursos
naturales vinculados a los tres parques naturales de la provincia y otras muchas areas protegidas
dentro de la Red Natura 2000 de la UE. Esto estd incidiendo negativamente, sin duda, en el
desconocimiento de la oferta del turismo activo de la provincia, que, al fin y al cabo, no es otra cosa
que “turismo deportivo de naturaleza o “en la naturaleza”. Asimismo, algunas de las empresas
entrevistadas apuntan a que la causa del insuficiente apoyo institucional para la promocion de este
segmento es el desconocimiento a nivel institucional del propio turismo activo y de los recursos
existentes en cada zona para la practica del mismo. Por esta razon, es necesario un esfuerzo de
comercializacion aumentando la presencia empresarial en ferias y eventos promocionales
especializados o realizando famtrips y otras acciones promocionales inversas.
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5.4. La adhesion de las empresas a sistemas y certificaciones de calidad y
buenas practicas

Como ya se ha comentado con anterioridad en otros apartados de esta tesis, el turismo
activo esta en auge y creciendo de manera importante en los ultimos afos, si exceptuamos esta
anualidad de 2020 como consecuencia de la situacion atipica que esta viviendo el turismo tras el
impacto de la pandemia del COVID-19, y aun cuando el subsector del turismo activo esta
comportandose mejor que otros subsectores de actividad turistica gracias a las actividades
recreativas ofrecidas al publico local o al turismo y excursionismo de proximidad.

En cualquier caso, por tratarse de un subsector turistico y de ocio activo que se basa en la
realizacion de actividades fisico-deportivas y en la naturaleza, al aire libre, y con un cierto nivel de
riesgo para vivir experiencias cargadas de adrenalina, uno de los factores de su sostenibilidad, como
puede entenderse, esta relacionado con las medidas de seguridad y control de la actividad, lo que
obviamente es una de las exigencias de la demanda cada vez méas solicitadas, sobre todo en los
denominados “deportes de aventura”.

El hecho de que sea un turismo creciente ha originado que surjan gran cantidad de empresas
en este sector, ofreciendo incluso paquetes multiaventura para grupos mas 0 menos numerosos. La
competencia en este subsector turistico y una demanda cada vez mas exigente hacen que la gestion
de calidad y el garantizar una oferta con condiciones de seguridad integral sean cada vez mas una
de las premisas de la sostenibilidad de estas empresas. Los sistemas de ordenacion legal y de
inspeccion turistica en las comunidades autdnomas espafiolas se estan viendo superados por la
dificultad técnica y humana de supervisar un sector tan complejo como el del turismo activo, por lo
que se ha recomendado que los sistemas juridicos se basen o se complementen con sistemas de
certificacion especificos para el turismo activo (Caballero, Carrasco, Baena, & Luque, 2015). Tanto
es asi que la propia Administracion Turistica ha desarrollado también para este subsector turistico
una norma especifica en materia de certificacion de calidad dentro de la marca Q de Calidad
Turistica, si bien se ha producido de manera tardia con respecto a las normas especificas
preexistentes para alojamientos turisticos, estaciones de esqui o establecimientos de restauracion.

Las normas estandar para certificacion de Q de Calidad de los establecimientos del subsector
del turismo deportivo de naturaleza o “turismo activo” son concretamente las siguientes: la UNE-
ISO 21101:2015 y la UNE-ISO 21103:2015, que han sustituido a la norma UNE 188003:2009
anterior. En estas nuevas normas desaparecen algunos requisitos relacionados con el sistema de
gestion de la calidad y aparecen sobre todo requisitos relacionados con el sistema de gestion de la
seguridad, tanto en lo que se refiere a la informacion facilitada a la clientela y, en definitiva, a los
participantes de actividades contratadas, como a la gestién especifica de la seguridad en las mismas.

Estas normas no contemplan expresamente requisitos de gestion de la calidad propiamente
dichos, sino que establecen requisitos para la implantacion de un Sistema de Gestion de la seguridad
que ofrezca garantias en la realizacion de esas actividades que siempre entrafian un cierto riesgo.
Aun asi, para optar a la marca de garantia Q Calidad Turistica, si deberan implementar algunos
requisitos de gestion de calidad y establecer determinados objetivos, indicadores, acciones de
formacion de empleados, de mejora continua, de gestion de quejas y reclamaciones, etc., exigibles
por parte de la entidad certificadora y gestora de la Marca Q Calidad Turistica, que ha establecido
finalmente que las empresas de turismo activo tendran que cumplir también con ambas normas
internacionales.
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Dichas normas recogen los requisitos de un sistema de gestion de la seguridad y las pautas
que deben seguir para ofrecer informacion a los usuarios y a los proveedores en las distintas fases
en las que se estructuren las actividades. Cada una de ellas, regula un aspecto, una la gestion de la
seguridad y la otra la gestion de la informacion, y mas concretamente lo siguiente:

- NORMA UNE-ISO 21101:2015 TURISMO ACTIVO. SISTEMA DE
GESTION DE LA SEGURIDAD:

Establece los requisitos necesarios para implementar un sistema de gestion de la
seguridad gque aporte una mejora continua a la empresa y que consiga que las actividades de
turismo activo se desarrollen con una garantia de seguridad. Incluye tanto los requisitos que
deben cumplir los participantes como los procesos que deben garantizar la seguridad de
estos y cdmo mantenerlos bajo control.

- UNE-ISO 21103:2015 INFORMACION PARA LOS PARTICIPANTES

Define los requisitos minimos de la informacion que debe transmitirse a los
participantes antes, durante y después de la realizacion de las actividades de turismo de
aventura, es decir, la informacion previa, la informacion que se les daréd durante la actividad
y la informacion que debe facilitarse tras la finalizacion de la actividad, todo ello bien
estructurado y organizado.

Poder obtener la Q de Calidad en este tipo de empresas, es una oportunidad para lograr mas
seguridad, confianza y competitividad frente al resto de empresas que se mueven en el sector.
Cualquier empresa turistica puede optar a la marca Q de Calidad Turistica Espafiola, marca de
calidad que otorga el Instituto para la Calidad Turistica Espafiola- ICTE. AENOR se encarga de
llevar a cabo las auditorias que aseguren el cumplimiento con los requisitos establecidos en las
Normas de referencia, a fin de asegurar un servicio de calidad, seguridad y profesionalidad.

Como se deduce de la adhesién a las normas de calidad indicadas, se producen beneficios
para la organizacion de la empresa, dado que se incrementar los clientes, se logra la fidelizacion de
estos, se optimizan los recursos, se disminuyen los costes, se promociona el establecimiento y se
demuestra un compromiso con el cliente, ofreciendo un servicio de calidad. También se originan
beneficios para los clientes de la empresa, como la garantia de los productos y servicios que ofrece
la organizacién y se demuestra el compromiso del establecimiento certificado por alcanzar la plena
satisfaccion del cliente, cubriendo las necesidades y superando sus expectativas, ofreciéndole un
servicio excelente (Mediavilla & Gémez, 2016).

La existencia de estas normas, que darian ventajas a la empresa que las apliquen, ha tenido,
sin embargo, un bajo nivel de acogida y adhesion entre las empresas de turismo activo en la
provincia de Cdrdoba, por no decir inexistente, dado que actualmente no hay ninguna empresa
certificado en estas normas de calidad (Turismo Andaluz, S.A., 2019). Las causas estan en la
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escasa representacion del sector en la fase de redaccion de estas normas y el ser un sector con una
diversa interna de tipos de actividades y casuisticas de riesgo tan grande que presenta dificultades a
la hora de valorar y determinar las normas generales mas validas para tal variedad de casos
existentes. También afecta negativamente a la implementacion de estas normas, el que estemos en
un sector mayoritariamente formado por microempresas donde es complicado y dificil el logro de
las exigencias de la norma y en donde existe una escasa capacidad de gestion empresarial, técnica y
econdmica para ponerlas en marcha y adaptarse a los parametros de excelencia ciertamente dificiles
de conseguir de cara al mercado. Por tanto, la pregunta todavia hoy sin resolver es cémo hacer
viable la implementacion de sistemas de calidad en la gestion del turismo activo adaptados y
funcionales para las numerosas micropymes que integran su tejido empresarial de manera
abrumadora.

En relacion con ello, resulta sintomatico comprobar como tan sélo siete empresas de la
provincia cuentan con alguna certificacion relacionada con el turismo activo y que todas ellas sean
de la Marca “Parque Natural de Andalucia”, que en realidad es muy laxa y meramente circunscrita a
unas minimas condiciones de sostenibilidad ambiental y de minimizacién de impactos en el medio
natural circundante. Sin embargo, los esquemas 1SO (Organizacion Internacional de Normalizacion)
aun no se han podido observar en la provincia de Cordoba (Figura 50).

Figura 50. Empresas y establecimientos de turismo activo con certificaciones o adhesiones de
calidad en Andalucia.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Google Maps y Guia de Establecimientos Turisticos
Certificados de Andalucia (2018). En la provincia de Cordoba todas las empresas estan adheridas a
la marca “Parque Natural de Andalucia”.

La asociacién a nivel estatal que aglutina al sector del turismo activo en Espafia, ANETA ha
sostenido, de hecho, que los esquemas de certificacion aplicables al turismo activo hasta entonces
eran costosos, las auditorias son basicamente documentales, los auditores escasamente
especializados y no permitia diferenciar realmente a las empresas con niveles de seguridad y calidad
mas altos, agrupando en la misma marca de certificacion a empresas de turismo activo con niveles
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de calidad muy diferentes. Por ello, ANETA ha venido desarrollando la implantacion de un sistema
de certificacion de la calidad y seguridad especifico para las empresas de turismo activo, con un
completo esquema por niveles de calidad (http://www.turismoactivoespana.com).

5.5. Aproximacion al impacto socioeconémico de las empresas

Aunque en este apartado se ofrecen datos de dos variables macroeconémicas importantes
como son el empleo y el PIB a nivel de la provincia de Cordoba (44 empresas inscritas en el
registro de empresas de turismo activo de Cordoba), se deben interpretar con cautela, dado que se
ha constatado que existen mas empresas de turismo activo ofreciendo este tipo de actividad y sin
embargo no estan registradas oficialmente. También hay que tener en cuenta que varios
comunidades auténomas (incluida la andaluza) fueron aprobando nuevas normativas de turismo
activo y registrando a estas empresas, con lo que hay una incorporacion de empresas que ya
existian. Y por altimo, sefalar, que el registro andaluz de empresas de turismo activo suele tener
actualizadas las altas, debido a que las empresas de nueva creacion efectan la correspondiente
solicitud, sin embargo las empresas que cesan en la actividad no suelen solicitar la baja de dicho
registro, lo que genera un incremento de empresas ficticio.

5.5.1.  Contribucién del turismo activo al empleo en la provincia de Cérdoba

Es de significar que dentro del computo global de empleos generador por el subsector del
turismo activo se han incluido socios que trabajan para las entidades mercantiles, comuneros que
los hacen para las sociedades civiles y los trabajadores autbnomos. Es evidente que en términos
absolutos la contribucion del turismo activo al montante global de empleo generado en la Provincia
de Cdrdoba no es muy significativa (Figura 51). Ahora bien, si tenemos en cuenta otra serie de
factores como, la recuperacion y regeneracion de algunos destinos maduros, la activacion
econdmica y potenciacion de destinos del interior y la contribucion al desarrollo sostenible y al
equilibrio territorial y sectorial entre las distintas regiones, los puestos de trabajo que genera esta
actividad son muy importantes (Martin & Pelaez, 2006).

Por otro lado, en la Figura 51 se puede apreciar que en el quinquenio que estamos analizando
la mayor subida en generacion de empleo en el subsector de turismo activo se produce en el afio
2014. Sin embargo, en los afios 2015 y 2016 hay una tendencia a volver a cifras de los afios 2012 y
2013. Por tanto, este subsector no sigue la tendencia que presentan los sectores en general y el
sector de la hosteleria. Segin nos han manifestado muchas de las empresas entrevistadas el
problema esta en la Legislacion especifica de turismo activo reciente y de dificil aplicacion al no
ajustarse a la realidad en determinados planteamientos, que existe un exceso de tramites
administrativos a cumplir y se exige un personal con unas titulaciones especificas dificil de reclutar,
fuerte intrusismo en el sector y escasos esfuerzos inspectores por parte de la Administracion
Autondmica Andaluza al respecto, falta de formacion e informacion a los funcionarios que se
ocupan de conceder los permisos pertinentes para el desarrollo de esta actividad, descoordinacién
en las actuaciones de las distintas Administraciones Publica, infraestructuras inadecuadas y
deficiencias en las condiciones de explotacién de los activos naturales para el desarrollo de estas
actividades.
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Figura 51. Empleo generado en Cordoba todos los Sectores, el Sector Hosteleria y el subsector del
Turismo Activo.
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Fuente: Elaboracion propia a partir del datos del INEM y propios.

5.5.2.  Contribucién al Producto Interior Bruto de Cordoba del Turismo Activo.

Antes de dar la informacion correspondiente a este epigrafe es conveniente definir el concepto
de producto interior bruto y definir el método que se ha utilizado para su obtencion.

El producto interior bruto es una de las variables macroeconémicas mas importantes para
determinar el crecimiento econémico o la situacion en la que se encuentra un pais, una region o una
provincia, en nuestro caso Cordoba. Si el Producto Interior Bruto crece, significa en nuestro caso
que la economia de esa provincia evoluciona favorablemente. De ahi la importancia que tiene para
nosotros saber como se calcula el Producto Interior Bruto para determinar si la provincia se
encuentra en fase de crecimiento o, por el contrario, se encuentra en fase de recesion.

En nuestro caso lo que vamos a determinar es cuanto contribuye el Productor Interior Bruto
generado por el Turismo Activo en Cérdoba sobre el total.

Existen tres vias para estudiar el Producto Interior Bruto. Si bien cada una de ellas utiliza
datos diferentes, el resultado final siempre es el mismo. Los métodos de calculo son:

- Através del gasto.

- Através de las rentas.

- Através del valor afiadido, conocido como el método del valor agregado, 0 método para
calcular el Producto Interior Bruto con la produccion.

De estos tres métodos se ha seleccionado el método de las rentas por los datos de que
disponemos.

Con los datos obtenidos por este método, asi como con los datos obtenidos del deflactor
(BANCO MUNDIAL, 2019) , que utiliza como afio base el afio 2010, hemos construido la tabla 5y
hemos elaborado las figuras 34, 35, 36, 37 y 38.
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En la Tabla 8, que seguidamente se expone se han reflejado las cifras del PIB nominal y el
PIB real para el quinquenio 2012 a 2016. Para el calculo del PIB real he utilizado el deflactor
obtenido del (BANCO MUNDIAL, 2019). También se reflejan las tasas de crecimiento del PIB
nominal, del PIB real y del deflactor.

Para el calculo del PIB real de un afio, se ha multiplicado PIB nominal de ese afio por 100 y
se ha dividido entre el deflactor. Asi para el afio 2012 tenemos (1.011.031,07 x 100) /100,097 =
1.010.051,32. Y asi sucesivamente para el resto.

Para el célculo de la tasa de crecimiento del PIB nominal de un afio se ha restado al PIB
nominal de ese afio el PIB nominal del afio anterior y se ha dividido por el PIB nominal del afio
anterior y el resultado se ha multiplicado por 100. Asi para el afio 2013 tenemos: ((1.201.338,02-
1.011.031,07) /1.011.031,07) x 100 = 19%. Y asi sucesivamente para el resto.

Para el célculo de la tasa de crecimiento del PIB real de un afio se ha restado al PIB real de
ese afio el PIB real del afio anterior y se ha dividido por el PIB real del afio anterior y el resultado se
ha multiplicado por 100. Asi para el afio 2013 tenemos: ((1.195.944,31 — 1.010.051,32)
/1.010.051,32) x 100 ~ 18%. Y asi sucesivamente para el resto.

Finalmente, para el calculo de la tasa de crecimiento del deflactor en un afio se ha restado
del deflactor de ese afio el deflactor del afio anterior y se ha dividido por el deflactor del afio
anterior y el resultado se ha multiplicado por 100. Asi para el afio 2013 tenemos: ((100,451-
100,097) /100,097) x 100 ~ 0,354%. Y asi sucesivamente para el resto.

Tabla 101. Tasas de crecimiento del PIB nominal y el PIB real para el quinquenio 2012 a 2016

ANO PI1B Nominal PIB Real Deflactor TASAS DE CRECIMIENTO (%)
PIB PIB Tasa crecimiento

Nominal Real deflactor

2012 1.011.031,07 1.010.051,32 100,097

2013 1.201.338,02 1.195.944,31 100,451 19% 18% 0,354%

2014 1.282.171,29 1.278.910,07 100,255 7% 7% -0,195%

2015 1.254.609,76 1.245.035,44 100,769 -2% -3% 0,513%

2016 970.922,00 969.681,14 100,066 -23% -23% 0,295%

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se exponen las Figuras 52 y 53. Tanto en una como en otra se aprecia como el PIB
nominal o a precios corrientes, en el primer caso y el PIB real o en dinero constante, en el segundo
caso se incrementa a partir del 2013 y 2014. Cae levemente en el 2015 y presenta una fuerte caida
en el 2016. Es obvio el crecimiento en los afios de salida de la crisis.
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Figura 52. PIB nominal o a precios corrientes del Turismo Activo en Cérdoba (Euros)
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Figura 53. PIB real o en dinero constante del Turismo Activo en Cérdoba (Euros)
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Seguidamente se presentan las figuras 48, 49 y 50. Su anélisis lo haremos conjunto.
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En la Figura 54 vamos a analizar las tasas de crecimiento del PIB nominal, el PIB real y del
deflactor de los afios 2013, 2014, 2015 y 2016.

ANO 2013

En este afio la produccion agregada del Turismo Activo fue de un 18% mayor que en 2012,
y por tanto hubo aporte al crecimiento econémico por parte de este sector de la actividad.

En este afio, el nivel general de precios crecié un 0,354% respecto al 2011.

El PIB nominal crecio més (18,8%) que el PIB real (18,4%). Este resultado se debe a que la
produccién agregada del Turismo Activo crecid un 18,8%, mientras el nivel general de precios del
PIB creci6 (0,354%). Se debe recordar que el PIB nominal incorpora cambios en los precios y en
las producciones de bienes y servicios.

ANO 2014

En este afio la produccion agregada del Turismo Activo fue un 6,7% mayor que la del 2013
y, por tanto, hubo también aporte al crecimiento econémico.

El nivel general de precios del PIB decrecio -0,195 respecto a 2013.

En cuanto al PIB nominal crecié menos (6,7%) que el PIB real (6,9%). Este resultado se
debe a que el nivel de precios del PIB decrecio (0,195), sin embargo, la produccion de servicios
crecio.

ANO 2015

En este afio la produccion agregada del Turismo Activo fue un 3% menor que la del 2014.

El nivel general de precios del PIB creci6 un 0,513% en 2015 con respecto al 2014.

El PIB nominal decrecié menos (2,1%) que el PIB real (2,6%). Este resultado se debe a que
la produccion agregada decrecio un 2,1% mientras que el nivel general de precios del PIB crecid
(0,513). Al igual que en el afio 2013, se debe recordar que el PIB nominal incorpora cambios en los
precios que crecieron (0,513%), sin embargo, las producciones de servicios decrecieron.

ANO 2016

En este afio se produce un decrecimiento importante de la produccién agregada del Turismo
Activo (22,6%), con respecto al afio 2015.

El nivel general de precios del PIB crecié un 0,295% en 2016 con respecto a 2015.

En cuanto al PIB nominal decrecié menos (22,6%) que el PIB real (22,8). Este resultado se
debe al cambio en el nivel de precios del PIB que crecié (0,295) y de que se produjeron menos
servicios.
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Figura 54. Tasas anuales de crecimiento del PIB nominay el PIB real
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Fuente: Elaboracion propia

En las Figuras 55 y 56 que seguidamente se presentan se compara el PIB nominal con el PIB

real. Como se observa en los graficos el PIB nominal siempre ha sido mayor que el PIB real, lo que
significa que el nivel de precios ha crecido de un afio a otro. Sin embargo, el PIB ha crecido de
manera importante del afio 2012 a 2014, comenzando a decrecer en el afio 2015 y acentuandose ese
decrecimiento en el afio 2016. Por tanto, existen circunstancias que han hecho que el PIB decrezca
gue no tienen nada que ver con la posible variacion de los precios. Estos resultados se contradicen
con lo que la mayoria de las empresas han contestado en el cuestionario de que el turismo activo va
en ascenso, ya que como se ve a partir del afio 2014 el PIB empieza a decrecer.
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Figura 55. Comparativa del PIB nominal con el real afios 2012 a 2016

N S R I B PIB ndminal
o < = g 3
S Q @ § - o 8 8 5 M PIB real
5 0 o o SIS % o S S
= N - o a5 N %
1,400,000.00 v 2 S - — o 3
o o o o
1,200,000.00 - i 58
1,000,000.00 -
800,000.00 -
600,000.00 -
400,000.00 -
200,000.00 -
0.00 T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016
Fuente: Elaboracion propia
Figura 56. Comparativa del PIB nominal con el real afio 2012 a 2016
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6. VALORACION CUALITATIVA SOBRE LA PROBLEMATICA DE LAS
EMPRESAS DE TURISMO ACTIVO: UN ANALISIS-DAFO

Para el analisis de la problematica de las empresas de turismo activo en la provincia de
Cordoba, una vez realizado el estudio descriptivo y conocida la realidad del sector a través de sus
propias opiniones y datos, y presentadas las principales tendencias y buenas practicas a nivel
general, se ha recurrido como herramienta de trabajo analitico a un diagndstico DAFO en el que se
han identificado las diferentes debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades para el turismo
activo en la provincia de Cordoba, intentando sistematizar y estructurar los resultados derivados de
los andlisis realizados hasta ahora y tratando, asimismo, de plantear algunas estrategias de actuacion
de cara al futuro.

Mediante el analisis DAFO, también conocido como analisis FODA o DOFA, se ha podido
analizar la problematica de las empresas de turismo activo de una manera méas ordenada y visible,
analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y el conjunto de factores externos
que condicionan su situacion empresarial (Amenazas y Oportunidades) en una matriz cuadrada.

Durante la etapa de planeamiento estratégico y a partir del analisis DAFO se debe contestar
cada una de las siguientes preguntas:

e ¢COmo se puede destacar cada fortaleza?

e ¢COmo se puede disfrutar cada oportunidad?

e (CoOmo se puede defender cada debilidad o carencia?
e ¢COmo se puede detener cada amenaza?

El objetivo del analisis DAFO es, en definitiva, determinar las ventajas competitivas de las
empresas del sector del turismo activo considerando, eso si, los condicionamientos y contextos
internos y externos que les afecta en funcion de sus caracteristicas propia y la del mercado real y
potencial en el que se desenvuelve.

El andlisis consta de cuatro pasos:

Analisis Externo (también conocido como "Maodelo de las cinco fuerzas de Porter™)
Anélisis Interno

Confeccion de la matriz DAFO

Determinacion de la estrategia a emplear

6.1. Un analisis interno: fortalezas y debilidades

6.1.1. Fortalezas

A través del trabajo de campo se ha comprobado que la mayoria de estas empresas son
micropymes. Este hecho nos va a generar una serie de ventajas e inconvenientes. Una ventaja
importante es que existe una gran flexibilidad y rapidez a la hora de efectuar cambios en la
organizacion de las empresas, pero, por otro lado, éstas tienen escasos medios materiales, humanos
y econémicos para abordar inversiones y acciones de innovacion y competitividad.
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Valoracion cualitativa sobre la problematica de las empresas de Turismo Activo: Un

analisis-DAFO.

Del analisis de las empresas de turismo activo en la provincia de Cérdoba se han identificado
las siguientes fortalezas:

El personal directivo, como también los monitores, poseen estudios superiores,
concretamente a nivel técnico en el 70%.

En la mayoria de estas empresas se ha implantado una formacion continua para toda la
plantilla.

No se sustituye el personal directivo, lo que favorece la experiencia adquirida.

Las empresas se suelen prestar el material y equipamiento en momentos de necesidad o
hay algun tipo de colaboraciones puntuales de caracter interempresarial cuando se trata de
hacer publicidad conjunta.

Los flujos de turistas se distribuyen a lo largo del afio y abarcan todas las estaciones,
aunque sea de manera irregular y no homogénea.

Existen gran variedad de recursos naturales en la propia capaces de servir de soporte y
cualificacion de numerosas actividades de turismo activo.

La provincia de Cérdoba cuenta con numerosos alojamientos rurales que pueden generar
sinergias favorables con estas empresas de turismo activo, enriqueciendo la oferta general
de turismo rural y de naturaleza.

Las ofertas de productos que se estan ofreciendo en estos momentos son relativamente
innovadoras y sugerentes.

La calidad que se ofrece en las empresas de turismo activo es relativamente alta, al menos
en materia de seguridad, ain cuando no hayan tenido buena acogida las certificaciones y
marcas de calidad homologadas y oficiales.

Se percibe una mejora importante de la formacién en este subsector turistico provincial,
en algunos casos apoyada por diversas acciones de las Administraciones Publicas con
competencias en materia de turismo.

Dado que el personal directivo de las empresas de turismo activo no suele variar, se esta
consiguiendo que este tenga una gran experiencia.

Al ser pequefias empresas tienen mayor capacidad de respuesta por los cambios que se
puedan producir en el sector.

La provincia de Cérdoba estd bien comunicada a través del ferrocarril desde Madrid,
Sevillay Malaga, con mejoras sensibles mas recientemente con Granada.

6.1.2. Debilidades

Los flujos de turistas se concentran de manera importante en un periodo estacional
concreto del afo.

Aunque existe gran variedad de recursos naturales que sirven de soporte a las actividades,
éstos se concentran sobre todo en los espacios naturales protegidos de la provincia, donde
existen numerosas restricciones legales y de uso publico que constrifien el desarrollo del
turismo activo

Existen pocas sinergias funcionales y colaborativas entre las empresas de turismo activo y
la numerosa oferta restante de turismo rural de la provincia (alojamientos rurales,
restauracion, visitas culturales, etc.).
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Las ofertas de productos que se ofrecen cuentan muchas veces con escaso valor afiadido al
tener que depender mayoritariamente de una demanda de proximidad o de caracter local
de poder adquisitivo medio-bajo.

Los niveles de calidad de los servicios prestados por estas empresas no se visualizan y se
promocionan adecuadamente y no son percibidos favorablemente, en consecuencia, por la
clientela final.

Por la estructura de estas empresas y sus escasos recursos propios, es dificil mantener un
sistema de formacion y capacitacion continuas, existiendo una cierta dependencia de las
acciones y ayudas de las Administraciones Publicas.

Existe aun un bajo nivel de asociacionismo y vertebracion empresarial en este subsector
turistico en la provincia.

Al ser pequefias empresas tienen menor capacidad de respuesta ante los cambios que se
puedan producir en el sector, por ejemplo en materia de adaptacion a los nuevos habitos
de consumo de la demanda.

6.2. Un analisis externo: amenazas y oportunidades

6.2.1. Amenazas.

Hay muchas organizaciones que, sin tener animo de lucro, también ofrecen este tipo de
actividades de turismo activo, originando numerosas situaciones de competencia desleal
(asociaciones deportivas y recreativas, entidades dependientes de organismos publicos que
cobran por la organizacion de actividades fisico-deportivas al aire libre, particulares y
pequefias empresas en el ambito de la economia sumergida, etc.).

La administracion publica no ha intervenido de forma contundente ante el intrusismo en el
sector por practicas desleales.

La mayoria de los turistas que viene a la provincia de Cdrdoba tiene como principal
motivacion el turismo cultural y sus diversas subtipologias y variantes, mientras que el
turismo de naturaleza esté todavia mal posicionado en el mercado nacional e internacional
con bajos niveles de demanda y, por afiadidura, muy estacionales.

La estancia del turista que viene a la provincia de Cdrdoba es inferior a la media nacional
y es muy estacional.

Hay una descoordinacion en las actuaciones llevadas a cabo por las distintas
administraciones publicas con competencias en turismo y deporte en referencia al turismo
activo.

Tenemos una fuerte competencia con provincias aledafias como Granada, Méalaga o Jaén,
que ofrecen una amplia oferta de productos de turismo activo y, ademas, cuentan con
instrumentos y una tradicién en materia de promocion y comercializacion turisticas mucho
mas desarrollados que en Cordoba. Por afadidura, Jaén cuenta con una marca muy
consolidada de turismo de interior (“Jaén, Paraiso Interior”), Mdlaga cuenta con una oferta
maés diversificada que incluye la tipologia de sol y playa, mientras que Granada también
cuenta con ella, incluyendo igualmente el turismo de montafia y deportes blancos en
Sierra Nevada.
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El tramite de la obtencidn de autorizaciones para desarrollar una actividad en el &mbito de
los espacios naturales protegidos suele ser problematico y largo y no exento de
impedimentos, si bien muy recientemente se han dado pasos importantes de agilizacion
administrativa y desburocratizacion de estas por parte de las Delegaciones Territoriales de
la Administracion Ambiental de la Junta de Andalucia.

No existen planes especificos debidamente articulados por parte de las instituciones
competentes para la puesta en valor de espacios de practica del turismo activo mediante
equipamientos e infraestructuras adecuados, por lo que muchos recursos naturales y
lugares estan infrautilizados.

6.2.2. Oportunidades.

El turismo activo esta al alza en el mercado nacional e internacional.

Las actividades de turismo activo se pueden adaptar a publicos muy amplios y diversos y
pueden ser complementarias y enriquecedoras de practicamente todas las tipologias
turisticas principales como el turismo cultural y patrimonial, el turismo en el medio rural,
el de sol y playa o el turismo MICE de incentivos, congresos y reuniones.

Ofrece la oportunidad de generar empleo en zonas desfavorecidas de la provincia de
Cordoba, particularmente entre sectores de poblacion joven.

Las redes sociales ofrecen una gran oportunidad para promocionar estas pequefias
empresas sin costes importantes.

El turismo activo y deportivo atrae a un publico bastante sensibilizado por el respeto hacia
el medio natural y que gusta de los destinos turisticos sostenibles y no masificados, cuya
demanda es claramente creciente.

Las Administraciones Publicas competentes en materia de turismo estan apostando cada
vez mas por subsectores turisticos alternativos y/o complementarios de los tradicionales,
por impulsar y consolidar destinos emergentes mediante la incorporacion del turismo
activo y por cualificar y diversificar los destinos maduros con actividades turistico-
deportivas.

Se estan produciendo importantes mejoras en lo que se refiere a la accesibilidad y
disposicion de medios de transporte para desarrollar actividades fisico-deportivas al aire
libre y en espacios naturales.
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7. DISCUSION

De los resultados obtenidos en este estudio se desprende finalmente un escenario
empresarial conformado por empresas y profesionales autonomos de turismo activo y
abrumadoramente integrado por micropymes con un tejido productivo y empresarial poco
vertebrado y estructurado y que necesita aun de importantes innovaciones en materia de
introduccién de nuevas tecnologias de comunicacién, marketing y comercializaciéon digitales,
mejoras en gestion y capacitacion técnica empresarial. Esto resulta fundamental para ofrecer un
producto mas competitivo, que pueda, asimismo, convertir este subsector de actividad
econdmica en un auténtico instrumento de desarrollo de las zonas rurales de la provincia,
afectadas en general de una importante depresion socioecondémica y una crisis de sus
actividades primarias tradicionales que ya es practicamente estructural y no meramente
coyuntural.

La existencia de una relacion deficiente y poco significativa entre el grado de
orientacion hacia el valor del cliente y las decisiones estratégicas de marketing, como también
las pocas nociones de los gestores de estas empresas sobre el concepto de gestion empresarial
de calidad a través de la concrecion de sus parametros, son dos de los factores mas visibles que
estan afectando negativamente a la sostenibilidad de estas empresas. Hemos de tener en cuenta,
en este sentido, que los profesionales que se han embarcado en el negocio del turismo activo
tienen en su gran mayoria titulaciones, formacion y experiencia profesional en materia de
conduccion y realizacién de actividades fisico-deportivas diversas al aire libre, pero
normalmente carecen de capacitacion en gestion empresarial y comercializacion y promocion
turistica; areas éstas que no dejan de ser fundamentales para garantizar finalmente la
sostenibilidad y competitividad de estas micropymes.

Revisada la literatura cientifica actual, y analizando las caracteristicas de las empresas
espafiolas de turismo activo en areas de interior, encontramos estudios que coinciden con
nuestros resultados, los cuales sefialan que su tejido empresarial esta formado por empresas de
reducido tamarfio, de las cuales en torno a un 80%, si no més, son microempresas (Lacosta, La
configuracién de nuevos destinos turisticos de interior en Espafia a partir del turismo activo y
de aventura (1992-2001)., 2004; Martin & Pelaez, 2006; Gonzalez, 2008; Instituto de Turismo
de Espafia, 2008; Araujo, Fraiz, & Paul, 2012; Deloitte Advisory, S.L., 2014; Molina, Rivera,
& Millan, 2017). En el mismo sentido, de los resultados obtenidos se desprende, en primer
lugar, que en cuanto al tamafio y condicién juridica de las empresas de turismo activo
predominan las microempresas y pequefias empresas y son mayoritariamente sociedades
limitadas y autbnomos. Y en general, existe todavia un alto porcentaje de empresas (27% y 5%)
en las que se desarrolla, respectivamente, una gestion empresarial no concentrada-
individualizada y no concentrada-integrada.

Existe una relacion moderada y directamente proporcional entre las variables “forma
juridica de la entidad” y “tipo de gestion empresarial desarrollada”. En lo referente a la
estimacion del riesgo nos esta diciendo el ratio de odds o razon de ventajas, que si estamos
comparando la forma juridica de la empresa en su categoria de sociedades, asociaciones y
comunidades de bienes frente a autonomos y el tipo de gestion empresarial concentrada-
integrada frente a no concentrada-individualizada o no concentrada-integrada, diriamos que los
autébnomos tienen 8,214 veces més riesgo de que su gestion empresarial sea no concentrada-
individualizada o no concentrada-integrada que las sociedades, asociaciones y comunidades de
bienes.
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Las diferencias respecto a la condicion juridica de sociedad limitada y sociedad
anonima no son significativas, si bien, ésta Ultima figura apenas tiene representacion en la
poblacién estudiada (2%), en la que preponderan las sociedades limitadas (45%) y autébnomos
(39%). El aislamiento funcional y el individualismo de este tipo de empresas, tanto en lo que se
refiere a la creacion y gestion de su oferta productiva como a su promocién y comercializacion,
es claramente manifiesta y la mayor parte de su titulares siguen viendo a otras empresas
radicadas en su entorno territorial mas como un factor de competencia que de oportunidad para
la concentracion de esfuerzos y colaboracion conjunta en materia de creacion de
macroproductos, intercambio de experiencias o promocion y comercializacion asociada para
captacion de mercados mas amplios. La ausencia de clusters productivos interempresariales
dentro del mismo subsector de actividad como entre empresas con actividades distintas pero
que bien podrian ser complementarias y enriquecedoras de macroproductos con mayor
posibilidad de penetracion en el mercado, es un hecho sintomatico.

Podemos constatar también como el total de activo, ingresos de la explotacion y NPE se
han ido recuperando después del periodo de crisis de 2008 en este subsector turistico de la zona
de estudio, pero la evolucion de estos parametros ha sido un tanto irregular en los ultimos diez
afios, con ciertos altibajos, y méas recientemente se muestra una cierta tendencia de
desaceleracion y estancamiento. Este dato nos debe hacer reflexionar sobre si el tamafio de
estas organizaciones de gestion empresarial turistico-deportiva de reducido tamafio y escasos
medios materiales, humanos y de capacitacion profesional, resulta realmente adecuado para
enfrentarse a tiempos de crisis, como también a los retos de sostenibilidad, competitividad y
nivel de cualificacion exigibles para atender a una demanda cada vez mas exigente.

En este contexto, pese a la importancia que dan los titulares a la cuestion de la calidad,
la fragil estructura econdmico-empresarial de estas entidades no facilita las inversiones en esta
area de calidad. De hecho, pese a que los diferentes modelos de gestion de la calidad en las
organizaciones deportivas y de TDN recalcan la importancia de incorporar a la
conceptualizacion y medida de la calidad de un servicio las opiniones y percepciones del
usuario (Vigneau, 2006; Mediavilla L. , 2008), los resultados obtenidos apuntan a que éstas no
se recogen, al menos sistematicamente, en la mayor parte de estas micropymes. Y, en este
sentido, no tiene sentido hablar de calidad total si no se tiene en cuenta también la calidad
percibida por parte del cliente y su nivel de satisfaccion y de fidelidad. Dadas las limitaciones
de estas empresas en recursos materiales y humanos, parece necesaria la adopcion de alguna
herramienta sencilla que pueda ser utilizada por sus gestores para obtener un feedback objetivo
de su trabajo diario, disponiendo con ello de un primer diagndstico del funcionamiento de este,
ayudandole a identificar algunos de sus puntos fuertes y débiles, asi como aquellos elementos
susceptibles de mejora.

La existencia de un amplio nimero de empresas de pequefio tamafio con un tipo de
gestion empresarial “no concentrada-integrada”, practicamente aisladas del resto de la oferta
turistica y de otros agentes del subsector del TDN, explica que no exista realmente ninguna red
colaborativa interempresarial en la provincia que sirva para unir experiencias y/o recursos
tangibles (informacidn, inversion en promocién y comercializacion conjunta, trabajo, etc.) entre
partes interesadas. Esta ausencia de estructura colaborativa en red debe ser superada para
concebir y desarrollar productos combinados que aglutinen todas las actividades fisico-
deportivas de estas empresas y realizar una adecuada promocién y comercializacion, pero
ademas, dado que el TDN se caracteriza por su complementariedad con otros segmentos del
turismo, dicha red colaborativa deberia ampliarse a otros subsectores de actividad turistica que
puedan complementarse adecuadamente con el turismo activo. El fuerte ubiquismo de las
empresas encuestadas en la misma provincia como lugar predominante de practicas y ofertas
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puede facilitar también esta colaboracion interempresarial en red y particularmente en los
espacios naturales protegidos (Parques Naturales), algunos embalses y pantanos (La Brefa e
Izndjar, fundamentalmente) y en algunos itinerarios de senderismo y Vias Verdes, donde se
concentra abrumadoramente esta oferta.

La globalizacion y el entorno altamente competitivo en este subsector turistico-
deportivo, pese a su emergencia relativamente reciente en areas rurales de interior como la que
estudiamos (Pigeassou, 1997; Mao, 2003; U.T.E. Antar-Ecotono, 2004; Rivera, 2007; Rivera,
2015a; Langenbanch, 2012) exigen a las empresas estar orientadas adecuadamente al mercado
y gestionar su cartera de clientes como un activo estratégico clave para aumentar la rentabilidad
del negocio y lograr una ventaja competitiva sostenible en el tiempo, tomando para ello las
mejores decisiones estratégicas de marketing. Es importante resaltar que en este estudio se
observa un importante avance en la difusion a través de internet, que ha desbancado a los
anuncios en revistas especializadas y otros medios mas convencionales, pero, sin embargo, aun
existe una minima introduccion de innovaciones y nuevas tecnologias en el area de marketing
digital, comercio electrénico y gestion comercial directa con la clientela final.

Segln manifiestan muchas de las empresas entrevistadas en las preguntas abiertas,
vienen sufriendo problemas con la aplicabilidad de la legislacion especifica y las politicas
publicas de fomento del turismo activo en Andalucia y practicamente a nivel nacional, ya que
entienden que no se ajusta a su realidad empresarial en cuanto al exceso de trdmites
administrativos que cumplir, sistemas de ayudas y subvenciones inadecuados, impulso a la
formacion y capacitacion, lucha contra la clandestinidad, seguros de responsabilidad,
competencia desleal y autorizaciones administrativas para poder actuar en el ambito de los
espacios naturales protegidos. Esto es particularmente destacable en los Parques Naturales,
donde los Planes de Ordenacion de Recursos Naturales (PORN) y los Planes Rectores de Uso y
Gestion (PRUG) establecen -segun los titulares de estas empresas- numerosas restricciones y
prohibiciones no siempre fundamentadas y justificadas y con caracter excesivamente genérico,
ya gque muchas veces no se realizan estudios previos de evaluacion ambiental sobre los
verdaderos impactos de las actividades fisico-deportivas en el medio natural segun tipologias,
formas y lugares de préctica; lo que ciertamente se ha puesto de manifiesto en otros estudios
(Augustin, 2000; Bourdeau, Corneloup, & Mao, Outdoor sports and tourism in the Frensch
mountains: towards a sustainable development?, en B.W. Ritchie y D. Adair (Coord.)., 2004;
Bell, Tyuéinen, Sievanen, Probstl, & Simpson, 2007; Rivera, 2015b), pese a la fuerte
sensibilizacion ambiental que tanto las empresas como el tipo de clientes que atienden suelen
tener hacia el medio natural, que consideran como la base fundamental y el sistema de soporte
y cualificacion de sus actividades, asi como de su propia sostenibilidad empresarial.

La no existencia de una estructura de gobernanza en red colaborativa para la gestion de
la practica deportiva en los espacios naturales protegidos con la participacion y consenso de los
empresarios, asociaciones, administraciones publicas y técnicos cualificados, entre otros
stakholders implicados en estos espacios, explica estos problemas y conflictos, pese a que
dicha estructura colaborativa tendria claros efectos positivos sobre la consecucién de un desa-
rrollo méas sostenible, como se ha demostrado en diversos estudios de casos (Inglés Yuba &
Puig Barata, 2016)
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En este trabajo se ha realizado un estudio exhaustivo de las caracteristicas y estructura
econdémico-empresarial de un subsector turistico muy poco estudiado ain en Espafia por su
emergencia reciente en las dos Ultimas décadas y particularmente en zonas rurales y espacios
naturales protegidos de interior que ain son destinos turisticos emergentes o incipientes. En
este sentido, creemos haber realizado aportaciones que pueden servir de referencia, tanto en el
aspecto metodoldgico como de contenidos y enfoques, para abordar nuevos estudios en areas
de interior rurales con similares caracteristicas y problematicas en cuanto a existencia de un
tejido desarticulado de micropymes, aisladas funcionalmente del resto de la oferta turistica, con
comportamientos un tanto intuitivos y mal orientados al mercado por una gestion deficiente de
su cartera de clientes y escasos conocimientos de gestion empresarial en general, lo que
dificulta el aprovechamiento de los activos estratégicos clave para aumentar la rentabilidad del
negocio y lograr una ventaja competitiva y sostenible.

En términos generales, se ha podido obtener una importante y detallada informacion
econdmica de las empresas de turismo activo, pues si bien no pocas de ellas han sido un tanto
refractarias a la hora de facilitar datos econémicos, éstos se han podido completar a través de
otras fuentes tales como los registros mercantiles, registros profesionales de autbnomos y otras
fuentes administrativas y oficiales. Asimismo, creemos que el propdésito fundamental de este
estudio de detectar aquellas variables principales de comportamiento de las empresas que
habrian de reconducirse se ha podido cumplir. Y con ello contribuimos al desarrollo en las
mismas de un modelo de sistema de gestion debidamente integrado en la cadena productiva de
los destinos o lugares turisticos donde prestan sus servicios, ademas de promover medidas de
inteligencia empresarial (business intelligence) que mejoren la competitividad de este subsector
y el desarrollo de nuevos proyectos de empresa.

Desde el punto de vista metodologico una de las conclusiones que hemos de resaltar es
que los deportes de naturaleza que integran esta oferta de turismo activo, por su enorme
complejidad y y sus diferentes facetas multidimensionales, han de abordarse desde una
aproximacion mas cognitiva y partiendo de una epistemologia transversal que utilice las
aportaciones de diversas disciplinas cientificas, sin dejar de afirmar por ello las especificidades
propias de la disciplina principal desde la que se aborde esta tesis doctoral. En este sentido, no
es una casualidad que e TDN, en cuanto se ha puesto en valor tras un proceso de
mercantilizacion de los deportes de naturaleza, se haya convertido en un objeto de interés para
numerosas disciplinas cientificas desde multiples enfoques y perspectivas de andlisis, tanto
turisticos (economico, de desarrollo territorial y estructuracion regional de espacios rurales y de
montafia...), como lddicos (cultural, identitaria, simbolica), deportivos y medioambientales
(gestion e impacto de las actividades en los espacios naturales).

Las préacticas turistico-deportivas de naturaleza han pasado de ser meras actividades de
ocio a tener una importante dimensién econdmica, turistica, medioambiental y hasta politica, de
manera que el TDN como tipologia de turismo especifico emergente y diferenciada, se ha
convertido incluso en un instrumento estructurador nada desdefiable de algunos territorios
rurales, de montafa y litorales; lo que justifica un mayor y mejor tratamiento desde el punto de
vista de la investigacion con perspectiva territorial, muy poco desarrollada ain en Espafa.

Hasta fechas muy recientes las actividades fisico-deportivas de naturaleza no han
llegado a reconocerse como producto turistico relevante y de identidad propia, hasta que por fin
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se han ido desdibujando las fronteras tradicionalmente impermeables entre el deporte y el
turismo. No obstante, ain necesita el TDN en nuestro pais de una reflexion sistematica
articulada sobre la comprehensién de su valor afiadido para la oferta turistica de muchos
destinos y la explicacion de su organizacion, de manera que esta necesitado de un mayor
numero de estudios en el marco de los procesos de desarrollo local y regional. Y es
precisamente a esto a lo que hemos pretendido contribuir con este analisis de las empresas de
turismo activo en la provincia de Cordoba. En cualquier caso, hemos de reconocer que el
modelo de implantacion espacial del TDN, de caracter singular y predominantemente difuso,
gue va en contra de modelos dominantes de la geoeconomia del turismo y no responde a los
criterios de centralidad, polaridad y accesibilidad convencionales, condiciona la integracion
exitosa de la frecuentacion turistico-deportiva en el desarrollo territorial.

La provincia de Cordoba como destino para actividades de turismo activo cuenta con
unos recursos territoriales de soporte muy atractivos y relativamente variados, asi como con
diversas infraestructuras, equipamientos y un amplio elenco de actividades para todos los
publicos, que unidos a un personal con gran vocacion en el desarrollo de estas actividades y
gue muestra un gran respeto por el medio natural, hacen a este subsector clave para el
desarrollo social y economico de las zonas mas deprimidas de este territorio. No obstante, se
han identificado deficiencias en algunos tipos de equipamientos e infraestructuras y en la
puesta en valor de algunos espacios naturales para la practica de actividades de turismo activo
que han de ser resueltas, sobre todo en el ambito de los equipamientos de soporte para deportes
aéreos y la mejora de funcionalidad y accesibilidad de rutas cicloturisticas y de senderismo.

Las empresas de turismo activo han venido estando sometidas en las dos ultimas
décadas a una regulacion cada vez méas exigente por parte de las Comunidades Auténomas con
objeto de garantizar el nivel de seguridad de los usuarios y la calidad de la experiencia ofrecida.
Todo esto se produce en un contexto de gran competencia, bajadas de precios momentos mas
criticos y un nimero de establecimientos nada desdefiable que se mueven en el &mbito de la
economia sumergida e irregular, aun cuando el mercado mantenga una demanda estable, lo que
conlleva no pocas veces una baja rentabilidad y un empleo estacional y precario.

La mayoria de las empresas de turismo activo de la provincia de Cordoba son de
reciente creacion. El 70,5% se inscribieron en el Registro de Turismo de Andalucia en el
periodo 2011-2015 y el 22,7% en el periodo 2005-2010. Empresas anteriores al afio 2005
solamente hay un 4,5% y posteriores al afio 2015 un 2,3%. Ademas, el 69,10% de las empresas
cuentan con un numero igual o menor de 3 trabajadores, el 11,9% con mas de 3 0 igual a4y
solo el 19% con mas de 4, existiendo un alto indice de estacionalidad y temporalidad, de
manera que estos resultados incluyen un importante nimero de trabajadores que no han
trabajado durante todo el afio o0 que su jornada no ha sido a tiempo completo.

Si analizamos el capital escriturado de estas empresas, se manifiesta ain mas el caracter
de micropymes de las mismas y su importante fragilidad econémica. El 36% de las empresas
tienen un capital escriturado entre 0 y 3.000 €, un 48% entre 3.001 y 10.000 €, un 5% entre
20.001 y 30.000 euros y sélo un 11% cuenta con un capital escriturado de mas de 60.000,00
euros. No obstante, la evolucién del patrimonio neto de estos establecimientos desde su
constitucién hasta 2016 ha sido por lo general positiva, de manera que incluso han aumentado
los de mas de 60.000 € (un 5% mas) y las empresas entre 50.001 y 60.000 € y entre 30.001 y
40.000 € en un 2%, cuando antes no habia ninguna. Estas empresas, aunque con no pocas
dificultades, han sabido hacer frente a la crisis de 2008-2011 y han podido mejorar su nivel de
capitalizacion, si bien todavia existe un significativo 14% de estas empresas que tienen un
patrimonio inferior o igual a 0 € que previsiblemente desapareceran en breve. Y, en cualquier
caso, se advierte una evolucion inestable en la Gltima década, de manera que a la crisis de
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2008-2011 ha sucedido una etapa importante de expansion y recuperacion a nivel de ingresos
entre 2012-2014 y posteriormente una retraccién a partir de 2015 y una mejora significativa en
el afio 2019 al amparo de los buenos resultados de la demanda turistica tanto a nivel regional
como nacional.

Pese al caracter de micropymes de estas empresas, el nivel formativo, de capacitacion
profesional y de titulacion de sus monitores y gerentes es relativamente aceptable en el &mbito
de la gestion de las actividades fisico-deportivas y, de hecho, un 48% de ellas dispone de algun
técnico/a en conduccién de actividades fisico-deportivas en el medio natural, regulado por el
Decreto 190/1996, de 2 de agosto; y un 32% con un técnico/a deportivo superior en la
modalidad deportiva de que se trate (Real Decreto 1913/1997, de 19 de diciembre) o con un
técnico/a superior en animacion turistica (Decreto 246/2001 de 6 de noviembre), aun
considerando que los niveles de FP de ciclo medio o superior son los predominantes. Como
hemos podido comprobar en las entrevistas y encuestas, este tipo de empresas se ha
considerado como una salida laboral y empresarial muy asequible y viable por su escasa
inversion inicial y la relativa facilidad de gestién y conduccion de las actividades fisico-
deportivas para las que han sido especificamente preparados los titulados deportivos. Pero lo
cierto es que muchas veces esta percepcion es un tanto subjetiva y apresurada y hasta es
resultado de wuna cierta deformacion profesional de estos titulados, ya que estos
establecimientos acaban por tener serias dificultades a la hora de afrontar su gestion
econémico-empresarial como también la comercializacion, la promocion y la propia atencién
turistica de la demanda, para lo cual no han sido formados suficientemente. Los resultados
obtenidos muestran que la mayoria de los titulados deportivos que cuentan ya con alguna
experiencia en la gestion de estas empresas, tienen, de hecho, la percepcion manifiesta de la
desconexion existente entre el curriculo LOGSE y de TECO (actividades fisico-deportivas en el
medio natural) y las necesidades practicas de las empresas de turismo activo, tal como se ha
recogido también en otros estudios de caso (Caballero, Dominguez, Refidn, & Ruiz, 2017).

Respecto al tipo de gestion empresarial adoptada, un gran porcentaje de empresas
declara que desarrolla una gestion concentrada-integrada (68%), lo que, en principio, significa
su pertenencia a alguna asociacion o agrupacion de productores para intentar cubrir las
necesidades de atencion de los usuarios en la zona objeto de actuacion, pero lo cierto es que se
concluye de las preguntas cualitativas de la encuesta y de la observacion directa que la
pertenencia a alguna asociacion empresarial como la Asociacion Nacional de Empresas de
Turismo Activo (ANECA) o alguna asociacion local o comarcal como los Centros de
Iniciativas Turisticas (CITs), se realiza a nivel muy tangencial y superficial sin implicacion
propiamente dicha en clusters productivos y de comercializacion. Por otra parte, hay todavia un
porcentaje importante de empresas que se gestionan de manera no concentrada-integrada (un
27%) y que trabajan de forma aislada funcionalmente y ejercen sus actividades de manera muy
autébnoma, sin pertenencia a asociaciones, agrupaciones de productores o clusters y con minima
insercién en la oferta turistica zonal. A estas se suma otro 5% de empresas que reconocen que,
aunque pertenecen a alguna asociacion empresarial, ésta apenas desarrolla objetivos de
comercializacion y oferta de productos combinados interempresariales o de generacion de
cadenas productivas de diferente naturaleza y calidad.

La forma juridica de la entidad va a ser determinante para el tipo de gestion empresarial
que utiliza la empresa, los recursos con los que cuenta y la facturacion que realiza. En las
sociedades, asociaciones y comunidades de bienes prepondera la gestion concentrada-
integrada, un mayor namero de recursos y una mayor facturacion versus autobnomos donde
predomina la gestion no concentrada-individualizada o integrada, menores recursos y menor
facturacion. Asi tenemos, por ejemplo, que si la forma juridica es una sociedad, asociacion o
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comunidad de bienes frente a autbnomos la gestion empresarial concentrada-integrada frente a
la no concertada-individualizada e integrada, diremos que los autdnomos tienen 8,214 veces
mas riesgo de que su gestion empresarial sea no concentrada-individualizada e integrada que
las sociedades, asociaciones y comunidades de bienes.

En cuanto al tipo de actividades mas ofertadas en la provincia de Cdrdoba, predominan
las actividades “blandas” en la naturaleza como el senderismo (un 75%), la bicicleta de
montafia (61%) o el turismo ecuestre (un 45%), con pocas actividades que realmente generan
un valor afiadido importante por su vinculacion con otras ofertas superiores, macroproductos
relevantes y puesta en valor de recursos patrimoniales diversos, lo que dificulta no sélo la
competitividad empresarial sino también, y por derivacion, la propia competitividad del destino
turistico. Los servicios complementarios principales que ofrecen son, de hecho, la fotografia y
el reportaje de video o la venta de merchandaising, de escasa generacion de ingresos, mientras
que tan s6lo un 25% de las empresas ofrecen servicios personalizados o “a la carta” o gestiones
de transporte y transfer particulares.

La viabilidad de estas empresas se hace si cabe mas complicada por la fuerte
estacionalidad de la demanda, muy concentrada en el mes de julio (con un 66% del total),
agosto (con un 45%) y junio (con un 59%). Estos meses de verano junto con los de mayo y
septiembre, acaparan practicamente la totalidad de dicha demanda, que es practicamente
inexistente en los meses de invierno y otofio. A este problema de la fuerte estacionalidad de la
demanda hemos de afiadir su perfil eminentemente joven, ya que en un 42% se trata de jovenes
entre 17 y 25 afos y en un 32% entre 26 y 35 afios, ademas de un porcentaje significativo de un
16% de nifios en edad escolar entre 8 y 16 afios, por lo que estamos hablando de un publico de
poder adquisitivo medio-bajo por lo general y fundamentalmente de proximidad (un 36%) y de
origen nacional (un 57%), si bien con la particularidad de su fuerte grado de fidelizacion hacia
estas actividades (un 50 % ya han practicado alguna vez deportes de aventura en la naturaleza,
solo un 27 % es la primera vez que las realizan y otro 16 % de usuarios repiten
frecuentemente las mismas actividades).

Las motivaciones mayoritarias para la practica de estas actividades por parte de estos
usuarios es hacer deporte y ejercicio fisico de una manera, activa, divertida o entretenida (un
34%), buscar sensaciones de aventura, emociones fuertes o cierto riesgo controlado (en un
27%) y buscar un contacto directo e interactivo con la naturaleza y una sensacion de libertad
(en un 23%). En general, el estudio de las motivaciones apunta hacia un marcado caracter
individualista, hedonista, masculinizado y no competitivo ni reglado de estas préacticas
deportivas al aire libre, confirmandose lo que ya ha venido siendo constatado en otros estudios
de caso (Antar Estrategias Creativas, 2006; Chang & Gibson, 2011; Rivera, 2015a).

El comportamiento de la demanda tiende, para los empresarios, a mantenerse al alza y
entienden que es un factor clave que explica el importante incremento de la oferta de turismo
activo en las ultimas décadas en las sociedades avanzadas y postmodernas. Entre éstas destacan
particularmente la posibilidad de experimentar una vivencia de aventura mas o menos
controlada y de riesgo medio-bajo y relativamente accesible para publicos amplios de diferente
perfil sociodemogréafico (un 32% de las respuestas), mientras que la busqueda de un contacto
directo e interactivo con el medio natural a modo de “escapismo” de una clientela de principal
extraccion urbana se cita en segundo lugar como factor de crecimiento de este subsector
turistico (un 27% de las respuestas). Y finalmente, se refiere también la busqueda de adrenalina
mediante emociones y sensaciones fuertes al aire libre (un 25%).

Existe, en fin, una percepcion positiva de significativo crecimiento de la oferta y la
demanda de los titulares y gestores de las empresas de turismo activo sobre la evolucién a corto
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y medio plazo de este subsector (en un 66%), mientras que en un 25% de los casos se matiza
esta percepcidn considerando que la evolucion futura es muy desigual como consecuencia de la
gran variedad de actividades que integran el turismo activo, sus distintos comportamientos y
caracteristicas, perfiles de demandan y restricciones de implantacion en los espacios naturales
protegidos u otras areas rurales y naturales. Finalmente sélo hay un 5% de respuestas que
opinan que este subsector turistico tendrd un crecimiento mas timido en los préximos afios, con
cierta tendencia a la desaceleracion o al estancamiento, mientras que un 2% piensa que estas
actividades han tenido tiempo atras su “época dorada” como practicas libres, independientes y
no regladas o federadas, pero que sucesivamente irdn tendiendo a su ‘“deportivizacion” y
oficializacion como deportes federados o reglados, perdiendo sus sefias de identidad y
restringiéndose su expansion entre publicos amplios.

Hay que sefalar, eso si, que el sexo del titular de la empresa condiciona la vision que se
tiene sobre el futuro de estas actividades fisico-deportivas en la naturaleza. Esto significa que si
comparamos el sexo del titular de la empresa en su categoria de hombre frente a mujer y la
perspectiva de futuro de las actividades de la empresa, claramente las mujeres la perciben mas
positivamente en ascenso que los hombres, que ven méas un crecimiento timido. En cualquier
caso, las opiniones son muy variables en funcién del tipo de actividad, ya que algunas han
perdido su identidad al convertirse en deportes reglados o han tenido su época dorada y ahora
estan en retroceso. Lo cierto es que en general el empleo en este subsector turistico provincial
experimento su mayor subida en el afio 2014, una vez superada ya la crisis econdmica
internacional que tanto afectd al turismo, mientras que en los afios 2015 y 2016 hay un cierto
estancamientos que hizo incluso volver a ofertar precios propios de los afios 2012 y 2013, por
lo que estas irregularidades en la evolucion del turismo activo en la provincia revelan que no ha
seguido fielmente la tendencia al alza, mas o menos continua de los Gltimos seis afios, hasta
2019, que han seguido otros subsectores de actividad turistica y el sector de la hosteleria en
general.

La variable macroeconémica del PIB indica, de hecho, que se ha crecido entre los afios
2012 a 2014, comenzando a decrecer en el afio 2015 y acentuandose el decrecimiento en el afio
2016, aungue con sintomas de recuperacion importante en 2019. Esto se contradice con lo que
la mayoria del sector percibe sobre que el turismo activo va en ascenso, si bien hemos de
entender que esta percepcion es un tanto general en cuanto a la evolucion a nivel nacional e
internacional. La participacion de este subsector turistico es, en cualquier caso, en el PIB de
Cordoba y provincia es poco significativa y muy modesta, si bien contribuye cualitativamente a
enriquecer y complementar la oferta turistica de diversos destinos intraprovinciales y hasta
mejor también su imagen de marca y promocional.

De cara al futuro, existe una gran variedad de tendencias respecto a las actividades de
turismo activo que mayor crecimiento y mejor comportamiento en cuanto a oferta y demanda
pueden tener, todo ello como consecuencia de la importante heterogeneidad de estas. Dado que
nos encontramos en una zona rural de interior, con importantes extensiones de areas serranas y
de montafia media y algunos espacios naturales protegidos, no resulta extrafio que se tenga la
percepcién de una mejor evolucién y crecimiento de las actividades fisico-deportivas terrestres,
particularmente, y por este orden, el senderismo, el barranquismo y el montafiismo, mientras
que se percibe un comportamiento negativo sobre todo de los deportes blancos como el esqui
alpino, las motos de nieve y el mushing, asi como los deportes de motor como el quads o los
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vehiculos todo-terreno. Los primeros, como consecuencia del acortamiento de las temporadas
turisticas de nieve y los efectos del cambio climatico que, por ejemplo, se estan produciendo en
zonas como Sierra Nevada (Rivera, 2011b) y los segundos por las cada vez mas extensas
restricciones y prohibiciones en las areas rurales y naturales para su practica. Las perspectivas
para el crecimiento de algunas actividades acuéticas en esta provincia de estudio también se
ven halaguefias, como es el caso el rafting, el piraglismo y la vela, dado que nos encontramos
con un territorio de gran extension de ldminas de agua (pantanos y embalses, rio Guadalquivir y
algunos tramos de aguas bravas en rios como el Genil), de igual manera que los deportes aéreos
de parapente y ala delta gracias a las condiciones meteoroldgicas y topogréaficas favorables en
muchas zonas de desniveles como el contacto Sierra Morena-Valle del Guadalquivir en
Cordoba.

Resulta de interés, por otro lado, destacar la importante sensibilizacién ambiental y
sobre la proteccion de la naturaleza que manifiestan los titulares y gestores de estas actividades
fisico-deportivas, como también, segun ellos, de la propia demanda turistica o recreativa, al ser
conscientes de la importancia de la preservacion del medio natural como soporte fundamental y
cualificador de sus actividades y garantia de su sostenibilidad. De hecho, un 48% de los
ofertantes entiende que el impacto en el medio ambiente no es muy significativo en lo que se
refiere a la mayoria de las actividades -de caracter “blando” y no “invasivas”- que ofertan a sus
clientes, mientras que un 27% consideran que los impactos son importantes, si bien solo en
algunas actividades concretas como los deportes de motor, cuya practica esta, por lo demas,
muy restringida en los espacios naturales protegidos (Rivera, 2015b). Finalmente son pocas las
empresas que no conocen el tema de los impactos ambientales de la actividad o que
simplemente no contestan (un 5%).

Por su parte, hemos podido detectar una tendencia creciente por parte de los
empresarios a promocionarse principalmente a través de anuncios y difusion en Internet (en un
30 % de los casos) y en menor medida en revistas especializadas (un 18 %), en carteles (un 14
%), asociaciones y operadores de turismo (un 11 %), oficinas de turismo (un 9%) y tripticos
informativos (un 7 %), siendo sintomatico que solamente un 5 % se anuncien 0 se
comercialicen a través de agencias de viajes, centrales de reserva e intermediarios turisticos
convencionales, lo que se debe al escaso interés empresarial, escaso conocimiento de este
subsector turistico y poco margen de beneficio que tienen estos intermediarios a la hora de
negociar con estas empresas. Por otro lado, se han podido comprobar no pocas deficiencias en
la comercializacion y gestion digital de estos establecimientos de turismo activo, lo que es
digno de consideracion.

Esto es més grave si cabe si consideramos que la mayoria de las empresas de turismo
activo en la provincia de Cérdoba se encuentran en una situacion de aislamiento funcional
respecto al resto de la oferta turistica del territorio, sin existencia de sinergias colaborativas en
materia de promocion y comercializacion conjuntas, asi como el sentimiento de sentirse solas
ante la falta de atencién, ayudas e incentivos por parte de las Administraciones Publicas
competentes. A esto se une el hecho de la insuficiencia o falta de adecuacién, segun los casos,
de las infraestructuras y equipamientos de apoyo para la practica de sus actividades en espacios
naturales, que ademas adolecen de una accesibilidad funcional y estan sujetos a fuertes
restricciones de uso para actividades turistico-recreativas. También coinciden buena parte de
los empresarios en la falta de recursos para la promocion y comercializacion de los productos
que ofertan, sin apenas canales asociados y propios que eviten la dependencia excesiva de
operadores y centrales de reservas foraneos. Y, por ultimo, existe la necesidad de un marco
legal y administrativo de ordenacién de estos establecimientos de turismo activo mas acorde
con su realidad y problemaética, que propicie el crecimiento sostenible de la actividad y evite las

Autor: Francisco Molina Navarro Pagina 251
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numerosas situaciones de intrusismo y competencia desleal en este subsector turistico por parte
de empresas no autorizadas y hasta de entidades publicas o privadas que ofertan actividades al
margen de la ordenacion legal existente.

Por ultimo, concluiremos con la idea de que este estudio puede contribuir a un mejor
aprovechamiento de las ventajas de las cadenas turisticas para crear un alto valor agregado
mediante ofertas de calidad y para asegurar la sostenibilidad de estas micropymes de turismo
deportivo de naturaleza. En este sentido, hemos visto como la dimensién empresarial es un
factor importante para la supervivencia de las organizaciones y es imprescindible para el
analisis de la rentabilidad y competitividad, asi como una variable de gran influencia en las
estructuras de las organizaciones deportivas, de manera que se ha intentado profundizar en las
caracteristicas y comportamiento de estas empresas de turismo activo en la provincia de
Cordoba (Espafia), que tienen en esta variable un enorme déficit de desarrollo y sostenibilidad.

Y para terminar, y a pesar de los importantes resultados obtenidos, debemos de
reconocer en este estudio algunas limitaciones. Especialmente, consideramos que se deberia
haber tenido en cuenta el efecto sufrido, segin el tamafio de las empresas de turismo deportivo
de naturaleza, antes y después de la crisis de 2008-2011, ya que el andlisis realizado ha sido
para el conjunto de estas, aun cuando las informaciones indirectas obtenidas no parecen
detectar cambios significativos salvo en lo que se refiere al aumento de las sociedades limitadas
a costa de los autbnomos para evitar mayores riesgos econémicos. Ademas, no se han tenido
presentes algunas empresas que operan también en el mercado de los deportes de naturaleza,
aun cuando no sean éstos su principal oferta, como es el caso de los Centros de Educacion
Ambiental (Rivera, 2009) o algunos alojamientos rurales y servicios turisticos no dados de alta
formalmente como empresas de turismo activo, por lo que se propone una nueva linea de
investigacion al respecto y particularmente en el &mbito de la problematica de la competencia
desleal y la economia sumergida e irregular en este subsector turistico, que parece ser de cierta
entidad segun expresan numerosos empresarios encuestados.
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Anexos.

ANEXOS

Encuesta para el analisis de la oferta y la demanda de Turismo Activo en
Cordoba

Protocolo

Dentro del proceso de investigacion que estoy llevando a cabo sobre el estudio de la realidad
social de las actividades fisicas de aventura en la naturaleza en Coérdoba, hemos llegado al marco
del analisis de las empresas ubicadas en los diferentes puntos de la provincia de Cérdoba que
ofertan diversas actividades de ocio relacionadas con estas practicas. Pedimos su valiosa
colaboracion con el objeto de establecer un estudio cientifico y riguroso sobre la oferta y la
demanda de estas actividades en Cérdoba; la regulacion y legislacion, las tendencias de los
usuarios, lo canales o vias de acceso, el contacto con el medio ambiente, el papel de los medios de
comunicacion y las perspectivas de futuro que se pueden dibujar.

Agradecemos su colaboracion en este ambicioso proyecto que pretende dar a conocer,
propagar y ayudar a difundir estas actividades, cada vez mé&s numerosas y demandadas dentro de
una sociedad que orienta su tiempo de ocio al turismo de aventura. Rogamos que trate de responder
lo mas fielmente posible a nuestro cuestionario, sin la necesidad de sentirse coaccionado por
pregunta alguna y con la plena libertad de contestar.

Finalmente, le queremos asegurar que los datos obtenidos en este cuestionario seran tratados
siempre de forma confidencial, una vez analizados y valorados efectuaremos una memoria que sera
entregad a la Delegacion Turismo de cordoba, para que lo haga llegar a todas las empresas del
sector que hayan participado en esta encuesta, o0 en su defecto seran publicadas en una revista de
ambito nacional.

Muchas gracias por su participacion
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1. Caracteristicas de la empresa.

1.1. Afio de inscripcidn en el Registro de Entidades de Turismo Activo:

1.2. Numero de trabajadores autdbnomos y por cuenta ajena:

1.3. Figura juridica empresarial:

1.4. Titular de la empresa:

] Hombre
L1 Mujer

1.5. Edad del titular de la empresa:

[I1De 18 a 25 afios. [1De 26 a 35 afos.
[1De 36 a 45 afos. [1De 46 a 55 afios.
[1De 56 en adelante

1.6. Recursos con los que cuenta la empresa:

[J Humanos
] Materiales.

LI Infraestructuras, equipos y utillaje.

1.7. Localidad donde se ubica la empresa.
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1.8. Territorios o parajes donde desarrolla sus actividades.

] Localidad donde se ubica. [ Comunidad Autébnoma Andaluza.
] Provincia de Cérdoba. 1 En el territorio nacional.

L1 A nivel internacional. [1 Espacio natural protegido.

1.9. Capital inicial escriturado por la empresa.

1 Entre 0 y 3.000 euros. [J Entre 3.001 y 10.000 euros.
LI Entre 10.001 y 20.000 euros. [ Entre 20.001 y 30.000 euros.
U Entre 30.001 y 40.000 euros. [ Entre 40.001 y 50.000 euros.
1 Entre 50.000 y 60.000 euros. [ Mas de 60.000 euros.

1.10. Patrimonio neto de la empresa en el afio 2016.

1 Entre 0 y 3.000 euros. [J Entre 3.001 y 10.000 euros.
[ Entre 10.001 y 20.000 euros.  [J Entre 20.001 y 30.000 euros.
LI Entre 30.001 y 40.000 euros. [ Entre 40.001 y 50.000 euros.
1 Entre 50.000 y 60.000 euros. [ Mas de 60.000 euros.

1.11. ¢ Cual es la facturacién en los altimos 5 afios?

ARNO 2012

LI Entre 0 y 30.000 euros. LI Entre 30.001 y 60.000 euros.
LI Entre 60.001 y 90.000 euros. [ Entre 90.001 y 120.000 euros.
1 Entre 120.001 y 200.000 euros. [1 Entre 200.001 y 400.000 euros.
1 Entre 400.001 y 600.000 euros. [1 Mas de 600.000 euros.
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ANO 2013
1 Entre 0 y 30.000 euros.
1 Entre 60.001 y 90.000 euros.

[ Entre 120.001 y 200.000 euros.
1 Entre 400.001 y 600.000 euros.

ANO 2014
1 Entre 0 y 30.000 euros.
1 Entre 60.001 y 90.000 euros.

[ Entre 120.001 y 200.000 euros.
] Entre 400.001 y 600.000 euros.

ANO 2015
Entre 0 y 30.000 euros.
1 Entre 60.001 y 90.000 euros.

[ Entre 120.001 y 200.000 euros.
[ Entre 400.001 y 600.000 euros.

ANO 2016

[ Entre 0 y 30.000 euros.

] Entre 60.001 y 90.000 euros.
[ Entre 120.001 y 200.000 euros
1 Entre 400.001 y 600.000 euros

ANO 2013: Beneficio

[J Entre 30.001 y 60.000 euros.
[ Entre 90.001 y 120.000 euros.

] Mas de 600.000 euros.

1 Entre 30.001 y 60.000 euros.
] Entre 90.001 y 120.000 euros.

[0 Més de 600.000 euros.

[ Entre 30.001 y 60.000 euros.
1 Entre 90.001 y 120.000 euros.

0 Mas de 600.000 euros.

[J Entre 30.001 y 60.000 euros.
(1 Entre 90.001 y 120.000 euros.

. J Entre 200.001 y 400.000 euros.

. [ Mas de 600.000 euros.

1.12. ;Cuales son los beneficios/pérdidas en los ultimos 5 afios?

Pérdida

ANO 2013: Beneficio

1 Entre 200.001 y 400.000 euros.

[ Entre 200.001 y 400.000 euros.

[ Entre 200.001 y 400.000 euros.

Pérdida

ANO 2014: Beneficio

Pérdida

ANO 2015: Beneficio

Pérdida

ANO 2016: Beneficio

Pérdida

1.13. ;Qué seguros ofrecen a sus us

uarios?

Anexos.
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1.14. ;Cudl de las siguientes titulaciones ostentan los monitores de su empresa?

[ Licenciado/a en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte.

[ Técnico/a deportivo en la modalidad deportiva de que se trate (Real Decreto
1913/1997, de 19 de diciembre).

[ ] Técnico/a deportivo superior en la modalidad deportiva de que se trate (Real Decreto
1913/1997, de 19 de diciembre).

[] Técnico/a en conduccidn de actividades fisico-deportivas en el medio natural (Decreto
2049/1995, de 22 de diciembre).

[] Técnico/a en animacion de actividades fisicas y deportivas (Decreto 380/1996, de 2 de
agosto).

[ Maestro/a, especialidad en Educacion Fisica (Real Decreto 1440/1911, de 30 de
agosto).

[ Diplomado/a en Educacion Fisica (Real Decreto 790/1981, de 24 de abril).
[ Licenciado en Educacion Fisica (Real Decreto 790/1981, de 24 de abril).

[] Técnico/a superior en animacion turistica (Decreto 246/2001, de 6 de noviembre).

1.15. ;Qué tipo de gestion empresarial esta desarrollando su empresa?

[1 CONCENTRADA-INTEGRADA. Su empresa de Turismo activo se ha unido una
asociacion o agrupacion para cubrir las necesidades de los usuarios de una region.

[1 NO CONCENTRADA-INDIVIDUALIZADA. Su empresa estd trabajando de forma
aislada y ejerce sus actividades de forma independiente sin pertenecer a ningun tipo de
asociacion. Puedes trabajar en una zona en concreto o tener mucha movilidad.

[1 NO CONCENTRADA-INTEGRADA. Cuando su empresa esta unida a una asociacion o
agrupacion, pero no ejercen sus funciones en una regién determinada.

6. Datos sobre la oferta de productos y actividades
2.1. ¢Qué actividades oferta actualmente su empresa?

[ Escalada [ Bicicleta [ Rutasacaballo [ Puenting [ Senderismo
[J Barranquismo [J Parapente [ Ala delta [J Caida libre
[J Travesia [J Rafting [ Piragliismo [J Tiro con arco

[ Otras. Indicar cuales

2.2. ¢Qué actividades nuevas tiene previsto ofertar para esta temporada?
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2.3. ;Y cudles tiene previsto cancelar o ha cancelado?

2.4. ;Qué servicios complementarios ofrecen?

LI Alojamiento.

(] Restauracion.

(1 Venta de merchandinsing.
[] Fotografia.

L] Videos.

L1 Alquiler de equipos.

1 Otros. Especifique cuales

2.5. Indica la franja de precios en las que estan incluidas las distintas actividades.

Entre 0 y 10 euros. Actividad/es:
Entre 10 y 20 euros. Actividad/es:
Entre 20 y 30 euros. Actividad/es:
Entre 30 y 40 euros. Actividad/es:
Entre 40 y 50 euros. Actividad/es:
Mas de 50 euros. Actividad/es:
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7. Datos sobre la demanda

3.1. ;Sefiale cuales son las tres actividades mas demandadas?

Escalada LI Bicicleta U] Rutas a caballo [ Puenting L Senderismo
[ Barranquismo  [] Parapente [ Ala delta [ICaida libre
[ Travesia [ Rafting 1 Piragiiismo 1 Tiro con arco

[ Otras. Indicar cuales

3.2. Senale cuales son los tres meses con mayor demanda para la préctica de las actividades
de turismo activo.

L] Enero LI Febrero LI Marzo L Abril L] Mayo L1 Junio
[ Julio 1 Agosto [ Septiembre ~ [1Octubre LINoviembre [ Diciembre

3.3.3. ¢{Cuales son los grupos de edades mas comunes?

[1De 8 a 16 afios. [1De 17 a 25 afios.
[1De 26 a 35 afios. [1De 26 a 45 afos.
[1De 45 a 55 afos. ] Mas de 55 anos.

3.4.;,Cudl es el sexo més habitual de los usuarios de los deportes de la naturaleza?

CIHombre.
CIMujer.

3.5. Principal procedencia geogréafica de los usuarios:

] Local. ] Provincial [0 Comunidad Auténoma Andaluza.

] Nacional [ Internacional.
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3.6.Nivel principal de los usuarios que practican deportes de la naturaleza:

[] Repiten frecuentemente la misma actividad.
[] Expertos.

[ Primera vez que practican.

[1 Iniciados en los deportes de aventura.

1 No sabe/no contesta.

3.7.Motivacion principal de los usuarios de las actividades fisico-deportivas de la
naturaleza:

[ 1 Contacto directo y disfrute interactivo con la naturaleza y sensacion de libertad.
[] Competitividad y relaciones sociales en préacticas de grupo.

[ Buscar sensaciones de aventura, emociones fuertes y riesgo controlado.

[1 Placer, hedonismo.

[] Hacer deporte y ejercicio fisico de manera activa, divertida y entretenida.

1 No sabe/no contesta.

4. Probleméatica actual

4.1. ;Cree que existe un impacto ecoldgico con la practica de estas actividades?

[ 1 Si, existe impacto ambiental significativo, pero dependiendo del tipo de actividad y
en el caso particular de los deportes de motor y algunos otros mas invasivos de la
naturaleza.

[ Si, suele existir un importante impacto ambiental y de degradacion de las areas
naturales afectadas.

[] No se dan indices de impacto que puedan ser preocupantes.

[INo existe impacto medio ambiental significativo de las actividades que
mayoritariamente se realizan en el medio natural.

1 No sabe/no contesta.
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4.2. ;Cree

que existe una legislacion oportuna y eficaz que regule todas las actividades fisicas

de aventura en la naturaleza y las que surgieron nuevas?

[
[

Hay un vacio legal importante en todos los &mbitos de las AFAN.

No estan reguladas las actividades, pero si en cambio, lo referente a los usuarios y
a la naturaleza.

La Junta de Andalucia contempla dentro de su regulacién y administracion, unas
actividades y otras no.

Las exigencias que nos pone la Administracion son en cualquier caso excesivas.

4.3. ¢Se incrementaron o disminuyeron el nimero de usuarios?

43.1.S

i disminuyo, ¢cual cree que es el motivo por el que no existe mas demanda de estas

actividades?

(1 Econdmico (precio de las actividades, alojamiento, desplazamiento, etc.)
(1 Miedo a la sensacion de riesgo.

(] Desconocimiento de las actividades

(] Sensacién de inseguridad.

(1 Falta de compafiia 0 amigos para practicarlas.

(1 Falta de informacion del posible usuario potencial.

(] Otros. Especifique cuales

4.3.2 Si cree que se incrementaron, ¢Cual es la causa por la cual cree que estas practicas
estan en aumento?

[
[

Bulsqueda de nuevas sensaciones.

Atractivo de los materiales, equipos y naturaleza.

[ Encuentro con la naturaleza dentro de una sociedad industrializada en exceso.

O
O
O
O
4.4, ;Quét

Practicar otras modalidades de deportes fuera de las tradicionales.
Corriente ecoldgica y de busqueda de la libertad.
Posibilidad de vivir una aventura controlada.

Otros. Especifique cuales

ipo de accidentes sucedieron en el afio 20167
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1 Accidentes leves.

[ Accidentes de cierta importancia (luxaciones, fracturas, etc.)

[] Accidentes graves.

1 No hubo accidentes.

4.5. ¢En caso afirmativo en la respuesta anterior, cuél/es es/son la/s causa/s o el/los motivo/s
de/los accidente/s?

N I I R B I

Otras. Especifique cuales

Imprudencia de los usuarios.
Error del monitor.

Problemas en el material.
Consecuencias de la naturaleza.

No sabe/no contesta.

5. Promocion y publicidad que ofrece la empresa de sus productos

5.1. ¢Cual es el principal medio de promocion de su empresa?

[1 Agencias de viajes, centrales de reserva e intermediarios turisticos convencionales.

O

(N I I I B O O

Asociaciones turisticas.

Oficinas de turismo y otras entidades competentes en turismo.
Anuncios en emisoras de radio.

Anuncios en cadenas de television.

Anuncios en prensa.

Anuncios, informacién y publicidad en Internet y redes sociales.
Anuncios y publicidad en revistas especializadas.

Carteleria convencional.

Tripticos informativos impresos.

Ninguno.

Otros. Especifique cuales

5.2.  ¢Cual es la actividad que mas beneficios le reporta?
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5.3.  (¢Cuél es la actividad que menos beneficios le reporta?

5.4. ¢Cual es la actividad que mas interesa promocionar?

5.5. ¢Seidentifica con alguna actividad o imagen su empresa? ¢Cual?

6. Perspectivas de futuro
6.1. Sobre el sector

6.1.1. ;Cual es la actividad que cree que tiene mas futuro? ;Y la que menos?

+Tierra. ..o, S 1< o c: U
TAGUA.. ~Agua..
F AN o SAIME.

6.2. Sobre las practicas

6.2.1. (Cuél cree que sera el futuro de las actividades fisicas de aventura en la
naturaleza?

(1 Claramente en accenso

(1 Crecimiento timido o estabilizacion a corto y medio plazo.

(1 Incierto o indefinido.

(1 Estas practicas han tenido su época dorada, pero ahora tienden a
retroceder.

(1 Tendencias muy desiguales dependiendo del tipo de actividad.

(1 Preocupante descenso de usuarios y practicantes.

(1 Desaparicion.

(1 Las préacticas libres de deporte de naturaleza se iran oficializando y
reglando hasta perder su identidad original.

[1 Otras. Especifique cuales

Autor: Francisco Molina Navarro Pagina 269



		2021-01-23T20:25:31+0100
	Manuel Rivera Mateos


		2021-01-23T21:19:32+0100
	MILLAN VAZQUEZ DE LA TORRE GENOVEVA - 30495815T




