MASTER INTERUNIVERSITARIO

EN EDUCACION AMBIENTAL

Priorizacion de acciones vinculadas a los
ODS en el Real Jardin Botanico de Cérdoba: un
primer paso para la implementacion de la

Agenda 2030

TRABAJO FIN DE MASTER

Curso 2019/2020

Eva Maria Olalla Reyes

Tutores: Dr. Francisco Villamandos de la Torre

Dra. Barbara Martinez Escrich

Universidad de Cérdoba

Instituto de estudios de Posgrado

§\![,£: UNIVERSIDAD 2
Y CORDOBA 4

<>



E. M. Olalla (2020) Priorizacién de los ODS en el Real Jardin Botanico de Cérdoba

Priorizacion de acciones vinculadas a los ODS en el
Real Jardin Botanico de Cordoba: un primer paso
para la implementacion de la agenda 2030

Eva Maria Olalla Reyes

Facultad de Ciencias de la Educacion. Universidad de Cérdoba. Mdster en Educacidon
Ambiental.

Resumen: La implementacién de la Agenda 2030 ha permitido que instituciones como los Jardines
Botanicos adapten sus acciones para contribuir a los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS). El
propésito de esta investigacion es definir los ODS mas relevantes para el contexto del Real Jardin
Botanico de Cérdoba (RJBC). Para ello, se ha realizado una revision documental acerca de lo que estan
realizando otros jardines botanicos en este sentido, seguida del disefio de un instrumento para alcanzar
el consenso de un comité de expertos acerca de las acciones mas acordes a su contexto. Los resultados
obtenidos en esta investigacién servirdn como punto de partida para el disefio de un futuro Plan
Estratégico en el que se abarque el desafio del Desarrollo Sostenible, integrando a la institucién en el
marco politico internacional de la Agenda 2030.

Palabras clave: Agenda 2030; Objetivos de Desarrollo Sostenible; ODS, Jardin Botanico.

Prioritization of actions linked to the SDGs in the Royal Botanical Garden of
Cordoba: a first step to 2030 Agend implementation

The 2030 Agenda implementation has allowed institutions such as Botanic Gardens to adapt their
actions, promoting the Sustainable Development Goals (SDG). The purpose of this research is to define
the most relevant SDGs in the Royal Botanic Garden of Cordoba (RBGC) context. In order to achieve this,
it is essential to know in advance what actions are other botanic gardens carrying out. Therefore, a tool
has been designed to reach consensus of an expert committee related to this institution and to a
sustainable development. Through this analysis it is aimed to define what actions Cordoba society needs
in this matter. The obtained results will serve as a starting point for the design of a future strategic plan
regarding to SDGs, integrating the RBGC into the international political framework of the 2030 Agenda.

Keywords: 2030 Agenda; Sustainable Development Goals; SDG, Botanical Garden.
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Introduccion

Larelevancia social que ha adquirido la Agenda 2030 en el marco politico internacional
ha hecho que numerosos paises e instituciones comiencen a adaptar sus acciones a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Entre las instituciones son numerosos los jardines
botanicos que a nivel mundial han puesto en marcha actividades que movilizan los ODS
para contribuir de alguna manera con esta nueva agenda.

Sin embargo, existen jardines botanicos con caracter municipal, como es el caso del
Real Jardin Botdnico de Cérdoba, en el que para garantizar que el caracter de
sostenibilidad se perpettie en el tiempo se debe establecer una priorizacién de aquellas
actividades que implementen los ODS que se adectuen al contexto de la sociedad
cordobesa. De esta investigacion se obtendrd como resultado una base tedrica
fundamentada que refleja los argumentos de los expertos a la hora de priorizar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en el contexto que acontece a esta investigacion.
Dicha priorizacion sirve como punto de partida para analizar aquellas actividades
vinculadas a los ODS mas viables para un futuro plan de accién en esta institucion.
Ademas, al tratarse de una investigacion aplicada, los resultados obtenidos podran
tener implicacion practica a la hora de poner en marcha diferentes acciones que
contemplen los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se podran evaluar, dando pie a
nuevas investigaciones que conlleven una repercusion positiva para el jardin botanico.

Esta investigacion se focaliza en los requerimientos institucionales del Real Jardin
Botanico de Cérdoba (RJBC) y, mas concretamente, en el ambito de sostenibilidad de
sus acciones. Este estudio pretende priorizar en esta institucion los ODS mas
adecuados a su contexto para cubrir un primer paso hacia la implementacion de la
agenda 2030 en un préximo Plan Estratégico dando respuesta a la pregunta de ;qué
ODS se deberian movilizar en las acciones realizadas en el RJBC?

Para llevar a cabo esta investigacion el objetivo fundamental se ha centrado en analizar
los ODS que deberia priorizar el Real Jardin Botanico de Cérdoba en las acciones que
habitualmente realiza. Por otro lado, de modo mas especifico se han formulado a partir
del marco tedrico otros objetivos que han permitido desarrollar la metodologia de la
investigacion: conocer qué acciones relacionadas con los ODS se estan llevando a cabo
en otros jardines botanicos y los que se estdn realizando en el RJBC, elaborar un
instrumento para concretar una respuesta consensuada de los expertos acerca de las
acciones relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se deberian
priorizar en el Jardin Botanico de Cérdoba y proponer acciones que movilicen los ODS
priorizados para establecer un Plan Estratégico que cumpla los propositos de la
Agenda 2030. Para dar respuesta al objetivo principal de la investigaciéon la
metodologia se ha estructurado en dos etapas. El estudio comienza con un estudio
documental comparativo, seguido de una etapa cualitativa en la que se empleara el
método Delphi para evaluar los resultados de la primera etapa.

Una de las principales razones por las que se ha iniciado esta linea de estudio enfocada
a contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible es su relevancia social al estar
vigente en el marco politico internacional la Agenda 2030. Las instituciones tienen la
responsabilidad de adaptar sus acciones a los Objetivos de Desarrollo sostenible, en el
caso de una institucion municipal como el RJBC, para garantizar que el caracter de
sostenibilidad se perpetiie en el tiempo es importante escoger actividades que
implementen los ODS que demande la sociedad cordobesa. Otro aspecto que justifica
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la relevancia de la investigacion es su contribucidn tedrica al tratarse del reflejo de los
argumentos de los expertos para priorizar los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Dicha
priorizacion sirve como punto de partida para analizar aquellas actividades vinculadas
a los ODS mas viables para un futuro Plan Estratégico en esta institucion. Ademas, al
tratarse de una investigacion aplicada, los resultados obtenidos tienen una importante
implicacion practica con una repercusiéon positiva para el Real Jardin Botdnico de
Cordoba, ya que permitira establecer un Plan Estratégico Sostenible que contemple
acciones vinculadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible que se pueden poner en
marcha y evaluarlas, desencadenando en nuevas investigaciones

El trabajo que se presenta esta estructurado en cuatro secciones. En la primera secciéon
se define todo lo que engloba actualmente el concepto de sostenibilidad en los jardines
botanicos, analizando concretamente el contexto del Real Jardin Botanico de Cérdoba.
La segunda seccidn corresponde a las distintas etapas en las que se ha estructurado la
investigacion y la muestra con la que se ha trabajado para alcanzar los objetivos
propuestos. En la tercera seccion se expresan los resultados obtenidos en las etapas en
las que estaba dividida la investigacion. Finalmente, en la cuarta seccién se recogen las
conclusiones mas relevantes obtenidas en las etapas del estudio y se realizan algunas
propuestas a modo de referencia para un futuro Plan Estratégico en materia de
Sostenibilidad en el R]BC.

1 Marco de referencia
1.1 Antecedentes

Desde la entrada en vigor de la Agenda 2030 en el afio 2016 algunas instituciones se
han comprometido emplear esta nueva hoja de ruta para adaptar sus acciones ante uno
de los mayores retos ambientales globales, el desarrollo sostenible (WBCSD, 2018).
Entre las instituciones que han comenzado a aplicar los criterios de sostenibilidad de
la Agenda 2030 se encuentran los Jardines Botanicos. Debido a las caracteristicas de
estas instituciones y a la capacidad de dirigirse a diversos sectores de la sociedad, se
consideran idoneas para impulsar e implementar el desarrollo sostenible (Valladares,
F., 2019). Como consecuencia, han puesto en marcha nuevas acciones que contribuyen
con aquellos Objetivos de Desarrollo Sostenible que mas se adecdan al contexto de cada
jardin botanico, tal y como muestran Sharrock y Jackson en los articulos de la revista
anual del Jardin Botanico de Missouri y la Organizacién Mundial para la Conservacién
en Jardines Botanicos (BGCI), respectivamente. Estas instituciones pueden contribuir
a todos los ODS con sus acciones, pero para definir adecuadamente su papel y
conseguir buenos resultados deben establecer un criterio de priorizacion acerca de
aquellos ODS mas afines al contexto de la institucion (Gratzfeld, ., 2019).

Por otro lado, en el contexto que aborda la investigacion que proponemos, el Real
Jardin Botanico de Cérdoba (R]JBC) es una institucion medioambiental municipal
gestionada por el Instituto Municipal de Gestion Medioambiental (IMGEMA), con
caracter multidisciplinar en cuanto a las acciones que habitualmente realiza (RJBC,
2020). Dichas actividades, algunas relacionadas con el desarrollo sostenible, estan
basadas y fundamentadas en las lineas estratégicas establecidas en el Plan Inicial de
Actuacion 2018-2022. El PIA es un documento elaborado tras un estudio en el que
colaboraron los trabajadores de esta institucién y en el que se recoge su planificacién
estratégica. Sin embargo, aunque en primera instancia algunas actividades
contempladas en el PIA contribuyen a alguno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
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de la Agenda 2030, la mayoria de las acciones en este sentido no se han llevado a cabo
por motivos de diversa indole. Teniendo en cuenta la existencia de acuerdos
internacionales y nacionales en los que se invita y promueve la necesidad establecer
vinculos entre las acciones de los Jardines Botdnicos y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, es destacable la importancia de que el IMGEMA disponga de un Plan
Estratégico en el que se abarque el desafio del Desarrollo Sostenible.

Las deficiencias que presenta el PIA en el ambito de la sostenibilidad serviran como
punto de partida para emprender una investigacién hacia un futuro Plan Estratégico
adaptado a la Agenda 2030. Con esta investigacion elaboraremos un soporte
fundamentado de aquellos ODS que mas sentido tienen en el contexto del jardin
botanico y que pueden llevarse a cabo de manera favorable. La informacién obtenida
en esta investigacion permitira seleccionar aquellos ODS sobre los que deben incidir
las acciones estratégicas que se planteen en el futuro Plan Estratégico en materia de
sostenibilidad del Real Jardin Botanico de Cérdoba.

Para establecer un Plan Estratégico en el que se integren los ODS, que sea ambicioso y
no un proyecto a corto plazo, ademas de factible y que permita priorizar los nuevos
proyectos para su puesta en marcha, se debe contar previamente con la aceptacién y el
respaldo de todo el personal de la institucion (Jackson, P. W., 2009; Wilsdon, ]., Wynne,
B. & Stilgoe, ]., 2005). Asi pues, para justificar esta investigacién y dar respuesta a las
necesidades del contexto que engloba al Real Jardin Botdnico de C6rdoba, aplicaremos
los propoésitos marcados por el modelo europeo de Investigaciéon e Innovacion
Responsable (RRI) cuyo objetivo es construir una cooperacion efectiva entre ciencia y
sociedad pasando de ciencia en la sociedad a ciencia con y para la sociedad. Con ciencia
para la sociedad se hace referencia a que la investigacidn e innovacion esta dirigida a
alguno de los siete grandes desafios sociales definidos por la Comision Europea. En el
caso de la investigacion que vamos a llevar a cabo, nos enfrentamos a todos los desafios
sociales puesto que estos se encuentran sustentados por los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030. Estos desafios sociales corresponden a los referidos a:
la salud y bienestar, la alimentacion, el acceso a la energia, el transporte, la accién
climatica y medio ambiente, la sociedad europea en un mundo cambiante y las
sociedades seguras. La ciencia con la sociedad defiende que desde las fases iniciales de
cualquier investigacion e innovacion se debe contar con la participacion de la sociedad,
permitiendo que la trayectoria y los resultados de las investigaciones respondan a las
necesidades y valores de esta. Esto supone involucrar a todas las partes interesadas,
fomentando el intercambio de conocimientos, la reflexion y la opinién inclusiva para
dar forma al contexto y, finalmente, alcanzar decisiones de manera colectiva en el
proceso de investigacion e innovacion. Asimismo, al construir de manera conjunta las
bases de ese futuro Plan estratégico,

Al implementar la idea de ciencia con y para la sociedad en esta investigacion
obtendremos que la respuesta, derivada del consenso de aquellos sectores de la
sociedad implicados, definira los ODS que pueden producir un impacto e influencia
significativa para la sociedad cordobesa. Asimismo, al construir las bases de ese futuro
Plan estratégico en materia de sostenibilidad de manera conjunta, se garantiza que los
resultados de la investigacidon responden a las necesidades de la sociedad y que se
perpetuaran a largo plazo (Owen, R., Macnaghten, P.; Stilgoe, ]., 2012).
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1.2 Marco tedrico

En este punto se desarrollara y profundizara en diferentes aspectos tedricos que
fundamentan esta investigacion. Para ello, se organiza la informaciéon en siete
apartados en los que se desarrolla aquella informaciéon relevante y necesaria
relacionada con el problema de la investigacidn.

Los dos primeros apartados que se plantean desarrollan de forma general los
conceptos de sostenibilidad y de Jardin Botdnico, ya que se refieren al contexto que
engloba la investigacion.

En los siguientes apartados, se resumen los tratados internacionales referidos al
mundo vegetal y vinculados al término desarrollo sostenible hasta la aparicion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Tras estos apartados se incluyen algunas propuestas con las que los Jardines Botanicos
a nivel mundial pueden contribuir a la Agenda 2030 movilizando algunos Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

A continuacién, se muestran aquellos acuerdos a nivel internacional relacionados con
la botdnica en los que se promueve la vinculacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible al trabajo realizado habitualmente en los Jardines Botanicos.

Finalmente, se menciona el Plan Inicial de Actuacién del Real Jardin Botanico de
Cordoba vigente en la actualidad, sirviendo para contextualizar y como sustento
tedrico para iniciar la investigacion.

1.2.1 Eldesarrollo sostenible

La globalizacidn, el modelo de consumo, los altos indices de pobreza y la desigualdad
que sufre parte de la poblacion mundial, desembocan en un ritmo de vida en
desequilibrio con los limites biofisicos del planeta, constituyendo las principales
causas del problema ambiental. Como bien mencionan Escamez, Garcia y Pérez en la
revista interuniversitaria teoria de la educacién en 2003, se trata de un problema
ambiental derivado de una la relacion del ser humano-naturaleza caracterizado por el
dominio y la explotacién ilimitada de los recursos naturales como consecuencia del
sistema economico de produccion y la distribucion de la riqueza. Asi, nos encontramos
sumidos en una profunda crisis ecolégica y social sin precedentes, causada por el uso
insostenible de los recursos naturales que ha caracterizado el modelo de desarrollo de
la humanidad durante décadas. Tanto el cambio climatico como la pérdida de habitats
y biodiversidad han sido algunas de las cuestiones mas urgentes y preocupantes para
los cientificos en los ultimos afios (Apple, K.,1999). A modo reivindicativo, gran parte
de la civilizacion se ha movilizado para que se afronte este nuevo desafio
socioambiental, ya que las formas convencionales que tenemos de vivir conllevan
riesgos de agravar el cambio climatico y la degradacién del ambiente. La posible
solucion pasa por revisar el modelo de desarrollo de las sociedades actuales y
promover un cambio de paradigma en nuestra forma de actuar. Ante esta necesidad
emergio el concepto de desarrollo sostenible que trata de lograr el desarrollo
econdmico, social y la protecciéon del medio ambiente de forma equilibrada, dejando de
lado el modelo de desarrollo insostenible.

Desde una perspectiva historica, el concepto de desarrollo sostenible, o su sinénimo:
sostenibilidad ambiental, no es un concepto nuevo, sino que se empleo6 por primera vez
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en el Informe Brundtland Nuestro futuro comtin, creado durante la Comisién Mundial
sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo de Naciones Unidas en 1987. Fue en esta
comision donde el desarrollo sostenible se defini6 como «la satisfaccién de las
necesidades de la generacién presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras para satisfacer sus propias necesidades», proponiendo este
nuevo modelo de desarrollo como principio para un desarrollo mundial a largo plazo
en el que existiera un equilibrio entre el bienestar econdmico, la sociedad y los recursos
naturales.

Si analizamos qué sectores de la sociedad estan abordando el desarrollo sostenible en
su actividad, podemos mencionar tanto a paises como a empresas e instituciones, entre
las que podemos destacar los Jardines Botanicos. Estas instituciones botanicas, al
tratarse de entidades dirigidas a sectores como el turismo, la educacién, la
investigacion cientifica, la horticultura y la conservacion, tienen un papel muy
importante en la promocidn de la sostenibilidad ambiental (Gratzfeld, ]., 2019; Jackson,
P. W, 1999).

1.2.2 Los jardines botdnicos

Los Jardines Botanicos han presentado distintas funcionalidades desde su invencion
hace cientos de afios hasta la actualidad, pasando de ser centros de domesticacién y
cultivo de especies de plantas silvestres a ser importantes centros para la conservacion
ex situ de plantas, la investigacion y la educacién ambiental (Hernandez, J. E. y Jiménez,
C.,1996). Mientras que los primeros Jardines Botanicos estaban ligados a los principios
activos de las plantas como medicina, los Jardines Botanicos de la era moderna
partieron del deseo de domesticar y cultivar plantas silvestres para el suministro de
alimentos, ademas de «cumplir con funciones como la contemplacién y la estética, el
estudio y provision de plantas medicinales o ensayos sobre el cultivo de especies
introducidas y exdticas» como se menciona en el Manual de planificacion, desarrollo y
manejo de jardines botanicos de la Organizacién Mundial para la Conservacién en
Jardines Botanicos (Gratzfeld, ]J., 2019). Estas funciones siguen vigentes en la
actualidad, pero los importantes retos globales, unidos a la creciente preocupacién por
los cambios ambientales y la pérdida de biodiversidad, en los siglos XX y XXI ha llevado
a ampliar el rol de estas instituciones.

En el presente, estos centros tienen un caracter multidisciplinar que ofrecer a la
sociedad que se muestra en su propia definiciéon «un jardin botanico es una entidad que
posee colecciones de plantas vivas cientificamente organizadas y documentadas con
propositos de investigacion cientifica, conservacion y educacion» (Jackson, P. W,
1999). Todos los Jardines Botanicos se caracterizan por presentar una coleccién
documentada de plantas vivas que permite ser el centro de acciéon de estas
instituciones y cuya finalidad es la conservacion, la investigacién y la educacion
ambiental (Hernandez, J. E. y Jiménez, C., 1996). Sin embargo, ademdas de las
colecciones documentadas, en el interior de los Jardines Botanicos pueden existir otros
equipamientos como los bancos de semillas 0 museos que sirven como recursos para
aprender a conservar y manejar las especies vegetales. Otra contribucién de los
jardines botanicos es en los ambitos de la innovacion, la adopcién y la resiliencia
humana al servir como refugios para especies amenazadas en su entorno natural,
favoreciendo la conservacion ex situ.
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Gracias a todas las disciplinas que se pueden desarrollar al estar enfocados hacia
sectores como el turismo, la educacidn, la investigacion cientifica, la horticultura y la
conservacion, los Jardines Botanicos se consideran instituciones con alto potencial de
impacto social. En estas organizaciones los visitantes pueden ver la sostenibilidad en
funcionamiento y expandirlo a otros proyectos locales, ya sean comunidades, escuelas,
institutos o universidades. Es en estos aspectos en los que los Jardines Botanicos
«tienen una gran oportunidad para involucrar e inspirar a sus visitantes y al personal
sobre la sostenibilidad ambiental al integrarla en toda su gama de actividades»
(Gratzfeld, J., 2019).

1.2.3 La sostenibilidad en los jardines botdnicos

Para el desarrollo de acciones a nivel local, nacional e internacional en los Jardines
Botanicos es importante conocer de forma exhaustiva los distintos tratados
internacionales, que han ido sucediéndose a lo largo del tiempo, relacionados con el
concepto de desarrollo sostenible y, principalmente, los que hacen hincapié en el
mundo vegetal.

Estos tratados internacionales comienzan en el aino 2000, durante la Cumbre del
Milenio de las Naciones Unidas, con la aparicién de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM). Los ocho objetivos que conformaban la Declaracién del Milenio
comprometieron a las naciones a la conservacion de la biodiversidad y el desarrollo
sostenible en los afios abarcados entre el 2000 y 2015. Posteriormente, en la Cumbre
Mundial sobre Desarrollo Sostenible (CMDS) del afio 2002, la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD) ademas de
evaluar el progreso de los ODM, reconocié el Convenio sobre Diversidad Bioldgica
(CDB) como instrumento para la conservaciéon y el uso de la biodiversidad. Este
convenio, vigente e implementado en varios Jardines Botanicos desde 1993, presenta
un Plan Estratégico para la Biodiversidad para todo el sistema de las Naciones Unidas
y contempla los siguientes objetivos: la conservacion de la diversidad biolégica, el uso
sostenible de sus componentes y la distribucion justa y equitativa de los beneficios
derivados de la utilizacion de recursos genéticos. En este mismo afio, durante
Conferencia de las Partes de 2002 (COP), la comunidad de Jardines Botanicos junto al
CDB crearon la Estrategia mundial para la conservacion de las especies vegetales
(GSP(C), orientada en los objetivos del CDB, para apoyar y facilitar la conservacién de
plantas a todos los niveles, ya sea la conservacion de plantas silvestres, cultivos, pastos
0 bosques. La GSPC fue el primer acuerdo internacional para la conservacion de la
biodiversidad, por lo que proporcioné un marco de acciéon que movilizé a muchas
instituciones orientadas a la conservacion de plantas como los jardines botanicos. El
programa original de la GSPC presentd cinco objetivos organizados en 16 metas
medibles, pero su composicion varié debido a los continuos avances en el Convenio
sobre la Diversidad Biolédgica. En 2010 el CDB revisé el Plan Estratégico para la
Biodiversidad 2011-2020, estableciendo un nuevo tratado con cinco objetivos y 20
metas en el que se incluyen las Metas de Aichi para la Biodiversidad (Sharrock, S &
Jackson, P. W., 2017).

Mas recientemente, durante la Cumbre de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (Rio
+20) en el 2012, se reafirma el compromiso internacional con el CDB y las metas de la GSPC
y Aichi. En ese mismo acontecimiento el hito més destacado es el comienzo de las propuestas
de lo que en un futuro serian los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el
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planteamiento de una agenta de desarrollo post-2015, que pasaria a reemplazar los ODM
cuya vigencia finalizaba en el afio 2015. Los ODS aparecen en una declaracion denominada
Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible creada por
Naciones Unidas. La finalidad de esta declaracion es cubrir diversos problemas de
desarrollo, entre los que se encuentra la pérdida de biodiversidad que en afios anteriores
estuvo defendida por el Plan Estratégico para la Biodiversidad y las Metas de Aichi,
destacando el vinculo existente entre la conservacion de las plantas y la consecucion de los
ODS (Gratzfeld, J., 2019). Por otro lado, aunque la GSPC y los ODS presentan objetivos
referidos a la conservacion de las plantas y son “hojas de ruta” para contribuir al logro del
desarrollo sostenible, los ODS van mas alld de lo referido a la conservacién vegetal
(Sharrock, S., 2018a). Tal como sefialan Sharrock Jackson (2017, p.3):

El marco de los ODS proporciona un punto de referencia util para
demostrar la importancia de las plantas para el planeta, contribuyendo
al logro del desarrollo sostenible, ayudando a aliviar la pobreza,
proporcionando nuevos medios de vida sostenibles y contribuyendo al
bienestar humano.

Asi, al igual que la Agenda 2030 se ha convertido en el marco que guia las politicas
internacionales relacionadas con la sostenibilidad, nos permite poner en contexto la
importante labor de los Jardines Botanicos respecto al uso sostenible de la diversidad
vegetal con acciones como, por ejemplo, mediante la adopcién de practicas de gestion
sostenible, la realizacién de investigaciones sobre el uso sostenible de las plantas y el
promover la conciencia publica sobre el tema (Gratzfeld, ., 2019).

1.2.4 Delos ODM a los ODS

Como se ha comentado en el apartado anterior, con caracter previo a la agenda 2030,
en el afio 2000 se acordaron los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y la Agenda
de Sostenibilidad Medioambiental, que tuvieron vigencia hasta el afio 2015. En esta
declaracion se detallaron como valores fundamentales la libertad, la igualdad, la
solidaridad, la tolerancia, el respeto a la naturaleza y la responsabilidad comun. Para
ello se plantearon una serie de objetivos clave para poder instaurar planes de accion
(ONU, 2000):

- Objetivo 1: Erradicar la pobreza extrema y el hambre

- Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria universal

- Objetivo 3: Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la

mujer

- Objetivo 4: Reducir la mortalidad infantil

- Objetivo 5: Mejorar la salud materna

- Objetivo 6: Combatir el VIH/SIDA, el paludismo y otras enfermedades

- Objetivo 7: Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente

- Objetivo 8: Fomentar una asociaciéon mundial para el desarrollo.
Cabe mencionar que la actual agenda 2030 junto a los ODS suponen una mejora
significativa respecto a varios aspectos de los ODM. Aunque en la constitucién de los
nuevos objetivos permanecen algunas prioridades de desarrollo marcadas en los ODM,

como por ejemplo, la erradicacion de la pobreza, la educacion, la seguridad alimentaria,
la nutricién y la salud; los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) proponen ir mas
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alla completando las prioridades de los anteriores ODM, afiadiendo las dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales; ademas de mantener la busqueda de sociedades
pacificas e inclusivas, y definir los medios de implementacién con sus respectivas
metas e indicadores para la consecucién de los objetivos. En definitiva, los ODS aspiran
a completar lo que los ODM no han logrado tras actualizar y replantear las prioridades
hacia un desarrollo sostenible. A favor de la actualizacién desde los ODM hacia los ODS,
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia resalta aquellas caracteristicas que
definen a ambos objetivos de desarrollo (UNICEF, 2015):

- Sostenibilidad. Los nuevos objetivos se definen bajo un modelo de desarrollo
insostenible.

- Equidad. Los ODM contaban con un enfoque basado en promedios nacionales,
mientras que los ODS incluyen parametros que reflejan mejor la realidad.

- Universalidad. Los ODM trabajaban las metas solo en los paises en desarrollo
y los ODS asumen que todos los problemas estan interconectados.

- Compromiso. A diferencia de los ODM, los ODS comprometen a todos los paises
del mundo.

- Alcance. Los 17 ODS establecidos en la actualidad, frente a los 8 ODM, abarcan
mayor numero de cuestiones fundamentales.

En el contexto mas actual, siendo conscientes de la necesidad de promover la
sostenibilidad ambiental, el 25 de septiembre del 2015 durante la Asamblea General
de la ONU se aprob6 la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible en la declaracién
denominada Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
Tras el consenso con los lideres de los 193 paises convocados por Naciones Unidas nace
esta agenda como plan de accion a favor de las personas, el planeta y la prosperidad.
Con este acuerdo surge un nuevo paradigma, el desarrollo sostenible o sustentable, con
el que se pretende reconducir el mundo hacia el camino de la sostenibilidad y la
resiliencia. La fundamentacién que conforma este instrumento para el desarrollo
sostenible ha sido posible gracias a las resoluciones de las diversas conferencias y
cumbres, junto a los principios que aparecen en la Carta de las Naciones Unidas y las
objeciones tras las consultas publicas a la sociedad civil y paises implicados.

La Agenda 2030 implica un compromiso comun y universal con la sociedad y el planeta,
enfocado a las dimensiones sociales, econdmicas y ambientales, cuyo proposito es
lograr una nueva forma de pensar en el desarrollo. Se caracteriza por su caracter
integrado e indivisible, siendo necesario avanzar en varios objetivos a la vez, no
pudiendo orientar las acciones sobre un ODS concreto. La composicion de este acuerdo
y sus objetivos giran en torno a cinco esferas de gran importancia:

- Las personas: no dejar a nadie atras, dignidad e igualdad de todas las personas en
un medio ambiente saludable

- El planeta: colocar la proteccion del planeta en el centro

- La prosperidad: transformar las economias para disfrutar de una vida préspera
en armonia con la naturaleza

- Lapaz: lograr sociedades pacificas, justas e inclusivas

- Las alianzas: crear una alianza mundial entre todos los actores para cumplir el
proposito de la nueva agenda

Este acuerdo internacional sin precedentes, vigente hasta 2030, reconoce la
importancia de abordar desafios como la lucha por la pobreza, el cuidado del planeta y
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la disminucién de las desigualdades; reflejandolos a través de los 17 ODS y 169 metas
(ver Tabla 1.1) con sus respectivos indicadores para evaluar el progreso de las acciones
para la consecucién de los objetivos. Para alcanzar los objetivos propuestos en la
Asamblea de las Naciones unidas deben involucrarse los organismos internacionales,
el sector privado, la sociedad civil y los gobiernos (ONU, 2015).

Tabla 1.1. Objetivos de Desarrollo Sostenible y resumen de las metas

oDs

Objetivo 1: Fin de la POBREZA
Poner fin a la pobreza en todas sus formas en
todo el mundo.

Objetivo 3: SALUD y BIENESTAR
Garantizar una vida sana y promover el

bienestar para todos en todas las edades.

Objetivo 4: EDUCACION de calidad
Garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

Objetivo 5: IGUALDAD de género
Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y nifias.

Objetivo 8: TRABAJO decente y crecimiento
econdémico
Promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

Objetivo 9: INDUSTRIA, innovacion e
infraestructura
Construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacién inclusiva y
sostenible y fomentar la innovacién.

Objetivo 10: Reduccion de las DESIGUALDADES
Reducir la desigualdad en y entre los paises.

SINTESIS DE LAS METAS

Crear marcos normativos sdlidos, como implementar sistemas
de proteccién social, tanto nacionales como internacionales
capaces de erradicar la pobreza extrema y reducir a la mitad la
proporcién de personas que viven en la pobreza.

Poner fin al hambre asegurando una alimentacién sana y
nutritiva, poniendo fin a la malnutricién. Para conseguirlo se
plantea duplicar la productividad agraria e incrementar los
ingresos de los pequefios productores, pasando por proteger la
diversidad genética de las semillas.

Reducir las tasas de mortalidad materna o infantil, poner freno
a diversas epidemias que asolan a los paises menos
desarrollados son el eje central de este objetivo. Para ello, se
necesitaran medidas que garanticen el acceso universal a los
servicios de salud.

Asegurar que todas las nifias y nifios terminen la ensefianza
primaria y secundaria es una prioridad absoluta, siendo las
ensefianzas gratuitas, equitativas y de calidad. Las acciones
deben garantizar la construccién de instalaciones educativas
adecuadas, aumentar el nimero de becas y la oferta de docentes,
ademas de eliminar las diferencias de género.

Poner fin a todas las formas de discriminacién y violencia contra
todas las mujeres y las nifias en todo el mundo. Se deben aprobar
leyes que promocionen la igualdad de género en todos los
ambitos.

Conseguir el acceso universal y equitativo al agua potable y a un
precio asequible, protegiendo a su vez todos los ecosistemas
acuaticos. Logrando, por tanto, el saneamiento e higiene
necesarios. Para conseguirlo se debe reducir la contaminacidn,
aumentar el uso eficiente de los recursos hidricos e implementar
la gestién integrada de los mismos.

Garantizar el acceso universal a servicios energéticos
asequibles, fiables y modernos. Esto supone aumentar la energia
renovable, duplicar la tasa mundial de mejora de la eficiencia
energética y ampliar la infraestructura tecnolégica.

Conseguir un empleo digno y el aumento de la produccidn,
siempre ligdndolo a la productividad sostenible.

Promover una industrializacién inclusiva y sostenible,
reconvirtiendo infraestructuras e industrias para la
sostenibilidad. El apoyo cientifico y desarrollo tecnolégico son
cuestiones claves para conseguir este proceso.

Para lograr el crecimiento de los ingresos la poblacién pobre a
una tasa superior a la media nacional se debe: potenciar la
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Objetivo 12: producciéon y CONSUMO
responsable
Garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles.

Objetivo 13: Accién por el CLIMA
Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos.

Objetivo 14: Vida SUBMARINA
Conservar y utilizar en forma sostenible los
océanos, los mares y los recursos marinos para
el desarrollo sostenible.

Objetivo 15: Vida de ECOSISTEMAS
TERRESTRES
Proteger, restablecer y promover el uso

sostenible de los ecosistemas terrestres,
efectuar una ordenacion sostenible de los
bosques, luchar contra la desertificacion,
detener y revertir la degradacion de las tierras
y poner freno a la pérdida de diversidad
bioldgica.
Objetivo 16: Paz, JUSTICIA e instituciones
IGEY
Promover sociedades pacificas e inclusivas
para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso
a la justicia para todos y crear instituciones
eficaces, responsables e inclusivas a todos los
niveles.
Objetivo 17: ALIANZAS para lograr los
objetivos
Fortalecer los medios de ejecucion y
revitalizar la alianza mundial para el
desarrollo sostenible.

Los Objetivos

de Desarrollo Sostenible acordados

inclusion social, econdmica y politica, garantizando la igualdad
de oportunidades.

Reivindican el acceso de todas las personas a viviendas y
servicios basicos adecuados y los transportes seguros,
asequibles y sostenibles y el acceso a zonas verdes.

Establecer que se deben elaborar y aplicar instrumentos para
vigilar los efectos del consumo en el desarrollo, a fin de lograr un
desarrollo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la
cultura y los productos locales.

Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién ante los
riesgos relacionados con el clima y los desastres naturales a
nivel mundial. Destaca la educacién acerca del cambio climatico
y el compromiso de poner en pleno funcionamiento el Fondo
Verde para el Clima.

Aumentar los beneficios econdmicos que los pequefios Estados
insulares en desarrollo y los paises menos adelantados obtienen
del uso sostenible de los recursos marinos, a través de la gestion
sostenible de la pesca, la acuicultura y el turismo.

Asegurar la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible
de los ecosistemas terrestres debera coordinarse con la
promocién de una gestiéon sostenible, la lucha contra la
desertificacion, asegurar la conservacion de los ecosistemas
montafiosos y adoptar medidas urgentes para reducir la
degradacion de los habitats naturales y la pérdida de
biodiversidad.

Promocionar un Estado de Derecho libre de violencia,
corrupcién o la venta ilegal de armas, creando instituciones
eficaces y transparentes que velen por la inclusidn, la justicia y
el desarrollo sostenible.

Aunar los distintos medios de implementacidn, las cuestiones
sistémicas y la Alianza Mundial para el Desarrollo sostenible son
la base necesaria para que la Agenda 2030 avance y sea un punto
de inflexion en la historia de la humanidad.

tras las negociaciones

intergubernamentales son 17 y, tal y como se enuncia en la resolucién de la Agenda

2030:

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus metas son de caracter
integrado e indivisible, de alcance mundial y de aplicacién universal,
tienen en cuenta las diferentes realidades, capacidades y niveles de
desarrollo de cada pais y respetan sus politicas y prioridades

nacionales.

Con esto se afirma que los Estados disponen de plena soberania sobre su riqueza,
recursos y actividad econémica, por lo que deberan afrontar aquellos retos especificos
que les influyen y fijar sus propias metas nacionales en su busqueda del desarrollo
sostenible. No obstante, hemos de tener en cuenta que no estamos hablando de una
agenda resuelta y cerrada, sino que precisa de una correcta interpretacion politica para
resolver las contradicciones y limites que pueda presentar la declaracién (ONU, 2015).
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1.2.5 Los jardines botdnicos y los ODS

Estas instituciones multidisciplinares, a la vez que sirven de enlace entre las personas
y las plantas, pueden ofrecer muchos medios de implementaciéon para el desarrollo
sostenible. Pueden contribuir a todos los objetivos planteados en la Agenda 2030, no
obstante, es importante que definan su papel en cuanto al logro de los ODS segln sus
necesidades y su contexto; sin dejar de lado la conservacion de las plantas (Sharrock,
S.,2018a). Debido a las caracteristicas propias de los jardines botanicos, generalmente,
las acciones implementadas en estas instituciones que contribuyen al logro de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible estan englobadas en aspectos referidos a la
botdnica, como la conservacion y uso sostenible de la biodiversidad, la restauracion
ecologica, la investigacion sobre el cambio climatico y las soluciones basadas en plantas
para los desafios globales: seguridad alimentaria, pobreza, salud, suministro de agua y
energia (Gratzfeld, J., 2019).

La continua disminucién de especies vegetales en el mundo ha contribuido a que los
jardines botanicos tengan hoy dia una importante labor en cuanto a la proteccion de
especies raras y amenazadas, convirtiéndose en los principales centros para la
investigacion y la conservacion de la biodiversidad. Ademas, el fuerte vinculo de
estas instituciones con su comunidad local ha permitido crear un vinculo entre los
problemas de conservacion de las plantas y la vida de las personas, favoreciendo
acciones orientadas al logro de otros objetivos que beneficien a las comunidades
(Gratzfeld, J., 2019).

Otras acciones han posicionado a los jardines botanicos como actores influyentes en el
area de la restauracion ecoldgica. Esta accién, promovida por la Alianza de
Restauracion Ecoldgica de Jardines Botanicos (ERA) y coordinada por la Organizacion
Mundial para la Conservacidn en Jardines Botanicos (BGCI), consiste en la restauracion
de ecosistemas degradados y destruidos en todo el mundo con la finalidad de conseguir
el bienestar humano y un futuro sostenible para la vida en la Tierra. Todo esto se
consigue mediante la realizacidn proyectos de restauracion ecoldgica que emplean el
material almacenado en las colecciones ex situ de los jardines botanicos, los arboretos
y los bancos de semillas, para reforzar poblaciones de plantas en decrecimiento y
degradadas en el medio, ademas de reintroducir aquellas que han desaparecido
completamente. En este punto también podemos destacar la importancia de que estas
instituciones mantengan la diversidad genética de las plantas relevantes para el
desarrollo, especialmente en tiempos donde las grandes transformaciones globales y
el cambio climatico derivan en ecosistemas cambiantes y emergentes que pueden
requerir de restauraciones en un futuro (Gratzfeld, J., 2019).

Los jardines botanicos presentan un conjunto de recursos que no se presentan en otras
instituciones, nos referimos a las condiciones de crecimiento controladas, colecciones
vivas con amplia representaciéon taxondémica, registros floristicos, redes que abarcan
amplias areas geograficas y personal con conocimientos. Estos recursos les permiten
estar implicados en la mitigacién y la adaptaciéon al cambio climatico (BGCI, 2018),
pudiendo llevar a importantes proyectos de investigacion sobre el cambio climatico
cuya herramienta de investigacion son los especimenes de herbario, registros de
plantas, fotografias histéricas y colecciones de especies de plantas de todo el mundo.
Mientras que algunas de las investigaciones de este ambito estan contribuyendo a la
comprension de las respuestas biologicas de las especies vegetales al cambio climatico,
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como los efectos de la temperatura a la fisiologia o la floracion y la aparicién de la hoja;
otras investigaciones se centran en las especies invasoras y estudios comparativos
segun el cambio climdtico, aportando informacién relevante respecto a cuestiones
ecologicas, evolutivas y de manejo. Asimismo, gracias a los equipamientos que pueden
componer estas instituciones y sus colecciones de especies, los jardines botanicos
lideran en cuanto a la educacion sobre el cambio climatico al transmitir informacion,
ya sea mediante las exhibiciones y visitas de los visitantes, las conferencias o articulos
de prensa, causando un impacto social (Bautista-Cerro, M., Murga-Menoyo, M., & Novo,
M., 2019; Miller-Rushing, A & Primack, R. B., 2009).

Otra de las formas de contribuciéon de estas instituciones a los ODS pasa por el
desarrollo de soluciones basadas en plantas para los desafios globales. Estas
acciones consisten en mejorar el conocimiento local e indigena asociado a los recursos
vegetales para permitir un reparto equitativo, favorecer la seguridad alimentaria local,
disminuir la pobreza, fomentar el cuidado de la salud y obtener suministros de agua y
energia sostenibles (Gratzfeld, J., 2019).

1.2.6 Acuerdos para implementar los ODS en los jardines botdnicos

Tras su entrada en vigor en el afio 2016, la Agenda 2030 supuso una herramienta ttil
para que los gobiernos e instituciones publicas se pusieran manos a la obra para la
adecuacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en sus Planes de Accién con la
finalidad consolidar un futuro comun. En el contexto de los jardines botanicos, fueron
varios los acuerdos en los que se destacé la importancia de movilizar y vincular los ODS
al trabajo realizado en estas instituciones. Entre los acontecimientos y acuerdos mas
relevantes referidos a este aspecto podemos destacar tanto conferencias
internacionales como nacionales organizadas por organismos relacionados con el
ambito de la botanica.

El primer acontecimiento que podemos mencionar en este sentido fue organizado en
Missouri en junio de 2016 por la Organizacion Mundial para la Conservacion en
Jardines Botanicos (BGCI). Esta conferencia denominada La conservacion de las plantas
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible consistié en revisar y destacar la contribucién
de la conservacion, la gestion y el uso sostenible de la diversidad vegetal para lograr
los ODS, ya sea contribuyendo con algunos de los 17 ODS o con algunas de sus metas.
La importancia de vincular la conservacion de las plantas a los ODS radica en que la
biodiversidad vegetal sustenta varios de los 17 ODS, tal y como podemos observar en
la coincidencia de las Metas de Aichi para la Diversidad Biol6égica con los Objetivos
marcados por la Agenda 2030 (ver Tabla 2.1). Esto a su vez se traduce en que la
conservacion de la diversidad vegetal influye en gran medida en el bienestar de las
plantas y los humanos (Sharrock, S & Jackson, P. W., 2017).
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Tabla 2.1. Vinculos entre los ODS y las Metas de Aichi para la Diversidad Biolégica. Fuente: La
diversidad bioldgica y la agenda 2030 para el desarrollo sostenible (2018). Convenio sobre la

Diversidad Bioldgica

Objetivo de Desarrollo Sostenible

Metas de Aichi por la Diversidad Bioldgica

Pertinentes

1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas y en
todo el mundo

2,6,7,14

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricién y promover
la agricultura sostenible

4,6,7,13,18

3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar
de todos a todas las edades

8,13, 14, 16,18

4. Garantizar una educacién inclusiva y equitativa
de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos

1,19

5.Lograr laigualdad de género y empoderar a todas
las mujeres y las nifias

14,17,18

6. Garantizar la disponibilidad y la gestién
sostenible del agua y el saneamiento para todos

8,11,14,15

7. Garantizar el acceso a una energia asequible,
fiable, sostenible y moderna para todos

5,7,14,15,19

8. Promover el crecimiento econémico sostenido,
inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo
y el trabajo decente para todos

2,4,6,7,14,16

9. Construir infraestructuras resilientes, promover
la industrializacién inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion

2,4,8,14,15,19

10. Reducir la desigualdad en los paises y entre
ellos

8,15,18,20

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos
humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles

2,4,8,11, 14,15

12. Garantizar modalidades de consumo vy
produccién sostenibles

1,4,6,7,8,19

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el
cambio climatico y sus efectos

2,5,10,14,15,17

14. Conservar y utilizar sosteniblemente los
océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible

2,3,4,56,7,8,10,11,12,14,15,17,19

15. Proteger, restablecer y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques, luchar contra la
desertificacién, detener e invertir la degradacién de
las tierras y detener la pérdida de biodiversidad

2,4,5,7,9,11,12, 14,15, 16

16.Promover sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que rindan
cuentas

17

17. Fortalecer los medios de implementacién y
revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo
Sostenible

2,17,19,20
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Posteriormente, en septiembre de 2018, durante el X Congreso Internacional de
Educacioén en Jardines Botdnicos de la Organizacion Mundial para la Conservacion en
Jardines Botanicos (BGCI) en Varsovia (Polonia) se plantearon una serie de
recomendaciones a la hora de implantar planes de accion en los Jardines Botanicos.
Entre las medidas propuestas se encuentran la necesidad de disponer de planes
estratégicos de accién; el promover actuaciones con stakeholders, expertos y la
comunidad local; medir el éxito de las actuaciones llevadas a cabo desde la dimension
econdmica, social y ambiental; intercambiar datos entre jardines botanicos acerca de
conocimientos y colecciones; potenciar la comunicacién entre profesorado escolar y
conservadores para adecuar las visitas al curriculo escolar y evaluar la efectividad de
la comunicacién; ademdas de reconvertir los jardines botanicos en instituciones
indispensables para el buen funcionamiento de la ciudad, mediante el trabajo
colaborativo con diferentes sectores de la sociedad. Por ultimo, de todas las medidas
planteadas prestamos especial atencién a la que estaba enfocada de forma directa a la
implementacion de los ODS en estas instituciones. Esta medida consistia en
recomendar a cada jardin botanico que definiera los ODS a priorizar, segiin su contexto
y sus necesidades, e integrara dichos objetivos mediante acciones especificas de la
programacion habitual.

Mas recientemente y a nivel nacional, en abril de 2019, los Jardines Botanicos
tuvieron encuentro en Malaga organizado por la asociaciéon Ibero-Macaronésica (AIMJIB)
de Espafia y Portugal para asumir su papel ante el desafio global del cambio climatico,
uniéndose a la Alianza contra el cambio climéatico y conformando asi la Declaracion de
Malaga por la Alianza de los Jardines Botanicos. Dicha declaracion comienza destacando
que los jardines botanicos son lugares de conocimiento cientifico y técnico, por lo que
desempefian un importante papel en cuanto a la conservacion del medio natural. Ademas, se
destaca el importante papel de estas instituciones en la lucha contra el cambio climético:
«son instituciones que conectan la investigacién, la conservacion, la educacion y la
divulgacién, son centros idéneos para impulsar esa lucha contra el cambio climatico,
reuniendo a todas las partes implicadas» (Manrique, 2019, p. 11). Tras esto en la
declaracidn se reconoce que el Cambio Climatico puede influir a las colecciones vivas y los
paisajes de los distintos Jardines Botanicos, aparece la necesidad de afrontar de manera
conjunta los impactos del Cambio Climatico para incrementar la capacidad de salvar vidas
y el planeta, se proponen acciones para evaluar las consecuencias del cambio climético sobre
las colecciones, se ponen sobre la mesa los apoyos econémicos que son necesarios para
llevar a cabo acciones, y se plantearon acciones para aumentar la resiliencia de las
colecciones vivas. De esta forma todos los jardines Botanicos quedan unidos para defender
la biodiversidad del planeta frente al cambio climatico haciendo uso de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible implementados en la Agenda 2030. Por otro lado, en este mismo
encuentro durante la intervencidon del biélogo e investigador del Museo Nacional de Ciencias
Naturales del CSIC, Fernando Valladares, se plante6 la necesidad de que los jardines
botanicos, debido a su funcionalidad, trabajaran en torno a ocho Objetivos de Desarrollo
Sostenible concretos (Valladares, F., 2019). En este caso los ODS priorizados fueron los
correspondientes a: salud y bienestar (ODS 3), educacion de calidad (ODS 4), agua limpia
y saneamiento (ODS 6), ciudades y comunidades sostenibles (ODS 11), produccion y
consumo responsable (ODS 12), accion por el clima (ODS 13), Vida de ecosistemas
terrestres (ODS 15) y alianzas para lograr los objetivos (ODS 17).
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1.2.7 Elplan inicial de actuacién del RJBC

El Jardin Botanico de Cérdoba (RJBC) es una institucién municipal dedicada a la
investigacion, conservacion y la educacion ambiental, por consiguiente, hay que tener
en cuenta que como institucion publica en el ambito estatal requiere tener unos
estatutos y un plan inicial de actuacién (art.62-63 LRJSP, de 2 de octubre). En este
contexto hay que destacar la existencia del Plan Inicial de Actuacién 2018-2022 (PIA),
una estrategia global de la organizacién enfocada a su consecucién en cuatro afos y
vigente en la actualidad. Este PIA fue solicitado tras la reforma de los estatutos de la
institucion en el afio 2017 en la que se establecid el marco juridico, la organizacion y el
funcionamiento del IMGEMA. El PIA, un documento consensuado y aprobado, se
redacto tras un estudio que preciso de la colaboracidn de los trabajadores del IMGEMA
y fue llevado a cabo por Marquez y Zambrano. Aunque hayan variado las circunstancias
del jardin por el cambio de gobierno desde que se elabord, todas las acciones
planteadas o puestas en marcha en el Real Jardin Botanico de Cérdoba estan basadasy
fundamentadas en el PIA (Marquez, R. D. y Zambrano, ]. M., 2018).

Establecer un Plan Inicial de Actuacion tiene como finalidad plantear una hoja de ruta
para adaptar la estructura organizativa y funcional de la institucién a los objetivos de
los estatutos. Por este motivo, para la conformacién del documento se tuvieron en
cuenta los objetivos definidos en los estatutos de la Agencia Publica Administrativa
Local, el IMGEMA, que tiene como objetivo:

El estudio y conservacién del medio natural, asi como la gestién y
explotacion de los recursos naturales en general relacionados con el
medio ambiente natural y la difusién del patrimonio natural municipal
en su sentido mas amplio, particularmente a través de las instalaciones
que se proyecten hacia la flora y fauna, asi como actividades conexas y
afines.

Ademas de los objetivos propios de la institucion, en los estatutos se menciona la
necesidad de liderar la lucha contra el cambio climatico en la ciudad de Cérdoba ante
una sociedad mas preocupada y respetuosa con el medio ambiente. Esta necesidad que
se menciona coincide con uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, concretamente
el 13 denominado accidn por el clima. El contenido que conforma el PIA 2018-2022 esta
referido en todo momento a la “misién” que tiene encomendada el IMGEMA «promover
los valores medioambientales a través de nuestras actividades estatutarias para
generar un beneficio medioambiental y social en la ciudad de Cérdoba» (Marquez, R.
D.y Zambrano, ]. M., 2018). Como consecuencia, el contenido se encuentra organizado
en tres niveles: 3 lineas estratégicas, 14 objetivos estratégicos y 53 acciones
estratégicas. Cada linea estratégica tiene asociados una serie de objetivos y estos, a su
vez, presentan algunas acciones estratégicas propuestas y priorizadas derivadas de la
colaboracion de los trabajadores del IMGEMA en el estudio. De las 3 lineas estratégicas
planteadas en el documento cabe destacar las lineas 2 y 3, que corresponden a la
conexién y comunicacién con Cérdoba y el mundo y ejecutar las actividades estatutarias.
Nos centramos en estas lineas estratégicas al considerar que algunas acciones
estratégicas propuestas, que estan asociadas a los objetivos de dichas lineas, estan muy
relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible tal y cémo aparecen
sombreadas en la Tabla 3.1.
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Tabla 3.1. Estructura estratégica PIA 2018-2022
Objetivo 1.1: Actualizar el Sistema de Organizacién y Comunicacién Interna
Objetivo 1.2: Formacién continua a los trabajadores/as del IMGEMA
Objetivo 1.3: Implantar un sistema de Gestion Inteligente. Smart IMGEMA

Objetivo 1.4: Mantener un clima de trabajo agradable

Linea 2. Conexiony comunicacion con Cordoba y el mundo

Objetivo 2.1: Ser lider medioambiental en la lucha contra el cambio climatico
Objetivo 2.2: Conocer a nuestros usuarios
Objetivo 2.3: Interiorizar una Estrategia de Comunicacién Global

Objetivo 2.4: Aumentar la notoriedad a través de publicaciones y
colaboraciones

Linea 3. Ejecutar las actividades estatutarias

Objetivo 3.1: Intensificar las acciones de investigacién

Objetivo 3.2: Formar en valores medioambientales

Objetivo 3.3: Valorizar y mantener el patrimonio medioambiental del IMGEMA
Objetivo 3.4: Divulgar las colecciones naturales del IMGEMA

Objetivo 3.5: Divulgar conocimientos sobre técnicas de cultivo y plantas

Objetivo 3.6: Convertir al IMGEMA en una institucién Sostenible

En algunas acciones estratégicas del PIA se percibe la intencién de dar un paso hacia la
sostenibilidad y el desarrollo sostenible; sin embargo, nos encontramos con un
obstaculo, ya que la mayoria de las actividades que promueven algunos ODS no se han
podido llevar a cabo por motivos de diversa indole pese a estar definidas con una
prioridad de ejecucién alta por los trabajadores del IMGEMA. Particularmente nos
encontramos que de las 21 acciones estratégicas vinculadas a los ODS que se
encuentran en las lineas estratégicas 1 y 2 del PIA, solo se han podido llevar a cabo
ocho acciones, de las que tres de ellas presentaban una priorizacion alta (A), tres una
priorizacion media (B) y dos una priorizacidon baja (C). Por todo ello, al presentar
lagunas en cuanto a su utilidad en el ambito de la sostenibilidad, podemos considerar
el PIA como un documento incompleto, sirviendo de punto de partida para involucrar
los ODS en un futuro Plan Estratégico y adaptarlo al ambito de la sostenibilidad de la
Agenda 2030 vigente en la actualidad.

1.3 Definicion del problema

Los jardines botanicos, caracterizados por su multidisciplinariedad y por dirigir sus
acciones a numerosos sectores de la sociedad, presentan un importante papel ala hora
de promocionar la sostenibilidad. En el contexto actual la Agenda 2030 y los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible, ademas de suponer un nuevo instrumento que
implica un compromiso comun y universal con la sociedad y el planeta, son una buena
guia para que los jardines botanicos puedan elaborar o respaldar aquellas acciones que
realizan y estan relacionadas con la sostenibilidad al contribuir con algiin ODS. Es
cierto que la Agenda 2030 defiende que los ODS deberian contemplarse de manera
conjunta y que todos los jardines botanicos pueden contribuir mediante acciones
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especificas a los 17 ODS; sin embargo, han sido varios los acuerdos en los que se ha
defendido la necesidad de que cada jardin botanico defina los ODS a los que contribuir3,
atendiendo a su contexto y sus necesidades, sin dejar de lado sus funciones de
investigacion, conservacion y educacion.

Esta investigacién se centra en los requerimientos institucionales del Real Jardin
Botanico de Cordoba, especialmente en el ambito de la sostenibilidad de sus acciones
ya que, como se menciond en el marco tedrico, el Plan Inicial de Actuacién (PIA) de esta
institucion presenta lagunas en cuanto a su utilidad en este sentido. Por este motivo
emplearemos el PIA como documento de apoyo y complementaremos las acciones
estratégicas que recoge con algunas acciones que contribuyen a los ODS y que estan
funcionando en otros jardines botanicos. La finalidad de adaptar el Plan Inicial de
Actuacion del RJBC vigente hasta 2022 a la Agenda 2030 es servir de referencia si en
un futuro se pretende establecer un Plan Estratégico en el que se contemplen acciones
en pro de la sostenibilidad.

Este jardin botanico al tratarse de una institucién municipal tiene como compromiso
el estar al servicio de la ciudad de Cérdoba. Teniendo en cuenta los argumentos que
sustenta la RRI anteriormente descrita, es importante que el jardin botanico tenga en
cuenta la opinion de la ciudadania cordobesa en la toma de decisiones, especialmente
cuando estas puedan influir de manera directa sobre la ciudadania. Partiendo de esta
premisa, este estudio pretende realizar una propuesta concreta, fundada y acordada
por los técnicos de la institucion Botanica y por las asociaciones y personas
relacionadas con el Medio Ambiente y la Educacién Ambiental en Cérdoba, para poder
establecer en un futuro una propuesta aceptada socialmente respecto a los ODS a los
que podria contribuir el RJBC mediante la puesta en marcha de determinadas acciones
estratégicas.

Para establecer una metodologia que nos permitiera afrontar esta investigacion se
planteé la siguiente cuestion: ;Qué acciones vinculadas a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible seria pertinente priorizar en un futuro Plan Estratégico en el contexto que
caracteriza el Real Jardin Botanico de Cordoba? De esta cuestion general se desprenden
varios interrogantes necesarios para dar respuesta al problema de investigacion: ;Qué
Objetivos de Desarrollo Sostenible estdn movilizando en sus actividades otros Jardines
Botanicos? ;Qué acciones relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible se
estdn movilizando en el Real Jardin Botanico de Cérdoba? ;Qué acciones vinculadas a
los Objetivos de Desarrollo Sostenible se deberian movilizar en las acciones realizadas
en el Real Jardin Botanico de Cérdoba?

Partiendo de todas las posibles acciones relativas alos ODS y las emprendidas por otros
jardines botanicos, cabe preguntarnos cuales de ellas serian realmente asumibles y
potencialmente interesantes en nuestro caso. Evidentemente, las caracteristicas
particulares del RJBC no permitirian abordar todas las acciones existentes.
Consideramos, por lo tanto, que se hace imprescindible analizar las posibilidades
reales que el RJBC tiene para afrontar las mas pertinentes desde el punto de vista de
los expertos mas conocedores del propio jardin y de su entorno. El resultado derivado
de esta investigacion situaria sobre la mesa las posibilidades técnicamente viables de
accion sobre las que la sociedad y sus representantes pudieran decidir para establecer
un futuro Plan Estratégico adaptado a la Agenda 2030.
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2 Metodologia
2.1 Disefio de la investigacion

Para la consecucion de los objetivos planteados la metodologia del disefio de esta
investigaciéon se encuentra estructurada en dos etapas en las que se emplean
procedimientos diferentes (ver Figura 1.1), correspondiéndose con un estudio de caso
multifasico. En cada etapa del estudio se resolveran algunos de los interrogantes de la
investigacion anteriormente mencionados, de tal manera que la metodologia comienza
con un analisis documental comparativo del que extraeremos informacion util para que
se evalle en la segunda etapa cualitativa en la que se emplea el método Delphi como
instrumento (Benayas, ]., Gutiérrez, J., y Hernandez N., 2003). Como consecuencia de la
metodologia empleada, nos encontramos que la linea de trabajo atiende a un disefio no
experimental con enfoque cualitativo y alcance interpretativo, ya que tomaremos los
argumentos de los expertos relacionados con la tematica de los ODS y el RJBC para
elaborar un consenso que ofrecera informacion suficiente para la toma de decisiones
en un futuro Plan Estratégico del RJBC.

PRIMERA ETAPA SEGUNDA ETAPA

INVESTIGACION DOCUMENTAL
Instrumento 1: Estudio documental ANALISIS CUALITATIVO
comparativo Instrumento: Analisis Delphi
Instrumento 2: Analisis documental

Figura 1.1. Metodologia empleada en las etapas de la investigacion.

2.2 Etapas de la investigacion

Los procedimientos llevados a cabo en cada una de las etapas de la investigacion han
permitido dar respuesta al objetivo general de la investigacion cuya finalidad era
conseguir una priorizacion de los ODS en el R]BC.

La primera etapa tiene como disefio metodolégico una investigacion documental y
consiste en un estudio documental comparativo seguido de un analisis documental,
dando respuesta a uno de los objetivos especificos de la investigacion. Para ello se
realizd la busqueda y recopilacion de informacién acerca de la aplicacion de los ODS en
los Jardines Botanicos a nivel mundial y se analiz6 el aspecto de la Sostenibilidad en el
Plan Inicial de Actuacién del RJBC, documento en el que aparece qué pautas estad
siguiendo esta institucion actualmente.

Para dar respuesta al ultimo interrogante de la investigacion y obtener un consenso de
las opiniones de un panel de expertos relacionado con la tematica del estudio, en la
segunda etapa de la investigacién se selecciondé como instrumento de analisis y
recogida de datos la técnica de encuesta Delphi. Tanto el primer como los sucesivos
cuestionarios que caracterizan la técnica Delphi se elaboraron a partir de los resultados
obtenidos en la etapa o fase anterior. Tras obtener todas las respuestas de los
cuestionarios estas se analizaron mediante estadistica descriptiva.
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2.3 Procedimiento de recogida de informacion
2.3.1 Etapa 1: Investigacion documental

La metodologia de la investigacion comenzd realizando un estudio documental
comparativo acerca de la tematica de nuestra investigacion: los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en los Jardines Botdnicos. Las fuentes de informaciéon consultadas para
conocer laimplementacion de los ODS en estas instituciones fueron las revistas Botanic
Gardens Conservation International y BGjournal. La informacion recopilada se extrajo
de los articulos en los que colabora Suzanne Sharrock como especialista en este ambito.
En ellos se enuncian las acciones vinculadas a los ODS que estan funcionando en los
jardines botanicos a nivel mundial desde la puesta en marcha de la Agenda 2030.

Para esta etapa se emplearon como instrumentos fichas de lectura y matrices de
analisis en las que se anotaba la informacién pertinente de la literatura existente.
Concretamente, como el objetivo de esta parte de la investigacién era conocer qué
acciones relacionadas con los ODS se estaban llevando a cabo en otros jardines
botdnicos, se buscdé la mayor cantidad de trabajos de investigaciéon en los que
aparecieran acciones puestas en marcha vinculadas a los ODS. Toda la informacién
recopilada fue volcada en la matriz de analisis que consistia en una tabla dividida en
los 17 ODS en la que se iban situando las acciones que aparecian en la bibliografia.
Fueron varias las acciones que se presentaron de forma recurrente en las fuentes de
las que se recopilé la informacién (Sharrock, S., 2018a; Sharrock, S., 2018b; Sharrock,
S & Jackson, P. W,, 2017), por lo que las acciones repetidas se presentaron como una
sola accidn para evitar duplicidades en la matriz. De esta forma se consiguié aunar en
una sola investigacion todas las acciones vinculadas a los ODS que estaban llevando a
cabo otros jardines botanicos. Tras sintetizar la matriz de analisis quedé como primer
resultado de la investigacion una tabla con la que de forma sencilla se podia percibir
toda la informacion entresacada de la bibliografia existente que, a su vez, permitio el
avance de la investigacion para lograr la priorizacion de los ODS en el RJBC.

Posteriormente, para conocer qué acciones relacionadas con los ODS se estaban
realizando en el R]BC y dar respuesta al siguiente interrogante de la investigacion, se
llevod a cabo el analisis documental del Plan Inicial de Actuacién del Imgema 2018-
2022. El analisis del documento comenz6 con la seleccion de aquellas acciones
estratégicas que se consideraron relevantes a la hora de contribuir con los ODS. A
continuacién, se disefié una tabla cuya finalidad era reconocer qué ODS caracterizaba
cada una de las acciones estratégicas e indicar las que estaban puestas en marcha. Para
vincular cada accion estratégica a un ODS se emple6é como criterio de seleccion las
propias metas que definen cada uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. El Anexo
1 recoge las diferentes acciones estratégicas extraidas del PIA y en las diferentes
columnas se muestra la priorizacién que se les asigné a cada acciéon en dicho
documento, las metas de los ODS a las que estan asociadas y si estan puestas o no en
marcha en el RJBC.

El resultado de esta primera etapa de la investigacion se recoge en el Anexo 2 y se
empleara como instrumento de entrada para la siguiente etapa de la investigacion. En
este anexo aparecen, tanto las acciones que contribuyen a los ODS en los jardines
botadnicos a nivel mundial, como las que contempla el PIA en este sentido, apareciendo
estas ultimas sombreadas en azul.
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2.3.2 Etapa 2: Andlisis cualitativo
a) Introducciéon

En la segunda etapa de la investigaciéon se disefié un instrumento con el que dar
respuesta a objetivo general de la investigacion de priorizar los ODS en el RJBC. El
procedimiento de recogida llevado a cabo fue a través de una secuencia de consultas
realizada aplicando como técnica de recogida de datos el método Delphi. Para el
procedimiento se requirié la colaboraciéon de un grupo de expertos formado por
ciudadanos relacionados con el jardin botanico, el Medio Ambiente y la Educacién
Ambiental en Cérdoba. En la primera ronda de consulta del Delphi se solicité que
indicaran en un cuestionario, elaborado a partir de los resultados obtenidos en la etapa
de investigacion documental, las posibilidades reales que tiene el R|BC de implementar
algunas de estas acciones y que estas sean asumibles y potencialmente interesantes,
atendiendo a las caracteristicas particulares de la instituciéon. Mientras que en la
segunda consulta se solicité una posiciéon definitiva en cuanto a la sintesis del
pensamiento respecto a la priorizacion de las acciones seleccionadas en el paso previo.

b) Definicion Delphi

El método Delphi es una técnica de recogida de datos cualitativos habitualmente
empleada en investigaciones de caracter social en las que se pretende identificar
tendencias futuras sobre temas complejos. Su disefio consiste en una exploracién
abierta hasta alcanzar un consenso entre especialistas acerca del problema o tépico
planteado. Para ello la consulta se realiza de forma individual y reiterada a los expertos,
basando cada ronda de preguntas en los resultados de la consulta anterior (Landeta, J.,
1999; Reguant-Alvarez, M. y Torrado-Fonseca, M., 2016). De tal manera que esta
herramienta permite medir el peso de las diversas opiniones emitidas por los
especialistas en la problematica a tratar.

c) Justificacion empleo Delphi

La aplicacion de la técnica de encuesta Delphi en una investigacién presenta numerosas
ventajas respecto a otros métodos de analisis social, considerandose una metodologia
eficiente para construir un acuerdo respecto a un tema de interés sobre el que no se
dispone informacion concluyente y objetiva.

En primer lugar, por tratarse de un método flexible, cuya dindmica podemos adaptar a
la resolucion del problema concreto de nuestra investigacion. Ademas, emplear el
juicio de los expertos aumenta la fiabilidad de la investigacion, ya que al no limitarse la
opinidn a un solo individuo y favorecer el juicio intersubjetivo se superan los posibles
sesgos. La reformulacion estructurada y la emision de feedbacks controlados de las
preguntas también son una ventaja puesto que permiten la reflexiéon de los expertos
participantes, mientras se determina los puntos de acuerdo que serviran para formular
la siguiente ronda de consulta, hasta que finalmente se alcanza el consenso. A
diferencia de las técnicas de consulta grupales, en el Delphi se requiere la
heterogeneidad de los participantes, perteneciendo a diferentes ambitos relacionados
con la investigacién, y su anonimato. Esto permite recuperar las opiniones
independientes de los expertos sin que estas estén mediadas por la influencia o
liderazgo de un miembro del grupo, por lo que no hay posibilidad de sesgo derivado
del prestigio de algin miembro o por la formacién de grupos dominantes que
impongan sus ideas. Otras ventajas del método Delphi se deben a su consideracion
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como método de rapida aplicacién y por presentar un coste econémico reducido, ya
que las rondas de consulta se pueden remitir via telematica para su contestacién. A su
vez, esto permite que se incluyan en la investigaciéon a expertos que se encuentran
fisicamente dispersos. Ademas, se evitan posibles desplazamientos personales para la
cumplimentacién de la encuesta. La ultima ventaja es el empleo de la estadistica como
base matematica para la obtencién de resultados en los que se representan la sintesis
del pensamiento de los expertos, aunque el reducido nimero de participantes no dara
resultados significativos (Reguant-Alvarez, M. y Torrado-Fonseca, M., 2016).

Se ha tenido en cuenta las limitaciones que presenta esta metodologia, por lo que se
plantearon posibles soluciones a cada una de ellas. Aquellos enunciados que
comprendan un alto nimero de palabras tienen una mayor posibilidad de error en la
interpretacidon de estos, por lo que se plantearan enunciados cortos y con lenguaje
claro. La posibilidad de sesgo ocasionado por el bagaje cultural, edad y género de los
participantes puede condicionar las respuestas, por lo que el panel de expertos estara
compuesto por un grupo de expertos heterogéneo seleccionado con cautela. Para evitar
que tras la primera vuelta de la ronda de consulta los participantes se sumen a la
puntuacién mas cercana del grupo total sin argumento propio, se plantearan preguntas
abiertas que den pie a reflexién. Finalmente, aunque se trate de un método intuitivo,
en la medida de lo posible se acordara la organizacion del proceso con personas con
experiencia en la aplicacion de la técnica Delphi para desarrollar correctamente todas
sus etapas (Landeta, J., 1999; Reguant-AlvareZ, M.y Torrado-Fonseca, M., 2016).

Las ventajas que conlleva la aplicaciéon de esta metodologia, junto a la escasez de
referencias en las que se haya empleado la técnica de encuesta Delphi para realizar una
priorizacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en instituciones de cualquier
indole, nos ha llevado a considerar esta investigacion como una oportunidad para
aplicar esta metodologia y poderla llevar a cabo.

d) Formulacion del problema

La informacion recopilada en la primera fase de esta investigacion muestra las acciones
vinculadas a los Objetivos de Desarrollo Sostenible que han emprendido algunos
jardines botanicos en todo el mundo. Si pretendemos implementar estas acciones en
otros jardines botdnicos se debe tener en cuenta que las acciones se establecen acorde
a las caracteristicas particulares de cada institucion, por lo que es necesario analizar
previamente el contexto y las necesidades de la institucion para conocer qué acciones
se pueden implementar satisfactoriamente. Considerando esto, la segunda etapa esta
enfocada a resolver el tercer interrogante de la investigacion: dar respuesta de qué
acciones vinculadas a los ODS seria pertinente priorizar en un futuro Plan Estratégico
en el Real Jardin Botanico de Cérdoba.

El objetivo de esta ultima etapa consiste en elaborar un instrumento para analizar qué
acciones relacionadas con los ODS de las recopiladas en la fase documental pueden ser
potencialmente interesantes y asumibles en la institucién en la que se centra la
investigacion. El Real Jardin Botanico de Cérdoba se caracteriza por ser una institucién
municipal, por lo que durante el disefio de la investigacidn se tuvieron presentes los
propositos del modelo europeo de Investigaciéon e Innovacién Responsable (RRI)
descritos en apartados anteriores. Para cumplir con la RRI en este apartado se empled
una técnica de analisis participativa que requeria la opinién de un grupo de expertos
que representara a la ciudadania para la toma de futuras decisiones que pueden influir
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sobre la ciudad de Cérdoba. De la colaboracién de los expertos conocedores del jardin
y de su entorno se debe extraer una priorizacion de los ODS que focalice la direccion
en la que se deben dirigir los esfuerzos de un futuro Plan Estratégico para que
repercutan.

El consenso derivado de este andlisis cualitativo servira para formular una propuesta
concreta para la priorizacion de los ODS, fundamentada en la opinidn y el conocimiento
de los técnicos de la institucion Botanica y las personas vinculadas con el Medio
Ambiente y la Educacion Ambiental en Cérdoba. Esperamos asi evidenciar aquellas
posibilidades técnicamente viables de accion en un futuro Plan Estratégico adaptado a
la Agenda 2030.

e) Seleccion de expertos

La seleccidon de expertos es una de las etapas fundamentales en el método Delphi por
lo que hay que realizarla de forma exhaustiva y adecuada, ya que de ello depende la
confiabilidad de los resultados obtenidos. Esto implica seleccionar un grupo de
expertos con conocimientos sobre el tema, caracteristicas y experiencia para dar
respuesta a los objetivos de nuestra investigaciéon (Pozo M.T. et al., 2007).

Tabla 4.1. Recursos profesionales que componen el Panel de Expertos interno y externo

SUJETO PANEL AREA PUESTO
S1 Interno Cons;al];/? Gl}i\flfr del Gerente
2 Interno Consejo Rector del Profes-or Universidad de Cérdoba y miembro del
IMGEMA Consejo Rector del IMGEMA
$3 Interno IMGEMA gg(l);%;l;c;?frllapgg,Cégirgjbziversificacién Paisaje Rural
S4 Interno RJBC Responsable de Herbario
S5 Interno RJBC Unidad Técnica medio ambiente IMGEMA
S6 Interno RJBC Area Educativa del IMGEMA
S7 Externo Universidad Universidad de Cérdoba

Consejo municipal

S8 Externo . .
medio ambiente

Concejal

Consejo municipal

: . Universidad de Cordoba
medio ambiente

S9 Externo

S10 Externo  Asociacion privada  Ecologistas en accién. CMMA

profesor de ciclos formativos de grado medio,
S11 Externo  Asociacion privada  coordinacion pedagdgica ALDEA Junta de Andalucia,
Escuelas Andaluzas por el Clima

S12 Externo  Asociacion privada  CEP, centro Profesorado

Con independencia de sus titulos, su funciéon o su nivel jerarquico, los criterios
utilizados para la selecciéon de la muestra que participard en un ejercicio Delphi se
definieron debido al caracter municipal del R]BC, ademas de por el conocimiento y la
experiencia que poseen acerca de la institucion y la tematica de la Sostenibilidad para
proporcionar informacién al nivel requerido por el estudio. De tal forma que se
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consider6 que lo mas adecuado era contar con la colaboracion de un panel de expertos
interno, compuesto por personal de distintos departamentos del Jardin Botanico, y un
panel de expertos externo, conformado por asociaciones y personas relacionadas con
el Medio Ambiente y la Educacién Ambiental en Cérdoba. El nimero de panelistas debe
ser acorde al tema, los objetivos del estudio y los recursos con los que se cuenta, siendo
un tamafio 6ptimo de expertos un minimo de 7 y maximo de 30. De este modo, de los
de dieciocho posibles candidatos a los que se manifesto el interés de su participacion e
informarles acerca del objetivo de la investigacion y su papel en ella, accedieron a
colaborar con la investigacion doce expertos de los que el 50% son expertos que
compondrian el panel interno y el 50% el panel externo (ver Tabla 4.1).

f) Variable que influye en el estudio

Este estudio contempla dos variables cualitativas derivadas de la muestra
seleccionada: el puesto que ocupa del experto o experta y el estado de animo o interés
por las cuestiones. La primera variable es una variable medible e incluye 2 categorias:
trabajadores o personas vinculadas histéricamente del Real Jardin Botanico de
Cordoba (R]BC) y trabajadores externos, siendo externos los expertos que presentan
relacion con el Medio Ambiente y la Educacién Ambiental en Cérdoba.

Por otro lado, la variable del estado de animo o interés es una variable social
incontrolable; sin embargo, es importante tenerla en cuenta porque puede condicionar
los resultados de la investigacion.

Otras variables cualitativas presentes en el estudio son las que tienen que ver con las
categorias de andlisis de las respuestas, por lo que los items seleccionados para la
técnica de encuesta Delphi seran variables de estudio de caracter dependiente. En las
consultas a los expertos los items aparecen agrupados en diecisiete categorias que
corresponden a los diecisiete Objetivos de Desarrollo Sostenible.

g) Disenio del cuestionario, elaboracion de items y validacion del cuestionario

Atendiendo a los resultados obtenidos en la etapa de investigacion documental, se
elabor6 un primer cuestionario para que los expertos valoraran mediante el método
Delphi las posibilidades reales que tiene el RJBC, atendiendo a sus caracteristicas
particulares, para poner en marcha las acciones que consideren asumibles y
potencialmente interesantes planteadas en otros jardines botanicos. El disefio del
cuestionario contemplé una escala tipo Likert, ya que este tipo de escala ha demostrado
tener buen rendimiento en investigacion (Blanco, N. y Alvarado, N.E., 2005). Respecto
a la confecciéon del cuestionario, los criterios y la informacién de entrada que se
tuvieron en cuenta para la redaccion de los items fueron los resultados extraidos de la
primera etapa de la investigacion (ver Anexo 2 “Matriz de analisis de las acciones que
se estan llevando a cabo en los jardines botanicos” y Anexo 1 “Acciones estratégicas del
Plan Inicial de Actuaciéon del IMGEMA vinculadas a los ODS”). De esta forma se
estableci6 una serie de cuestiones generales para que los expertos conocieran qué
acciones en el marco de los ODS se podian llevar a cabo en los jardines botanicos.

De este modo el cuestionario queda estructurado en dos secciones. La primera
presenta 97 items agrupados en 17 campos de analisis referidos a los ODS. Cada item
corresponde a una accién vinculada a un ODS implementada por algin jardin botanico
a nivel mundial, incluidas las acciones del RJBC. Los participantes tuvieron que
clasificar las respuestas de la primera ronda segiin una escala de cuatro puntos, ya que
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se ha demostrado que el numero 6ptimo de opciones de respuesta es de 4 a 7, mientras
que escalas con menos de 4 y con mas de 10 opciones disminuyen la confiabilidad del
cuestionario (Dominguez, 2013). Asi, las respuestas de esta escala presentan simetria
y no existe respuesta intermedia, incentivando a que los expertos inclinen su respuesta,
dando lugar a resultados mas confiables. En esta escala con valores de la A ala D cada
valor tiene asignado un argumento, con una asignacion de: A “La accién se adecua al
contexto y las necesidades del Real Jardin Botanico de Cérdoba, ademas presenta
grandes beneficios y su puesta en marcha es viable", B "La accion se adecuda al contexto
y las necesidades del Real Jardin Botanico de Cérdoba, aportara algiin beneficio y su
puesta en marcha es viable aunque presentara alguna complicaciéon”, C "La accidn se
adectia al contexto y las necesidades del Real Jardin Botanico de Cérdoba, pero
considero que es de poca utilidad y su viabilidad es compleja”, D "La accién no esta
enfocada al contexto ni a las necesidades del Real Jardin Botanico de Coérdoba, por lo
tanto tampoco aportaria beneficios a la ciudadania”. En la segunda secciéon de esta
ronda consulta se establecié una pregunta abierta y opcional en la que los participantes
podian plantear nuevas acciones que contribuyeran a los ODS y que no aparecieran
como {tem.

Tras la evaluacién del cuestionario inicial por el grupo coordinador, conformado
profesionales conocedores de la técnica de encuesta Delphi, se realizé la reformulacion
de algunos items y la correccion de erratas en el formulario. La confeccién definitiva de
la primera ronda del método Delphi quedé de la siguiente manera: 1) bienvenida al
cuestionario, 2) aviso de confidencialidad, privacidad y aceptacion del uso de datos, 3)
datos generales del experto, 4) objetivo del cuestionario, 5) instrucciones, 6) items o
acciones a valorar, 7) pregunta abierta opcional, 8) agradecimiento por la participacion
en el cuestionario.

La segunda ronda de consulta requirié6 de un mayor consenso
para que sirviera de herramienta util como argumento para saber
qué acciones relacionadas con los ODS son asumibles y
potencialmente interesantes para el contexto especifico del RJBC
(caracter municipal, ubicacién urbana de la institucion...) en un
futuro Plan Estratégico adaptado a la Agenda 2030. Para alcanzar
dicho fin, los participantes priorizaron, segiin su punto de vista,
las acciones mejor valoradas de la primera vuelta. En este mismo
apartado, y mediante la misma metodologia de valoracion de la
ronda anterior (escala con valores de la A a la D), se pondran en
valor las nuevas acciones propuestas por los expertos. A través
de los enlaces o escaneando el cddigo QR se puede acceder a los
cuestionarios de la primera y la segunda ronda del Delphi.

https://forms.gle /6 Exo
rZanwBn6vbEbA

El dultimo paso se alcanza cuando, al analizar e interpretar los
datos, se logra obtener un consenso de las opiniones de los

. ./ . . https://forms.gle /B
expertos respecto a la priorizacion de las acciones vinculadas a  yqyd3ytbteRavxi7
los ODS en el contexto del R]BC.

h) Procedimiento de aplicacion del Método Delphi y andlisis de datos

Para evitar que el andlisis de las respuestas se convierta en una tarea ardua durante
los sucesivos cuestionarios y que requiera un alto nivel de compromiso de los expertos,
la aplicacién del método Delphi modificado se llev6 a cabo en dos rondas de consulta.
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Los expertos cumplimentaron los cuestionarios distribuidos en el periodo
comprendido entre los meses de julio y septiembre del 2020 via online.

Tras la recogida de datos de los cuestionarios se analizaran en Excel empleando
estadistica descriptiva para obtener la media aritmética (x’) y la desviacidn estandar
(o) de cada accion (Cardiel, N., Gorgas, ]J. y Zamorano, J., 2009).

Las rondas de la consulta del método Delphi se dan por concluidas cuando al analizar
e interpretar los datos se alcanza un consenso de las opiniones de los expertos. Los
resultados obtenidos del Delphi se recogeran en un informe final.

En resumen, la aplicacién del método Delphi adaptado consistié en: 1) elaborar el
cuestionario con los resultados del analisis documental comparativo, 2) seleccién de
los expertos, 3) distribuir la primera ronda de consulta, 4) analizar los resultados con
estadistica descriptiva, 5) reelaborar el cuestionario y reenviarlo junto a los resultados
a los expertos, 6) distribuirlo para recuperar notas al margen respecto a aspectos no
identificados en la valoracidon estadistica, 7) analizar las notas recuperadas y 8)
elaboracién definitiva del cuestionario. Graficamente el procedimiento quedé
confeccionado como se muestra en la Figura 2.1.

Planteamiento del

Grupo

problema (disefio coordi‘r?ador
del protocolo)

Analisis y discusién Grupo

de las respuestas coordinador
Informe
final
Conclusiones y

Propuesta N Grupo

de informe criterios de coordinador

calidad

Figura 2.1. Esquema de la aplicacién del método Delphi. Fuente: Adaptado de Pozo etal. (2007,
p. 355).

3 Resultados

Tras la elaboracion y distribucion del cuestionario, las personas que conformaban el
panel de expertos propuesto dieron respuesta a los cuestionarios dando comienzo al
método Delphi. Como se mencioné en el apartado de la metodologia, esta segunda
etapa cualitativa de la investigacion qued¢ estructurada en dos rondas de encuesta a
los expertos, por lo que con el fin de exponer de una manera clara los resultados y su
correspondiente discusion, éstos se exponen respetando el orden que presentan en la
técnica de encuesta Delphi.

La primera ronda del Delphi requirié que los expertos valoraran, mediante una escala
tipo Likert con 4 respuestas de opcidn a elegir, la viabilidad y la utilidad en el contexto
del RJBC de los 97 items que conforman el cuestionario. A la recepcién de las
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respuestas, el grupo coordinador procedi6 a codificar numéricamente las respuestas a
cada item del cuestionario para analizarlas en Excel mediante estadistica descriptiva,
asignando el valor 4 a la opcién A, el valor 3 a la opcién B, el valor 2 a la opcién Cy el
valor 1 a la opcion D. Las medidas estadisticas empleadas fueron la media aritmética
(x) y la desviacion estandar (o). La tabla 5.1 ilustra que el conjunto de expertos otorga
una alta valoracién a 60 de las 97 acciones planteadas, mientras que otras acciones han
sido consideradas menos pertinentes en el RJBC al mostrar valores cercanos a 1. El
escaso numero de valoraciones negativas por parte de los participantes hace sospechar
un posible sesgo en las respuestas, ya que pueden no encontrarse comodos o
convencidos al valorar negativamente aquellas acciones planteadas que se planteadas
en otros jardines botdnicos. Para solventar dicho sesgo se realizé un andlisis con mayor
nivel discriminatorio, optando por mantener para la segunda ronda de consulta
aquellas acciones con una valoraciéon media superior o igual a 3,5, entendiendo que
dichas acciones han sido consideradas por los expertos como las mas relevantes. Por
ello, el criterio para mantener una accion es la existencia de consenso y que la media
aritmética sea superior o igual a 3,5, considerando la existencia de consenso cuando la
desviacién estandar (o) toma valores por debajo de 0,8. En lineas generales, las
acciones mejor valoradas han mostrado una desviaciéon baja, mostrando cierta
unanimidad en las respuestas en esta primera ronda, a excepcion de las acciones 12.7
y 15.5 que mostraron mayor dispersion entre las respuestas, presentando desviaciones
de 0,96 y 0,95 respectivamente.

Tabla 5.1. Valoracidn de las acciones de otros jardines botanicos y del PIA del R]BC

ACCI(:)N MEDIA DESV’IACI(')N PERMANENCIA
ESTRATEGICA ESTANDAR
11 3,75 0,6 i
12 3,667 0,62 i
13 2,583 1,19 No
14 3,667 0,62 i
15 3,833 0,37 i
16 3,5 0,65 i
21 3,583 0,76 i
2.2 3,917 0,28 i
23 3,5 0,76 i
24 3,667 0,62 si
2.5 3,75 0,6 i
2.6 3,75 0,43 i
3.1 3,5 0,5 si
3.2 3,667 0,47 i
33 3,583 0,76 si
4.1 4 0 Si
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4.2
4.3
5.1
5.2
6.1
6.2
7.1
7.2
7.3
7.4
7.5
7.6
7.7
8.1
8.2
8.3
9.1
9.2
9.3
9.4
9.5
9.6
10.1
10.2
10.3

11.2
11.3
11.4
11.5
11.6
11.7
12.1
12.2
12.3
12.4
12.5

3,25
3,833
3,667
3,417
3,333
3,417
3,417

3,5
2,75

2,417
3,833
3,583
3,167
3,167
3,083
3,25
2,917
3,5
3,667
3,833
3,5
3,5
3,667
3,833
3,917

3,75
3,417
3,833
3,417

3,5
2,833
3,333
3,833
3,667

0,72
0,37
0,62
0,64
1,03
0,76
0,64

0,65
0,92
0,82
0,95
0,37
0,49
1,07
1,07
0,86
0,83
1,04
0,76
0,47
0,37
0,65
0,65
0,62
0,37
0,28

0,6
0,86
0,37
0,76
0,65
1,28
0,94
0,37
0,47
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12.6
12.7
13.1
13.2
13.3
13.4
13.5
13.6
13.7
14.1
14.2
15.1
15.2
15.3
15.4
15.5
15.6
15.7
15.8
15.9
15.10
15.11
15.12
15.13
15.14
15.15
15.16
15.17
15.18
15.19
15.20
15.21
15.22
15.23
15.24
15.25
16.1

3,917
3,5
3,667

3,583
2,917
3,667
3,833
2,75

2,333
1,667

3,583
3,667
3,667
3,583
3,167
2,667
3,25
3,75
3,833
3,417
3,25
3,667
3,333
3,75
3,417
2,833
3,167
3,333
3,333
3,833

3,667
3,333
3,667
3,417

0,28
0,96
0,47

0,76
1,04
0,62
0,37
1,16
1,18
0,94

0,64
0,47
0,62
0,95
1,14
1,18
1,01
0,43
0,37
0,76
0,92
0,62
0,85
0,43
0,64
1,07
0,99
0,75
0,85
0,37

0,47
0,75
0,62

0,64
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16.2 3,667 0,47 i
163 3,75 0,43 i
16.4 3,5 0,65 Si
165 3,667 0,85 i
171 3,75 0,43 i
17.2 3,833 0,37 si
173 3,917 0,28 i

A modo de resumen, en diagrama de puntos de los graficos 1.1, 1.2 y 1.3 se recoge la
valoracion media otorgada por los expertos a las distintas acciones vinculadas a los
0DS, observandose que la mayoria de las acciones presentan una valoracién media
inferior o igual a 3,5; mientras que otras acciones presentaron valores cercanos a 1
entendiendo que dichas acciones han sido consideradas menos pertinentes en el RJ|BC.

& [MWledia
I

Grafico 1.1. Valoraciones de las acciones vinculadas los ODS (Del ODS 1 al 8)
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Valoraciones (Media aritmética)
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Grafico 1.2. Valoraciones de las acciones vinculadas los ODS (Del ODS 9 al 13)
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Grafico 1.3. Valoraciones de las acciones vinculadas los ODS (Del ODS 15 al 17)
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En la segunda seccion de esta ronda de consulta se recogieron 14 acciones propuestas
por los expertos consultados que pueden contribuir a los ODS con las que se realizé un
trabajo de seleccion y adecuacién para clasificarlas en los distintos ODS. A
continuacion, se muestran las acciones propuestas por los expertos consultados que se
pusieron en consideracion para una nueva valoracion por los expertos (Tabla 6.1).

Tabla 6.1. Acciones propuestas por los expertos

ACCION ESTRATEGICA Ne item
Realizar acciones que promuevan una alimentacién mas sana, mas justa y sostenible en el marco 2.7
del Pacto del Milan
Promover actividades extraescolares para el aprendizaje y uso de huertos escolares 4.4
Hacer participe al profesorado de las actuaciones llevadas a cabo desde el jardin en sus distintas 45

fases (trabajo previo, durante el desarrollo y posterior a la actividad).

Trabajar la concienciacién y divulgacién del Jardin extendiéndola més alla del &mbito escolar, 4.6
alcanzando elementos clave de la sociedad cordobesa, con el fin de mejorar la conciencia
ambiental de actores sociales relevantes.

Identificar como objetivo prioritario en su labor de educacién y concienciacién integral el 4.7
constituirse como ejemplo de buenas practicas ambientales en todos los aspectos de su
funcionamiento, especialmente en aquellos mas visibles a la poblacidn. Se trata de hacer que la

relacion entre visitantes con el jardin botanico sea una experiencia inmersa en los principios de

la sostenibilidad

Establecer un espacio de libre acceso en el que se muestre lo que ofrece y aprendera en el Jardin 4.8
Botanico y que invite a entrar

Atraer al publico infantil con plantas curiosas y sus historias 4.9
Trabajar en los nuevos modelos de desarrollo y gestion sostenible que se pongan en marcha en 11.8

el municipio

Crear colecciones horticolas de forma conjunta con la ciudadania que tiene huertos y mejorar el 12.8
intercambio de semillas locales e informacién

Adoptar técnicas de mitigacién del Cambio climatico en entornos educativos (programa Aldea 'y 13.8
Escuelas Andaluzas por el Clima)

Establecer colaboraciones entre el Departamento de Parque y Jardines del Ayuntamiento de 17.4
Cérdoba y la Delegacion de Medio Ambiente, para aportar soluciones al colocar especies en

zonas verdes, naturalizar solares libres con vegetacién adventicia, la realizaciéon de estudios y
determinacion de las especies mas adecuadas

Medir del impacto econdmico, ambiental y social de las actuaciones que se lleven a cabo para asi 17.5
aumentar la eficacia y la eficiencia de las acciones futuras.

Colaborar con el sistema educativo para elaborar una programacién que incorpore proyectos y 17.6
experiencias didacticas vinculados al Desarrollo Sostenible y que se puedan realizar en el RJBC

Reforzar las colaboraciones con los pueblos de la provincia servir como reclamo y aumentar la 17.7
presencia RJBC
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Para la segunda ronda de  Tapla 6.2. Valoracién de las acciones propuestas por los expertos
consulta se elabor6 un consultados

nuevo cuestionario mas ACCION MEDIA  DESVIACION PERMANENCIA

especifico, basado en los ESTRATEGICA ESTANDAR

resultados de la primera 27 317 069 No
vuelta, en el que se solicitd

. g . 4.4 3,42 0,76 No

una posicion definitiva
sobre la priorizacién de los 45 3,33 0,62 No
ODS en el RJBC. El 4.6 4 0 Si
cuestionario requirié6 que 47 367 062 Si

los expertos seleccionaran
0 . 4.8 3,25 0,72 No

un 20% de las acciones que
consideraban relevantes y 4.9 3,45 0,64 No
prioritarias para el RJBC de 11.8 3,67 0,47 Si
las 60 acciones mejor 128 6,67 0,47 Si
valoradas del primer _
. . 13.8 3,58 0,49 Si

cuestionario. Por otro lado,
para poner en valor las 174 3,67 0,47 Si
acciones propuestas, los 17.5 3,17 0,8 No
expertos las tuvieron que 176 35 0.64 Si

evaluar con la misma escala
17.7 3,33 0,62 No

de wvaloracion que la
primera ronda de consulta.

La tabla 6.2 recoge las

valoraciones medias que obtuvieron las acciones propuestas por los expertos
consultados. Estas quince acciones presentaron valoraciones medias comprendidas
entre 4 y 3,17, correspondiendo con las valoraciones A y B. Como se observa en la
columna “permanencia” de la tabla, y empleando los mismos criterios que con la
primera ronda de consulta, aquellas acciones que no han mostrado consenso y
presentan una media de las valoraciones inferior a 3,5 se eliminan definitivamente,
quedando siete de las quince acciones propuestas. En el grafico 2.1 se muestran estas
acciones propuestas por los expertos ordenadas segin la valoracién obtenida.
Concretamente, la accién mejor valorada fue la 4.6 referida al ODS 4.

indicando las procedentes de

otros jardines botanicos, las

las  propuestas por los Grafico 2.1 Valoracién de las acciones propuestas por los
expertos consultados. expertos

MEDIA DE LAS VALORACIONES

Para sintetizar los resultados 4
obtenidos tras las dos rondas
de consulta se ha elaborado
un histograma (ver Grafico -
2.2) en el que se muestran las .
65 acciones mejor valoradas y
el origen de dichas acciones, I I
contempladas en el Plan 3

.. . 4.6 4.7 11.8 12.8 17.4 13.8 17.6
Inicial de Actuacién del R]JBCy ACCION
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Grafico 2.2. Valoracion de las acciones resultantes tras la aplicacion del Delphi
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En la segunda seccion, de las 58 acciones de otros ]JJBB y del PIA que fueron
consideradas relevantes solo 8 acciones fueron las mas votadas por los expertos para
el contexto del RJBC. En la Tabla 7.1 se recogen estas acciones ordenadas segun la
votacion realizada por los expertos, y con ello, la prioridad que presenta cada accién.

Tabla 7.1. Priorizacion de las acciones mejor valoradas de la primera ronda de consulta

Votacién  Prioridad ACCION ESTRATEGICA
10 1 4.3
9 2 4.1
7 2 2.2
6 3 2.1;2.4;11.3
5 4 12.6; 13.2
4 5 1.4; 1.5; 3.2; 15.25; 16.3; 16.4
3 6 2.6;10.3;11.1; 11.2; 11.6; 13.1; 13.2; 16.5
2 7 1.1;2.3; 2.5; 7.3; 9.4; 9.5; 9.6; 12.4; 13.3; 13.5; 15.9; 15.10
1 8 1,6;3.1;5.1; 7.7; 8.1; 10.2; 11.4; 12.1; 13.6; 15.3; 15.13; 15.15; 15.22; 17.1; 17.2; 17.3

3.1 Interpretaciony discusion de los resultados

Tras el estudio exhaustivo de los resultados extraidos del consenso de los expertos se
ha obtenido que, de las 97 acciones propuestas, tan sélo se acabaron seleccionando
como acciones relevantes 58 de ellas. Estas junto a las acciones propuestas por los
expertos que fueron bien valoradas suman un total de 65 acciones relevantes
vinculadas a los ODS.

Al finalizar la segunda ronda del anadlisis se interpreta que, de las acciones valoradas
como relevantes por los expertos, se han considerado prioritarias las siguientes en
orden de mayor a menor unanimidad: 4.3 “Formar en valores medioambientales
mediante actividades de distinta indole en las diferentes instalaciones del IMGEMA”,
4.1 “Educacidn y sensibilizacidon sobre temas de biodiversidad y sostenibilidad para
todas las edades, tanto a través del sector educativo formal como informal”, 2.2
“Sensibilizacion sobre la importancia de la agrobiodiversidad y sus necesidades de
conservacion”, 2.1 “Conservar cultivos silvestres y otras especies de plantas
importantes para la seguridad alimentaria a nivel local”, 2.4 “Investigar sobre la
conservacion de la diversidad genética de las especies, vinculando la conservacion de
las plantas, la agricultura y la silvicultura”, 11.3 “Conservacion de la biodiversidad
urbana: la restauracion ecoldgica, la horticultura sostenible y la jardineria urbana, el
manejo de especies invasoras, etc”, 12.6 “Divulgar practicas del IMGEMA en la sociedad
e instituciones” y "13.2 “Educacién y sensibilizacion sobre temas climaticos”.

Respecto a la priorizacion de las acciones vinculadas a los ODS, tras las dos rondas de
consulta todos los ODS presentan acciones valoradas positivamente en el contexto del
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RJBC, a excepcién de los ODS 6 “Agua

8 limpia y saneamiento” y 14 “Vida

marina”’. En este sentido, si analizamos

los ODS a los que estan vinculadas las

. acciones mas votadas, observamos que

estas se encuentran englobadas en los

ODS 4 “Educacion de calidad”, 2

“Hambre cero”, 11 “Ciudades vy

24 u3 a1 1s comunidades  sostenibles” 'y 12

“Produccion y consumo responsable”, y

que el mayor numero de acciones

priorizadas se da en los ODS 2 y 4

(Grafico 3.1). Es decir, los expertos dan mas importancia a ciertas acciones vinculadas

alos ODS 2, 4, 11 y 12, mientras que las acciones que corresponden a los ODS 6y 14

fueron eliminadas al no obtener las valoraciones necesarias para ser incluidas como
acciones relevantes para el R]BC en la primera ronda de consulta.

43 42 22 2.1
ACCION

Grafico 3.1. Priorizacién de las acciones vinculadas
alos ODS

Comparando las acciones propuestas por los expertos mejor valoradas (Grafico 2.1)
con las acciones priorizadas (Grafico 3.1) se observa que ambas reiteran el interés por
algunos ODS en particular, en concreto los ODS 4, 11 y 12. Ademas de las acciones
propuestas que coinciden con los ODS de las acciones priorizadas, entre las nuevas
propuestas encontramos acciones vinculadas a los ODS 13 “Accién por el clima” y 17
“Alianzas para alcanzar los objetivos”. Concretamente, la accién destacada del ODS 13
esla 13.8 “Adoptar técnicas de mitigaciéon del Cambio climatico en entornos educativos
(programa Aldea y Escuelas Andaluzas por el Clima)” y del 17 las acciones 17.4
“Establecer colaboraciones entre el Departamento de Parque y Jardines del
Ayuntamiento de Cérdoba y la Delegacion de Medio Ambiente, para aportar soluciones
al colocar especies en zonas verdes, naturalizar solares libres con vegetacidon
adventicia, la realizacion de estudios y determinacion de las especies mas adecuadas”
y 17.6 “Colaborar con el sistema educativo para elaborar una programacion que
incorpore proyectos y experiencias didacticas vinculados al Desarrollo Sostenible y
que se puedan realizar en el R|BC”.

Con relacion a las acciones implementadas en el PIA nuestros resultados (Tabla 7.2)
indican lo siguiente:

- Las once acciones que estaban implementadas en el PIA del R]BC fueron bien
valoradas en la primera ronda de consulta, permitiéndoles aparecer
nuevamente en el segundo cuestionario.

- En la segunda ronda de consulta todas las acciones contempladas en el PIA fueron
votadas por algun experto; no obstante, solo dos de ellas (4.3 y 12.6) fueron
escogidas por 5 o mas expertos.
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Tabla 7.2. Puntuaciones obtenidas por las acciones - Es relevante que solo 2 de las
contempladas en el PIA acciones del PIA se han puesto en
ACCION  PRIORIDAD PIA REALIZACION VOTACION ma_rcha en el RJBC. Una de estas
DEL PIA acciones, concretamente la 4.3
43 A-B Si 10 “Formar en valores
126 A No c me_dl_oamblental(?s . 'medlante
163 actividades de distinta indole en
' B No 4 las diferentes instalaciones del
16.4 A No 4 IMGEMA”, es la que ha obtenido la
16.5 B Si 3 votacion mas alta en la segunda
94 C No 2 ronda de consulta; mientras que
95 B No 5 la a,CC}OH 16.5 “Crear colecciones
botanicas excelentes que

9.6 C No 2 .
destaquen por su originalidad e
12.7 B No 2 importancia cientifica” se esta
7.7 A No 1 realizando, pero no obtuvo una
17.3 B No 1 votacién significativa como para

ser priorizada.

Otro aspecto que llama la atencién es la aparente discrepancia entre los resultados
obtenidos por algunas acciones en un cuestionario y otro. En concreto, nos
encontramos que habia cuatro acciones que alcanzaron la maxima valoracion de forma
undnime por todos los expertos. Sin embargo, al mirar los resultados de estas mismas
acciones en el segundo cuestionario (Tabla 7.3), s6lo dos de ellas alcanzan el nimero
de votos que hemos considerado como relevante para ser priorizadas. Esta aparente
discrepancia podria explicarse si consideramos que, en el segundo cuestionario, los
expertos se ven obligados a priorizar unas sobre otras y no a valorarlas
individualmente. Por lo tanto, han debido de esforzarse mas para discriminar aquellas
que resultan mas apropiadas al contexto especifico del RJBC. Un jardin botanico urbano
y de titularidad municipal, que carece de algunas competencias que si tienen otro tipo
de jardines botanicos.

Tabla 7.3. Acciones valoradas undnimemente con la puntuacién mas alta (Media=1)

ACCION MEDIA DESVIACION VOTACION
ESTRATEGICA ESTANDAR
41 4 0 5
11.3 4 0 6
13.2 4 0 3
15.22 4 0 1

Por ultimo, al comparar estos resultados con los ODS seleccionados por Fernando
Valladares (2019), se observa que coinciden en los ODS 4 “Educacién de calidad”, 11
“Ciudades y comunidades sostenibles”, 12 “Produccién y consumo sostenible” y 17
“Alianzas para alcanzar los objetivos”. De estos ODS se ha priorizado de forma
destacada el referido a la “Educaciéon de calidad”, puesto que es la labor que desempefia
diariamente el R]BC con los centros educativos que acuden a las instalaciones. Por otro
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lado, destaca la no coincidencia con los ODS 3, 6 y 15 por lo que procedimos a analizar
las acciones que estan englobadas en esos ODS.

- ODS 3 “Salud y bienestar: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para
todos en todas las edades”: Las 3 acciones vinculadas a este ODS fueron
valoradas positivamente en la primera ronda de consulta, pero no fueron
votadas lo suficiente como para que se priorizaran en los primeros puestos.

- ODS 6 “Agua limpia y saneamiento: Garantizar la disponibilidad de agua y su
gestion sostenible y el saneamiento para todos”: Las acciones englobadas en el
ODS 6 obtuvieron una valoraciéon media por encima de 1,5 en la primera ronda
de consulta, por lo que fueron eliminadas y no pasaron a ser votadas en la
segunda ronda.

- ODS 13 “Accidn por el clima: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos”: De las 7 acciones vinculadas a este ODS solamente 3 de
ellas fueron valoradas positivamente, pasando a ser votadas por los expertos en
la segunda ronda de consulta; no obstante, ninguna de estas acciones obtuvo
una alta votacién como para ser priorizada en el R]BC.

- ODS 15 “Vida de los ecosistemas terrestres: Proteger,; restablecer y promover el
uso sostenible de los ecosistemas terrestres, efectuar una ordenacion sostenible
de los bosques, luchar contra la desertificacién, detener y revertir la
degradacidn de las tierras y poner freno a la pérdida de diversidad bioldgica”:
solamente 12 acciones vinculadas al ODS 15, de las 25 que se plantearon en la
primera ronda de consulta, obtuvieron valoraciones positivas; sin embargo, en
el segundo cuestionario ninguna fue votada por 5 o mas expertos.

Analizando estos hechos podemos deducir que la no coincidencia con Valladares puede
deberse a que acciones planteadas en dichos ODS no se consideran adecuadas al
caracter urbano y municipal del R]BC que lo diferencia de otras instituciones botanicas.
De estos resultados entresacamos que este jardin botanico debe centrarse en otras
materias diferentes a las de otros jardines botanicos. Por ejemplo, que no aparezcan
las acciones del ODS 15 “Vida de los ecosistemas terrestres” como priorizadas por los
expertos puede deberse a que estas acciones, que estan enfocadas a la gestién y la
conservacion, no son consideradas como coincidentes con las funciones especificas o
competencias del RJBC. Sin embargo, esta falta de coincidencia en los ODS 3,6, 15y 17
no es definitiva, ya que en un futuro pueden surgir nuevas acciones bajo estos ODS y
que si sean consideradas por los expertos como acciones acordes al contexto de la
institucion del estudio.

Por ultimo, como se mencionaba en los antecedentes, el RJBC es una institucion
medioambiental municipal en la que se desempefian labores de investigacion,
conservacion y educacion. Estas labores corresponden con los ODS 13 “Accion por el
clima”, 15 “Vida de ecosistemas terrestres” y 4 “Educacion de calidad”, por lo que, al
comparar estos ODS con los priorizados por los expertos, vemos que se ha priorizado
de forma destacada el ODS 4 referido a la labor de educacién que esta desempefiando
el R]BC actualmente.
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4

Conclusiones

4.1 Elaboracion de conclusiones

A partir de los resultados obtenidos en esta investigacidon, se han extraido una serie de
conclusiones:

I. De las 111 acciones vinculadas a los ODS que se han recopilado de tres fuentes de

consulta (J]BB, PIA y propuestas de expertos), 67 acciones son consideradas por el
panel de expertos como relevantes para el RJBC. Estas acciones se encuentran
englobadas en todos los ODS, a excepcién de los ODS 6 “Agua limpia y saneamiento”
y 14 “Vida marina”.

II. Las acciones que fueron priorizadas para el contexto del RJBC son 8 y estan

I1L.

vinculadas a los ODS 4 “Educacién de calidad”, 2 “Hambre cero”, 11 “Ciudades y
comunidades sostenibles”, 12 “Produccién y consumo responsable” y 13 “Accion
por el clima”. Concretamente las acciones 4.3 y 12.6 corresponden a acciones del
PIA del RJBC, por lo que nuestros resultados suponen un refuerzo externo de
aquellas acciones que ya estdn implementadas en el propio Jardin.

- Accién 4.3 “Formar en valores medioambientales mediante actividades de distinta
indole en las diferentes instalaciones del RJBC”.

- Accion 4.1 “Formacion, sensibilizacién y divulgacidn sobre temas de biodiversidad
y sostenibilidad para todas las edades (educacion formal y no formal), tanto
dentro como fuera del jardin”.

- Accién 2.2 “Sensibilizacién sobre la importancia de la agrobiodiversidad y sus
necesidades de conservacién”.

- Accion 2.1 “Conservar cultivos silvestres y otras especies de plantas importantes
para la seguridad alimentaria a nivel local”.

- Accion 2.4 “Investigar sobre la conservacion de la diversidad genética de las
especies, vinculando la conservacion de las plantas, la agricultura y la
silvicultura”.

- Accion 11.3 “Conservacion de la biodiversidad urbana: la restauracidn ecolégica,
la horticultura sostenible y la jardineria urbana, el manejo de especies
invasoras, etc”.

- Accion 12.6 “Divulgar practicas del R]BC en la sociedad e instituciones”
- Accién 13.2 “Educacién y sensibilizacion sobre temas climaticos”.

Las propuestas realizadas por los expertos son acciones referidas al ambito local.
Algunas de estas acciones reiteran el interés de las acciones de los ODS 4 “Educacion
de calidad”, 11 “Ciudades y comunidades sostenibles”, 12 “Produccién y consumo
responsables” y 13 “Accion por el clima”; aunque también se proponen acciones
vinculadas al ODS 17 “Alianzas para lograr los objetivos” que no presenté acciones
priorizadas en el estudio. Las propuestas de los expertos ordenadas de mayor a
menor relevancia fueron las siguientes:

- Accion 4.6 “Trabajar la concienciacion y divulgacion del Jardin extendiéndola
mas alld del dmbito escolar, alcanzando elementos clave de la sociedad
cordobesa, con el fin de mejorar la conciencia ambiental de actores sociales
relevantes”.
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- Accién 4.7 “Identificar como objetivo prioritario en su labor de educacién y
concienciacion integral el constituirse como ejemplo de buenas practicas
ambientales en todos los aspectos de su funcionamiento, especialmente en
aquellos mas visibles a la poblacién. Se trata de hacer que la relacién entre
visitantes con el jardin botanico sea una experiencia inmersa en los
principios de la sostenibilidad”.

- Accion 11.8 “Trabajar en los nuevos modelos de desarrollo y gestion sostenible
que se pongan en marcha en el municipio”.

- Accién 12.8 “Crear colecciones horticolas de forma conjunta con la ciudadania
que tiene huertos y mejorar el intercambio de semillas locales e
informacion”.

- Accién17.4 “Establecer colaboraciones entre el Departamento de Parque y
Jardines del Ayuntamiento de Cérdoba y la Delegacion de Medio Ambiente,
para aportar soluciones al colocar especies en zonas verdes, naturalizar
solares libres con vegetacién adventicia, la realizacion de estudios y
determinacion de las especies mas adecuadas”.

- Accion 13.8 “Adoptar técnicas de mitigacion del Cambio climatico en entornos
educativos (programa Aldea y Escuelas Andaluzas por el Clima)”.

- Accion 17.6 “Colaborar con el sistema educativo para elaborar una
programacidn que incorpore proyectos y experiencias didacticas vinculados
al Desarrollo Sostenible y que se puedan realizar en el RJBC”.

IV. Debido al caracter municipal del RJBC la respuesta conjunta de los expertos
consultados indica que se han de primar acciones dirigidas al &mbito local, frente a
otras de caracter mas general,

Atendiendo a estas conclusiones, proponemos que las acciones que se vayan a poner
en funcionamiento cuenten con un sistema de evaluacion e indicadores que midan
tanto los logros como el posible impacto econdmico, social y ambiental que estas
ocasionen. Consideramos que el instrumento elaborado constituye una herramienta
util para la gestién del RJBC, con posibilidad de extrapolarse a otros JJBB e instituciones
analogas que pretendan implantar un futuro plan estratégico en materia de desarrollo
sostenible.

4.2 Propuestas de intervencion

Este trabajo no sélo ha aportado evidencia empirica acerca de qué acciones
relacionadas con los ODS puede desarrollar el RJBC. También ha generado
conocimiento, estableciendo un punto de partida desde el que implementar
actuaciones de forma mas fundamentada y que, presumiblemente, permitiran ir
alcanzando los objetivos marcados por la institucion en su Plan Inicial de Actuacidn.
Partiendo de los resultados de este estudio, se propone que las acciones que se pongan
en marcha cuenten con un sistema de evaluacion de los logros que puedan alcanzarse.
Sugerimos también el establecimiento de indicadores que permitan medir el impacto
econdmico, social y ambiental de cada accidn.

El instrumento que se ha creado mediante una secuencia de consultas en esta
investigacion, consideramos que constituye una herramienta util para la ulterior
gestion del RJBC y, quizas, de otros botadnicos, ya que permite extraer la informacién
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relevante para establecer un futuro plan estratégico en materia de “desarrollo
sostenible” independientemente de las acciones que estén realizando otras
instituciones.

Creemos también, en la utilidad de la difusiéon de los principales resultados de este
estudio entre todo el personal del RJBC. El hecho de que las propuestas aqui recogidas
tengan un abal previo de expertos externos le confiere un valor afiadido a la vista del
personal de la institucién. Esto puede ser muy importante en la necesaria implicacion
de todos en la consecucion de los objetivos estratégicos del Jardin.
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ANEXO 1. Acciones estratégicas del Plan Inicial de Actuacién del IMGEMA vinculadas a los ODS

2 Objetivo 2.1: Ser lider medioambiental en la lucha contra el cambio climatico
2.1.2 - Convenios con entidades para proyectos de [+D B 17.17 No
2.1.3 - IMGEMA en los barrios B 16.7 No
2.1.4 - Posicionamiento del IMGEMA en asociaciones del sector cientifico y medioambiental C 16.6 No
2.1.5 - Divulgar practicas del IMGEMA en la sociedad e instituciones A 12.6 No
3 Objetivo 3.1: Intensificar las acciones de investigacion
3.1.2 - Potenciar grupo de investigacidon y solicitar proyectos C 9.5 No
3 Objetivo 3.2: Formar en valores medioambientales
3.2.1 - Formar en valores medioambientales A 4.7 Si
3.2.2 - Talleres en familia B 4.7 Si
3.2.3 - Aula de la Naturaleza en la Asomadilla B 4.7 Si
3.2.4 - Programa de reciclaje C 4.7 No
3.2.5 - Apoyo a programas sociales y de integracion A 10,2 Si
3.2.6 - Proyecto Colmena B 4.7 No
3.2.7 - Redefinir proyecto del Bus Take Away C 4.7 Si
3.2.8 - Proyecto Huerto Escolar B 4.7 No
3.2.9 - Atencion a grupos escolares B 4.7 Si
3.2.10 - Ciudad de los Nifios y las Nifias: “Aprender jugando” valores medioambientales A 4.7 Si
3 Objetivo 3.4: Divulgar las colecciones naturales del IMGEMA
3.4.1 - Creacién de colecciones excelentes B 16.6 No
3 Objetivo 3.5: Divulgar conocimientos sobre técnicas de cultivo y plantas
3.5.1 - Digitalizacién del patrimonio del IMGEMA para su difusion B 9.5 No
3.5.2 - Liderar grupos de trabajo y organizaciones medioambientales A 16.6 No
3 Objetivo 3.6: Convertir al IMGEMA en una Institucion Sostenible
3.6.1 - Uso de energias renovables en el IMGEMA A 7.2 No
3.6.2 - Naturacion de los espacios C 9.1 Si
3.6.3 - Abandono de los productos quimicos B 12.4 No
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ANEXO 2. Acciones de otros jardines botanicos y acciones contempladas en el PIA del R]BC

n? Item

Acciones implementadas en los Jardines Botanicos

ODS 1.Fin de 1a POBREZA: Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

1.1 |Trabajar con comunidades locales para desarrollar productos de valor afiadido a partir de recursos vegetales locales

12 Ayudar a las comunidades locales a documentar y salvaguardar los conocimientos y practicas tradicionales para que estén disponibles para apoyar el uso sostenible de las
plantas

1.3 |Crear empleo local

1.4 |Evaluar la utilidad para la comunidad de las plantas silvestres

1.5 |Evaluar las amenazas de plantas silvestres importantes a nivel socioecondmico para guiar acciones de conservacion

1.6 |[Ayudar alos pueblos indigenas y las comunidades locales conservar los conocimientos y practicas tradicionales para apoyar el uso sostenible de las plantas

2.1 |Conservar cultivos silvestres y otras especies de plantas importantes para la seguridad alimentaria a nivel local

2.2 |Sensibilizaciéon sobre la importancia de la agrobiodiversidad y sus necesidades de conservaciéon

2.3 |Apoyo alas iniciativas locales de produccién de alimentos

2.4 |Investigar sobre la conservacién de la diversidad genética de las especies, vinculando la conservacién de las plantas, la agricultura y la silvicultura

25 Contribuir alos ODS mediante sus colecciones ex situ (fuera de su habitat natural), completando una revision de su estado y la distribucién de bancos de semillas en todo el
mundo

2.6 |Continuar con la labor del Banco de Germoplasma, prestando_atencion a semillas autdctonas, para la seguridad alimentaria, la produccidn sostenible y el consumo

ODS 3. SALUD y BIENESTAR: Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

3.1 |Promocionar una vida sana entre los visitantes y las comunidades locales

39 Acti.vidades d~e jardineria (terapia horticola) como terapia y rehabilitacién para personas con enfermedades mentales y discapacidades, asi como actividad recreativa para
ancianos y nifios

3.3 |Crear empleo local

ODS 4. EDUCACION de calidad: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida
para todos.

51

4.1 |Educaciény sensibilizacién sobre temas de biodiversidad y sostenibilidad para todas las edades, tanto a través del sector educativo formal como informal
4.2 [Hacer que todas las instituciones involucradas en brindar educacién para el desarrollo sostenible incluyan en sus programas el papel de las plantas para la sostenibilidad
4.3 |Formar en valores medioambientales mediante actividades de distinta indole en las diferentes instalaciones del IMGEMA

ODS 5.IGUALDAD de género: Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias.

Asegurar la igualdad de género dentro de la estructura del personal del jardin

52

Trabajar con grupos de mujeres a nivel de la comunidad local para empoderar y educar
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6.1 |Emprendery promover estudios y proyectos de restauracion de cuencas y humedales que incorporen diversos usos de plantas nativas
6.2 Compartir conocimientos sobre la diversidad de especies arbéreas, el manejo a nivel de especie y trabajar para la comprension de las interacciones bosque-agua bajo
’ multiples escenarios de cambio climatico. (Programa de la FAO “Bosques y agua "Plan de accién para cinco afios")

7.1 |Promover un estilo de vida de bajo consumo energético

79 Llevar a cabo investigaciones sobre especies de plantas adecuadas para su uso como biomasa o para la produccién de petréleo y la produccién de energia a pequea escala a
nivel comunitario

7.3 |Promover el uso de energia renovable

7.4 |Proyectos de conversidn de residuos en energia

75 Crear un "jardin de energia" en el que el cultivo de plantas locales permita la produccién de energias renovables (biomasa o el biocombustible) y asi bastecer al RJBCy su
ciudad

7.6 |Garantizar el uso sostenible de la lehia mediante la capacitacion en seleccion de especies y el suministro de especies alternativas sostenibles que puedan ser cultivadas

7.7 |Uso de energias renovables en el IMGEMA

ODS 8. TRABAJO decente y crecimiento econémico: Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y

el trabajo decente para todos.

8.1 [Promover el consumo y la produccién sostenibles de los recursos vegetales como una opcién de subsistencia
8.2 |Apoyary promover iniciativas locales de ecoturismo
8.3 |Transmitir el conocimiento sobre niveles sostenibles de cosecha de especies en la naturaleza y promover el uso de certificados de cosecha sostenible como "FairWild"

ODS 9. INDUSTRIA, innovacion, infraestructura: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible y fomentar la

innovacion.
Promover investigaciones en el area de la biomimética y la biorremediacidn, ya que son una fuente de inspiracién para la innovacioén y el desarrollo tecnolégico ala hora de

o1 resolver los problemas humanos que la naturaleza ha resuelto

9.2 |Demostrar innovacidn en edificios sostenibles

9.3 |Promover la biotecnologia vegetal (mejorar la genética de las plantas, generar plasticos biodegradables, cultivos transgénicos, entre otras utilidades)
9.4 |Potenciar grupos de investigacion y solicitar proyectos

9.5 |Digitalizacion del patrimonio del IMGEMA para su difusién

9.6 |Naturacion de los espacios del jardin botanico

ODS 10.Reduccion de las DESIGUALDADES: Reducir la desigualdad en y entre los paises.

10.1 |Trabajar con grupos desfavorecidos
10.2 [Participacion en foros que promuevan la transferencia de tecnologia, la asistencia técnica y la creacion de redes internacionales y de desarrollo de capacidades
10.3 [Apoyo a programas sociales y de integracion construyendo el "rol social” del jardin botanico
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11.1 [Proporcionar espacios publicos verdes abiertos e inclusivos en entornos urbanos

11.2 |Participar en iniciativas ecoldgicas de la ciudad: promover y asesorar sobre la plantacion de arboles y la salud de los arboles para las ciudades

11.3 [Conservacién de la biodiversidad urbana: la restauracién ecolégica, la horticultura sostenible y la jardineria urbana, el manejo de especies invasoras, etc

11.4 Promover la proteccién y gestién sostenible del Patrimonio natural y de dreas importantes para la diversidad vegetal, incluyendo las Areas Vegetales Importantes [IPA] y
areas protegidas (parques nacionales y reservas naturales)

11.5 |Identificar areas vegetales de interés y poner en marcha acciones para garantizar su conservacion

116 Promover la ecologizacién de los espacios urbanos para reducir la escorrentia de lluvias, proporcionar sombra y promover la salud mental positiva. (ej: incluir jardines en
la azotea, planificacién de arboles urbanos y reverdecimiento de parcelas abandonadas)

117 Promover el establecimiento y desarrollo de jardines botanicos en dreas urbanas donde no existen centros de recursos botanicos, asi como espacios publicos parala

comunidad local

ODS 12. Produccién y CONSUMO responsable: Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

12.1 |Demostracién de sostenibilidad en todos los aspectos de las operaciones de los jardines, incluidos los puntos de venta

12.2 |Investigar sobre niveles de cosecha sostenibles para especies de plantas de importancia socioeconémica

12.3 |Apoyar actividades para asegurar que todas las plantas silvestres y productos a base de plantas se obtengan de manera sostenible

12.4 |Continuar con la labor del Banco de Germoplasma, prestando especial atencion a semillas aut6ctonas, para la seguridad alimentaria, la produccion sostenible y el consumo
12.5 |Apoyar larestauracion de bosques mediante especies autdctonas

12.6 |Divulgar practicas del IMGEMA en la sociedad e instituciones

12.7 |Abandono de los productos quimicos

ODS 13.Accion POR EL CLIMA: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

13.1 |Investigar en botanica, conservacion de biodiversidad y mantenimiento de las colecciones cientificas vegetales

13.2 |Educacidn y sensibilizacién sobre temas climaticos

13.3 |Investigacion sobre los impactos del cambio climatico en la diversidad vegetal; estudios fenolégicos

13.4 Desarrollar directrices para ayudar a los paises a integrar estrategias apropiadas de gestion de la diversidad vegetal en la planificacion nacional de adaptacion al cambio
climatico

13.5 |Asegurar la conservacion de la diversidad genética de las especies de plantas ex situ mas vulnerables al cambio climatico

13.6 |Apoyar larestauracion ecoldgica y la recuperacion de especies

13.7

14.1

Restaurar bosques para secuestrar carbono

ODS 14.Vida MARINA: Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible.

Educacion y sensibilizacion sobre los desafios que enfrenta el medio marino

14.2

Conservacion y restauracion de habitats marinos, manglares y otros ecosistemas costeros y cercanos a la costa
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15.1

ODS 15.Vida de ECOSISTEMAS TERRESTRES: Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, efectuar una ordenacion

sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacion, detener y revertir la degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de diversidad
Restauracion ecolégica de habitats degradados

15.2

Identificacion y conservacion de dreas importantes de diversidad de plantas

15.3

Identificar las especies amenazadas en peligro de extincién y promover su conservacion

15.4

Manejo de especies invasoras evitando "escapes" de las colecciones de plantas

15.5

Conservacion de habitats nativos dentro de los limites del jardin

15.6

Promover la restauracion forestal

15.7

Elaborar inventarios forestales

15.8

Propagacion de arboles y suministro de plantas para restauracién

15.9

Asociarse en proyectos de restauracion para areas degradadas

15.10

Identificar y emplear aquellas especies de plantas mas 6ptimas para restaurar suelos degradados por desertificacion, sequia o inundaciones.

15.11

Trabajar con comunidades locales en practicas sostenibles de manejo de tierras

15.12

Identificar la flora de la montaria

15.13

Crear conciencia sobre las necesidades de conservacién de la montafia

15.14

Propagar y restaurar las especies de montafia amenazadas

15.15

Tomar medidas para conservar las especies amenazadas

15.16

Reintroducir las especies amenazadas en los habitats nativos

15.17

Desarrollar e implementar politicas apropiadas de acceso y distribucién de beneficios

15.18

Compartir beneficios con las comunidades locales por el uso de especies de plantas locales

15.19

Crear conciencia sobre los problemas de ABS (plasticos) en toda la comunidad

15.20

Trabajar con las comunidades locales para desarrollar practicas de cosecha sostenibles para las especies de plantas locales

15.21

Crear conciencia sobre el problema del comercio ilegal de especies de plantas.

15.22

Predicar con el ejemplo en todos los puntos de venta de jardin sin ofrecer productos ilegales, evitando el trafico de especies protegidas

15.23

Realizar evaluaciones sobre el peligro que conllevan las especies invasoras

15.24

Trabajar con disefiadores de politicas, planificadores y desarrolladores locales / nacionales

15.25

Ofrecer soluciones "amigables con la biodiversidad" para la planificacién y el desarrollo a nivel local
ODS 16.Paz, JUSTICIA e instituciones fuertes: Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para

todos y crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles.

16.1 |Trabajar con las autoridades para combatir el comercio ilegal de plantas

16.2 |Desarrollar la capacidad de las organizaciones locales para administrar sus recursos naturales

16.3 |Mejorar la visibilidad del IMGEMA trasladando su actividad a los distintos barrios de la ciudad de Cérdoba

16.4 |Posicionar al IMGEMA como una institucion de referencia que lidere asociaciones del sector cientifico y medioambiental
16.5 [Crear colecciones botanicas excelentes que destaquen por su originalidad e importancia cientifica

ODS 17.ALIANZAS para lograr los objetivos: Fortalecer los medios de ejecucion y revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible.

17.1 |Participar congresos locales, nacionales e internacionales para el logro de fondos para investigaciéon

172 Apoyar La Alianza Global para la Conservacion de las Plantas para respaldar la implementacién mundial de los objetivos GSPC (estrategia global para la conservacién de
Plantas)

17.3 |Establecer convenios o acuerdos de cooperacion con entidades publicas y privadas para proyectos de [+D
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