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xcmo. Sr. Rector Mgfco., Exema. Sra. Rec
tora Mgfca., Exemas, ¢ Ilmas. Autoridades,
Miembros de la Comunidad Universitaria,
Sres. y Sras.

Me van a permitir que inicie esta intervencion con
unas consideraciones en torno a la universidad donde,
en estos momentos, inauguramos ¢l curso academico
1999-2000. De la Universidad de Cordoba pademos de-
cir que es una Universidad consolidada, perfectamente
integrada en ¢l conjunto del sistema universitario an-
daluz y con un perfil propio que la identifica y que es
garantia de su propia excelencia. Cordoba ha sabido
desarrollar y potenciar al maximo un campao del saber,
alli donde se cifra precisamente su nivel de
competitividad midximo, que gira en torno al conjunto
de ciencias agroalimentarias ¥ veterinarias.,

El Consejero de Educacion y Ciencia, Manuel Pezzi durante su discurso
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Esta estrategia de dibujar un perfil diferenciador,
con un ambito cientifico estrella, emblemitico y repre-
sentativo de la institucion, es una medida inteligente y
justamente ¢n la linea de los estudios que sobre la uni-
versidad contemporanea y las estrategias de mejora de
la calidad se han realizado en los Gltimos tiempos.

Asi pues, podemos decir que la Universidad de
Cordoba se proyecta claramente en el futuro. Por otra
parte, el ambito cientifico del que hablamos conecta
perfectamente con la realidad productiva, industrial y
laboral de la provincia cordobesa, lo cual abre inmen-
sas posibilidades a la institucion universitaria para ac-
tuar como motor de desarrollo del contexto producti-
vo cordobés y como nicleo dinamizador de proyectos
e iniciativas en colaboracion con los sectores empresa-
riales e industriales.

En este sentido, cabe traer a colacion la nueva li-
cenciatura que estrena la Universidad de Cérdoba: la
licenciatura de Enologia, que formard profesionales de
la industria vitivinicola. Estos estudios van a dar un
impulso a este campo tan tradicional en la provincia y
que cuenta ya con la materia prima de unos caldos con
denominacion de origen, de reconocida calidad.

Creo que ¢s importante sefialar que se trata de una
iniciativa conjunta con la Universidad de Cidiz. Es una
muestra del espiritu de cooperacion inter-universitario
y un ejercicio prictico de coordinacion entre institu-
ciones de ensenanza superior en Andalucia. Espiritu,
talante, de colaboracian que la Universidad de Cordo-
ba ya ha puesto de manifiesto sobradamente en otras
ocasiones y que parece formar parte de las senas de
identidad de esta institucion, pues le cabe el orgullo y
la satisfaccion de haber sido pionera en la imparticion
de titulos conjuntos.

La buena marcha de la Universidad de Cordoba, y
en general, del conjunto del sistema universitario an-
daluz, no debe hacernos creer que nos encontramos en
un momento de pura calma, en ¢l que s¢ impone una
mera politica continuista encaminada por cauces ya tra-
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zados y establecidos. Por el contrario, en nuestros dias,
Ia universidad se enfrenta al dilema de un auténtico
envite v lo que esti en jucgo ¢s su futuro, su propia
definicion y el modelo de universidad que estara vigente
en ¢l siglo XXI.

Ciertamente, la universidad en los ultimos veinte
anos ha estado sometida a una autentica cadena de cam-
bios y transformaciones de bastante alcance y de las
que ha salido no solo indemne sino reforzada y renova-
da como institucion. En ese lapso de tiempo la univer-
sidad ha asumido la entrada del pais en la era democra-
tica, ha superado una situacion, arrastrada a lo largo del
tiempo, de desconexion con la sociedad, ha dejada atras
el sambenito que la calificaba como torre de marfil y
reducto elitista y ha tenido que acoger en sus aulas al
mayor aluvién de alumnado que se conoce en toda su
historia.

Todos somaos conscientes del trabajo que cuesta asu-
mir los cambios v hacerles frente con entereza y voluntad
de vencer la pereza y la falsa comodidad que nos hace
refugiarnos en la ruting, en lo va conocido y probado.

En los 16 anos de vigencia de la Ley de Reforma
Universitaria, los espanoles hemos construido mdis uni-
versidad que en los anteriores 800 anos de historia. En
Andalucia, todos los elementos del sistema se han, al
menos, duplicado: profesores, estudiantes, personal de
administracién y servicios, titulaciones... v en algunos
parimetros como produccion cientifica hemos Hegado
a multiplicar por sicte la presencia de las universida-
des andaluzas en las publicaciones de maximo indice
de impacto,

Tenemos hoy un sistema mucho mis diversificada,
distribuido y justo: pero, esta misma evolucion obliga a
adaptar ¢l marco establecido por la L.R.U. para
optimizar el funcionamiento de unas instituciones muy
distintas hoy a las de principios de los 8B0.

Deciamos que se anunciaba una época de revisian
y replanteamiento del camino que la universidad ha de
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emprender y aun de paradigma al que debe tender y
aspirar y, de hecho, de un tiempo a esta parte, la cues-
tion universitaria ha saltado de nuevo 2 la opinidn pu-
blica: se discuten propuestas, se avanzan opciones, se
pretenden reformas.

Corremos, no obstante, ¢l riego de intentar hacer
reformas parciales de un edificio sin que exista -0 al
menos no s¢ ha hecho piblico- el disedo final que se
pretende alcanzar.

Los debates versan sobre el sitema de acceso, las
formulas de gobicrno, ¢l modelo de plantillas docen-
1e8, 0 bien se actha sobre el sistema de becas; pero, en
términos generales, se observa la carencia de un hilo
conductor visible que no sea el de la urgencia, real o
aparente, de las nuevas normas.

Entendemos que sin una reflexion previa y pro-
funda sobre el modelo global de universidad para el
nuevo siglo dificilmente contribuiremos a seguir mejo-
rando nuestro sistema publico de educacion superior.
De ahi que ciertos debates parciales sean confusos para los
ciudadanos y generan inquietud en toda la Comunidad

Por ¢jemplo, el debate sobre la mejora de las prue-
bas de acceso de la selectividad, se ha mezclado con el
de la capacidad del sistema de satisfacer las demandas
de los estudiantes para cursar la carrera elegida, y la
verdad es que se ha prometido lo inalcanzable, obvian-
do explicar a los ciudadanos que cualquier cambio en
el sistema de acceso puede modificar la prelacion con
Ia que ingresen los solicitantes, pero no el nimero de
los que caben en cada titulacion,

Hoy en dia son mayoria las titulaciones en las que
hay suficiente oferta, en otras se estan incrementando
los recursos humanos y materiales que van a permitir
ampliar el nimero de plazas; sin embargo, es cierto que
hay una gran bolsa de isatisfaccidn de fa demanda en
el darea biosanitaria. El debate social ha de dirigirse pre-
cisamente a dilucidar si debe incrementarse su oferta
para satisfacer la demanda actual o bien mantener el
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criterio de su especificidad ¥ de limitacion de plazas,
sabiendo o teniendo en cuenta que la reciente creacion
en otras comunidades de centros privados que permi-
ten acceder a estudios -por ejemplo, del area sanitaria-
no a los mejores estudiantes, $ino a los mas pudientes,
debe ser objeto de reflexion a la hora de solicitar la
creacion de nuevas ensenanzas, o de aumentar la ofer-
ta en el sector publico.

Seforas v seiores, el profesorado es, junto con los
estudiantes, ¢l elemento que define y caracteriza de un
modo mas nitido la realidad universitaria. Las formas
de seleccion y promocion han sido durante esta legis-
latura una constante fuente de inquictud para un co-
lectivo que demuestra, dia tras dia, su profesionalidad;
los docentes, a pesar de los ataques que ponen en duda
la capacidad de las propias universidades para selec-
cionar a los mejores, han sido precisamente los que,
con su trabajo y dedicacién, han hecho posible, en gran
medida, la espectacular transformacion y modernizacion
del medio universitario y, como ponen de manifiesto to-
dos los estudios sociologicos, son uno de los colectivos
profesionales mejor valorados por la sociedad espaiola.

Por eso, en este ambito es urgente clarificar cuil
es el modelo de plantillas que se desea y como se debe
seleccionar al personal docente o investigador, y expli-
car si es adecuado el esquema disedado por la LR.U.
teniendo en cuenta, por otra parte, que el crecimiento
exponencial de la demanda universitaria ha impedido aun
alcanzar este modelo en muchas areas de conocimiento.

La capacidad para dotarse de sus propias normas
de gobierno es un elemento fundamental de la autono-
mia universitaria y, como se ha puesto de manifiesto en
el reciente seminario celebrado en Santander, constitu-
ye un modelo hacia el que avanzan las universidades
de todo el mundo, incluso en paises de enorme tradi-
cion centralista.

Ahora bien, el debate deberia surgir con fuerza des-
de el interior de la propia Comunidad Universitaria, con
el estimulo de todos los sectores que integran los Con-
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sejos Sociales. Después, se procederia a actualizar las
normas, ya que, en materia de educacian, de nada sirve
una reforma que no sea asumida o comprendida por
aquellos a los que corresponde llevarla a cabo,

Debemos, pues, en este marco del autogobierno,
estimular la profesionalizacion de la gestiGn, la bisque-
da de formular que combinen participacién con agili-
dad, el uso de las nuevas teenologias y la aplicacion de
los avances de las ciencias de la organizacion
institucional, para hacer de las universidades ejemplos
de nuevas formas de administrar y prestar servicio 4
los ciudadanos y ciudadanas.

Hemos dado un somero repaso a todo un cimulo
de presuntas iniciativas reformistas, desconectadas unas
de otras, sin un norte que las guie y, ante lo que parece
un desesperado intento de parcheo de la realidad uni-
versitaria, hemos de avanzar una posicion clara y firme
como administracién educativa y ésta coincide bisica-
mente con las manifestaciones del conjunto de Recto-
res de las universidades espanolas y con el sentir de
una gran parte del profesorado universitario.

Es preciso retomar seriamente el planteamiento de
lo que Ortega denominaba “mision de la Universidad”
mision de la Universidad referida al momento actual y,
también, pensando en su proyeccion en el futuro, mas
alla de soluciones coyunturales o de ejercicios de
apagafuegos.

Se trala de reflexionar no s6lo sobre las funciones
mas inmediatas y evidentes de la Universidad -que tam-
bién es necesario hacerlo- sino, sobre todo, acerca de
la razdn de ser de la institucion y, de este modo deter-
minar qué universidad pretendemos conseguir entre
todos con vistas al futuro.

Esta tarea, incomoda, sin duda; conflictiva, tal vez,
dificil. seeuramente... es insoslayable si la universidad
quiere seguir siendo un organismo vivo, mantener el
peso sacial que le corresponde y afianzar su condicion de
referente cientifico, cultural, creativo, que le pertenece.
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Para la universidad del futuro, es de vital impor-
tancia que la comunidad académica reconozca el en-
torno social, economico, cultural... en el que se mueve
¥ que se reconozea a St misma dentro de ese entorno.

Y ese entorno exige comprender que ¢l horizonte
de formacién de los universitarios ha cambiado: ya no
es posible preparar al alumnado para los empleos que
existen en el mercado. Sencillamente, porque el empleo
no se puede dar por supuesto, sino que hay gue contri-
buir a crearlo. Esta responsabilidad hay que asumirla
desde las aulas de la Universidad ¢ incumbe a todos:
profesores, alumnos, equipos de direccion y de gestion,
organos como el Consejo Social, ete. ..

Hay una labor importante que hacer con respecto
al alumnado y la tarea docente: ante una realidad cam-
biante, con empresas que se transforman constantemen-
te, estructuras corporativas que se adaptan v cambian
de orientacion, con la aparicion de nuevos tipos de tra-
bajo, nuevos puestos y cometidos y la consiguiente
desaparicion de otros... es necesario aplicar buenas
dosis de flexibilidad, capacidad de anticipacion, de
adaptacion rapida de planes de estudio cuando sea ne-
cesario... pero, sobre todo, es imprescindible desarro-
llar los valores, las actitudes, las habilidades, que recla-
man los nuevos tiempos.

Todo clla sin olvidar que el principal esfuerzo ha
de concentrarse en la tarea de formacion en el sentido
profundo del término, una formacion sclida y bisica,
cuya validez ha de resistir los previsibles cambios y
mutaciones que se han convertido en parte sustancial,
a la par que cotidiana, del orden social actual.

En ¢l Libro Blanco sobre el Empleo publicado en
su dia por la Union Eurapea se dice

“en la preparacion para la sociedad de maria-
na no basta con poseer un saber y un sdaber
adquirido de una vez para siempre. Es impera-
tiva la actitud parra apirender, para comuni-
can, para trabajar en grupo, para evdluar la
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propia situacion. Los oficios de maftana exigi-
rdn aptitud para formar diagndsticos y bacer
propuestas de mejora en lodos los niveles; exi-
girdn autonomia, independencia de espiritu y
capacidad de andlisis, basada en el saber. De
abf la necesidad de adapiar el conlenido de la
ensefianza y de dar la posibilidad de mejorar
la propia formacion cuando sea necesario”.

Complementaria a este tipo de formacién existe
una dimensién ética, civica, que forma parte de la cul-
tura democratica y a la que la Universidad no puede
renunciar: se trata de formar ciudadanos responsables
y solidarios, ademds de competentes.,

Mejoras de las condiciones del profesorado, abrir
cauces a su formacion y promocién. Elevar el grado de
responsabilidad del alumnado y prepararle para asumir
sus cometidos como profesional y como ciudadano.
Encontrar férmulas de autogobierno, agiles en la rtoma
de decisiones, eficaces en la gestion, favorecedoras de
Ia integracion de todos los miembros de la Comunidad
Universitaria en un proyecto compartido.,. son objeti-
vos irrenunciables de esa universidad que queremos
construir con la mirada puesta en el horizonte del por-
venir. Pero, igualmente, un proyecto tan ambicioso y
de tal alcance necesita un soporte financiero y presu-
puestario en consonancii.

Entre todos hemos de garantizar una financiacion
estable, creciente y conforme a pautas objetivas, que
asegure un servicio publico de calidad.

En este compromiso de financiacion de las Uni-
versidades propondremos al Parlamento una subida de
la aportacion de la Junta a las Universidades de un 7%,
cinco puntos por encima del IPC, y he ofertado a los
Rectores la propuesta de articular una nueva financia-
cion a lo largo de los primeras trimestres del ano 2000
y fijar un marco estable para los proximos 4 anos, por
lo tanto en el ambito del presupuesto del ano 2001 al
2004,

-92-



apertura |
del curso académico

Ahora bien, todo este proceso ha de realizarse ade-
mis en un contexto presupuestario de solidaridad y
buena gestion del gasto publico, sobre todo porque no
parece que vava a disminuir la presion social sobre la
calidad de los servicios universitarios, toda vez que las
expectativas de la sociedad respecto de la funcién y la
actuacion de la universidad van en aumento. Lo cual
implica, igualmente, esforzarse en acentuar la transpa-
rencia a la hora de rendir cuentas i la sociedad acerea
del destino y buen uso de los recursos que €sta pone a
disposicion de la institucion.

La transparencia no solo ha de ejercerse en mate-
ria econdmica sino que €s bueno dar a conocer los ob-
jetivos de Ia universidad, sus logros y, por qué no, even-
tualmente también sus fracasos. Una mayor comunici-
cion con ¢l entorno social logrard que €ste sienta como
propio ¢l mundo universitario, y haga suyos sus avati-
res y afanes. La potenciacion del Cansejo Social de la
Universidad es por ello indispensable para el futuro.

Eficacia, integracién y compromiso de todos los
estamentos universitarios, comunicacion fluida con la
sociedad, compenetracion entre los 6rganos directivos
y gestores: todas estas metas reclaman asumir posicio-
nes de liderazgo y de direccion estratégica para avan-
zar y vencer las posibles resistencias al cambio y para
adoptar una actitud innovadora capaz de acometer a
fondo la renovacion universitaria.

Los universitarios cordobeses saben muy bien,
porque es la base del despegue de esta universidad en
los dltimos tiempos, que cuentan, para encarar ese fu-
turo del que hemos esbozado algunos rasgos, con dos
instrumentos esenciales: Ia autonomia y la vocacion de
la universidad como servicio publico.

En palabras muy atinadas de un rector de una uni-
versidad espafola: “autonomia universitaria significa
confianza social, conseguida por medio de la prestacion
responsable v autoexigente del servicio publico de la
educacion superior, la investigacion y la dinamizacién
de la sociedad™ (")

* Jaume Pagés, Rector de la Universidad Politécnica de Caialuiia
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Pero, ademais, la Universidad dispone de un activo
alin mas importante: las personas que trabajan, estudian,
investigan, en este campus, pocas organizaciones estan
constituidas por un colectivo tan preparado, tan volun-
tariose, tan convencido de la importancia de la funcion
que tiene encomendada.

A todos los miembros de esta Comunidad Univer-
sitaria he de decirles que tienen el apoyo del gobierno
andaluz para proseguir esta andadura que tan fructife-
ra se ha revelado hasta el momento.

Ademds, me parece de justicia felicitar pablicamen-
te al Rector Bugenio Dominguez Vilches y a su equipo
por la magnifica labor de direccion y de gestion reali-
zada y Ias cotas tan sobresalientes de consolidacion y
estabilidad alcanzadas por esta institucion, de la que
los ciudadanos y ciudadanas de Cordoba se sienten le-
gitimamente orgullosos.

Muchas gracias.
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