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I. LA EMPRESA FAMILIAR. SU CONCEPTO, CARACTERES
Y NOTAS.

Las empresas familiares constituyen hoy dia la base del sistema
econdémico de libre mercado, son la fuente generadora de la mayor parte de
empleo en nuestras sociedades y constituyen un elemento de cohesién social. Son
sin duda la base de nuestro sistema productivo y econdmico, elementos basicos

en la creacion de empleo y riqueza en nuestra sociedad.

Unos simples datos estadisticos nos ayudaran a comprender la
importancia de la empresa familiar. Seguin datos tomados del Instituto de Empresa
Familiar® se estima que en Espafia en 2009 habia mas de 2,9 millones y medio de
empresas familiares, y que el 85% de las empresas espafiolas tienen este caracter.
Las mismas representan el 75% del empleo privado, lo que supone dar ocupacién
a mas de 13,9 millones de trabajadores. Las empresas familiares realizan el 59%
de las exportaciones espafiolas. El total de su facturacidn equivale al 70% del PIB
espafiol. Representan el 30% de la capitalizacidn bursatil, el 50% de las empresas
espafnolas que cotizan en bolsa son familiares. Desde el punto de vista del ciclo
generacional en que se encuentran, se calcula que un 65% estd en primera
generacioén, un 25% en segunda, un 9% en tercera generacién y tan sélo un 1% en

cuarta generacidn o mas.

Los datos ofrecido por el IEF en 2012 son muy similares®: Por lo que se
refiere a la Empresa Familiar en Espaiia, el 85 % de las empresas espaiolas son
familiares, generan un 70 % del PIB y del empleo privado. Se calcula que un 65%
estd en primera generacidn, un 25% en segunda, un 9% en tercera generacion y

tan sélo un 1% en cuarta generacién o mas.

2 http://www.iefamiliar.com/empresafam/index.asp (fecha de consulta: 18 septiembre 2009).
3 http://www.iefamiliar.com/web/es/cifras_familia.html (fecha de consulta 3 de enero de 2012).
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Si bien el concepto de empresa familiar, como objeto de consideracién
especifico, separado en ciertos aspectos del resto de las empresas, es un concepto
relativamente nuevo, sin embargo, ha sido una realidad de siempre. Pese a la
toma de conciencia de la importancia de la figura, en el Derecho espafiol, el
Derecho privado tradicionalmente no ha regulado ni definido la misma. Han sido
las normas fiscales las primeras que han venido a contemplar esta realidad, a
pesar de la relativa indefinicion que sobre la figura existe, y lo hacen
estrictamente a efectos fiscales, a efectos de aplicacién del impuestos concretos,
sin que la definicién o concrecién de esta realidad en este dmbito cierre el campo
o delimite de un modo total el concepto de lo que deba entenderse por empresa

familiar.

Lo que sea una empresa familiar, surge de relacionar dos conceptos,
empresa y familia, pero al margen de esta generalidad, los autores difieren al dar
una definicion de la misma. ROCA JUNYET * recoge varias aportaciones
doctrinales: Una empresa en la cual los miembros de la familia tienen el control
legal sobre la propiedad (LANSBERG, PERROW y ROGLOSKY, 1988); una empresa
en la que propiedad de control estd atribuida a algin miembro o miembros de una
Unica familia (BARNES y HERSHON, 1989); una empresa en la que una familia
posee la mayoria del capital y tiene control total. Los miembros de la familia
también forman parte de la direccién y toman las decisiones mas importantes
(GALLO y SVEN, 1991); una empresa que sera transferida a la siguiente generacion
de la familia para que la dirija o la controle (WARD, 1995); Aquélla en que la
propiedad y la gestidn estan concentradas dentro de una unidad familiar, en tanto
en cuanto sus miembros luchan por obtener, mantener o incrementar la conexion
organizacional basada en la familia (ITZ, 1995); Es una empresa en la cual los
fundadores y sus herederos han contratado a gestores profesionales, pero siguen

siendo accionistas decisivos, ocupando cargos ejecutivos de direccion y ejerciendo

4 ROCA JUNYET, M., "La empresa familiar en el ordenamiento juridico interno y comunitario”, en la obra E/
patrimonio familiar, profesional y empresarial. Sus protocolos, coordinado por M. Garrido Melero y J.M. Fugardo
Estivill, tomo IV, Ordenamiento juridico y empresa familiar. El protocolo familiar, coordinado por V.M. Garrido de
Palma, Consejo General del Notariado - Bosch, Barcelona, 2005, p. 30.
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una influencia decisiva sobre la politica de empresa (CHIJRCH, 1996). Concluye
ROCA JUNYET sefialando que en estas definiciones se observa que sus autores
recogen elementos diversos para hacer descansar en ellos el concepto de empresa
familiar, tales como las generaciones de la familia que intervienen en la empresa,
el porcentaje de participacién de la familia en el capital de la empresa, el
desempeno de funciones ejecutivas o similares por la familia propietaria en Ia
empresa, la intencién de mantener la participacion de la familia en la empresa,
que los descendientes del fundador tengan el control sobre la gestion y/o sobre el

gobierno de la empresa.

En el afio 2000 en la defensa ante el Pleno del Senado de la Mocién
presentada por el Grupo Parlamentario Popular en dicha Camara en la que se
instaba al Gobierno a que en el plazo mas breve posible remitiese a las Cortes
Generales un Proyecto de Estatuto Juridico de la Empresa Familiar °, mocién que
fue finalmente modificada y aprobada en el sentido de constituir en la Comisién
de Hacienda del Senado una Ponencia de Estudio de la Empresa Familiar, el

Senador GOMERO RUIZ sefialé que

“Se pueden considerar empresas familiares todas las sociedades y
empresas individuales que desarrollen sus actividades econdmicas,
industriales y de produccion de bienes y servicios, o administren y
gestionen participaciones directas o indirectas de sociedades que
desarrollan tales actividades y que estdn participadas de manera
significativa por un grupo familiar que actua con vocacion de continuidad
bajo una unidad de decision y direccion en las que al menos un miembro
del grupo familiar interviene de manera efectiva en la gestion de la
empresa ostentando la capacidad de decision sobre los aspectos mds
relevantes que le conciernen a la sociedad familiar. En este sentido, se
puede considerar que la participacion significativa del grupo familiar, a los
efectos de la definicion anterior, supone el cumplimiento de lo siguiente.
En primer lugar, que la persona de la familia detente de manera directa o
indirecta una participacion igual o superior al cinco por ciento. En sequndo
lugar, que el grupo familiar formado por cdnyuges, ascendientes,
descendientes y colaterales hasta el cuarto grado inclusive detente

> Mocién del Grupo Parlamentario Popular en el Senado por la que se insta al Gobierno a que, en el plazo mas
breve posible, remita a las Cortes Generales un proyecto de estatuto juridico de la empresa familiar (N2 de
expediente 662/000047), vid. BOCG, Senado, VIl Legislatura, Serie |, n2 61, de 25 de septiembre de 2000 y DS,
Senado, n? 14, de 26 de septiembre de 2000.
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conjuntamente de manera directa o indirecta una participacion de al
menos el 20 por ciento”.

La Exposicion de Motivos del RD 171/2007 sefiala que son empresas
familiares

“aquellas en las que la propiedad o el poder de decision pertenecen, total

o parcialmente, a un grupo de personas que son parientes consanguineos

o dfines entre si”°.

AfRadiendo que “En lo que interesa, a los efectos de este real decreto, serd
familiar una sociedad de personas o capital en la que existe un protocolo que
pretende su publicidad”, concretando con posterioridad el ambito de aplicacién a
las empresas familiares no cotizadas. Ello no significa que no existan empresas
familiares cotizadas —existen, y es posible que tengan un protocolo familiar, lo
Unico que ocurre es que no les afecte el RD sefalado, considerando el legislador
que son suficientes las normas de transparencia e informacién aplicables a estas
sociedades- y tampoco significa que no existan empresas familiares no societarias.
Tal y como sefiala PEREZ DE MADRID CARRERAS ’ “las empresas familiares no
societarias, conocidas como «microempresas familiares», también quedan fuera
del RD no sdélo porque su publicidad registral es voluntaria, sino porque
empiricamente los procesos de reorganizacién de las EF se producen siempre
acudiendo a las sociedades de capital, tanto la anénima, por su polivalencia
funcional, como la sociedad limitada, por la flexibilidad reconocida en su

configuracion legal”.

A pesar de la indefinicién que estamos comentando podemos sefialar que
para poder entender que estamos en presencia de una empresa familiar debemos
esta en presencia de una serie de elementos, que podemos concretar del

siguiente modo

® Olvida este preambulo a los parientes adoptivos, y al art. 108.2 del Cédigo Civil, conforme al cual "La filiacion
matrimonial y la no matrimonial, asi como la adoptiva, surten los mismos efectos, conforme a las disposiciones
de este Cddigo".

7 PEREZ DE MADRID CARRERAS, V., "La empresa, el protocolo y la sociedad «familiar», («Anotaciones» al RD
171/2007, de 9 de febrero, por el que se regula la publicidad de los protocolos familiares)", Cuadernos de
Derecho y Comercio, n? 48, 2007, p. 118.
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1) Debe existir una empresa, no importa su forma juridica. Podemos encontrarnos
ante una sociedad -sea civil o mercantil- e incluso una empresa individual, con

vocacion de futuro.

2) La propiedad debe pertenecer a un grupo familiar. No existe en nuestras
normas mercantiles ni civiles la exigencia de un porcentaje minimo en manos de
un grupo familiar ni se delimita lo que deba entenderse por familia a estos
efectos® lo que nos lleva a entender que sera suficiente tener un porcentaje de la
propiedad o titularidad del capital que otorgue el control de la empresa’, y
entender el concepto de familia en un sentido amplio. Es mas, incluso si la
empresa pertenece a un solo titular pero se plantea su futura transmisién a sus
hijos, conyuge. Podemos situar a esta empresa dentro del ambito de aplicacion de

la problematica de la empresa familiar.

3) La familia gobierna la empresa. Esta idea no implica necesariamente que la
familia o alguno de los miembros de |la familia gestione directamente la empresa -
lo que por otra parte es lo normal, sobre todo en las primeras generaciones- sino
que basta que aun cuando la gestién directa, el dia a dia se deje en manos de
profesionales, sin embargo, el gobierno estratégico y de control resida en manos

de familiares.

4) La empresa debe tener una voluntad de permanencia mas alla de la vida o de la
vida activa del fundador y de los actuales titulares. Esta idea de la continuidad es
la nota que desde un punto de vista metajuridico caracteriza y da un especial
sentido a la empresa familiar, la continuidad de la misma, la voluntad y deseo de
los miembros de la familia de su mantenimiento en el seno del grupo, como un

legado a transmitir a las generaciones futuras.

® Ello a diferencia de lo que hacen, como veremos, ciertas normas fiscales e igualmente la Exp. de Motivos del RD
171/2007 habla de parentesco por consanguinidad o afinidad, mientras que el art. 2.1 se refiere a personas con
“vinculos familiares”.

° En muchas ocasiones el 100 % del capital estd en manos de una misma familia. Seria bastante con que contase
con mas del 50 %. En mas, en empresas que cotizan en bolsa, con el capital atomizado se considera que con un
25 % del capital con derecho de voto en manos de una familia, la empresa puede ser considerada familiar, pues

ese porcentaje le asegura el control de la misma.
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Las normas fiscales —LITP, LISD- a los efectos de considerar de un modo
favorable a la empresa familiar vienen a exigir una serie de requisitos que sera
necesario cumplir para alcanzar los mismos -y de ahi su importancia practica-,
pero que no vienen a cercenar un concepto mas amplio de lo que sea una
empresa familiar, sino tan sélo a concretarlos a sus efectos, a sus importantes
efectos, pero no excluyentes: entre esos requisitos encontramos el que la
empresa se explote con fines de mercado constituyendo el medio de vida principal
de alguno o algunos de los familiares, que una parte importante de la explotacion

de la empresa sea desarrollada por los miembros de la unidad familiar ...

Para concluir el tema del concepto sefialemos que CORONA y TELLEZ
ROCA ' ofrecen la siguiente definicidn genérica y omnicomprensiva de lo que sea
una empresa familia:

"Empresa familiar es aquella en la que un grupo familiar estd en

condiciones de designar al mdximo ejecutivo de la compaiia, de fijar la

estrategia empresarial de la misma, y todo ello con el objetivo de

continuidad generacional, basado en el deseo conjunto de fundadores y

sucesores de mantener el control de la propiedad y la gestion en la

familia".

Podemos identificar una serie de ventajas o valores de la empresa familiar
en comparacion con empresas no familiares que actian en el mercado, que

pueden ser consideradas "ventajas competitivas”, como puede ser la especial
fortaleza del compromiso de los miembros con el proyecto, el compromiso social
de la empresa®, gran preocupacion por la calidad unida en muchos casos a la
especial visién que de la sociedad tienen los consumidores y competidores, la
planificacién a largo plazo sin busqueda de beneficios empresariales a corto plazo
-por lo que estan en mejores condiciones para emprender proyectos a largo plazo

y para capitalizarse-, mayor flexibilidad en su funcionamiento traducido

fundamentalmente en mayor agilidad en la toma de decisiones, mayor estabilidad

10 CORONA, J. y TELLEZ ROCA, J., "El protocolo familiar", en Empresa Familiar: aspectos juridicos y econdmicos,
ed. por J. Corona, Ediciones Deusto, 2011, Barcelona, pag. 795.

" vid. por ejemplo la Resolucién de 18 de noviembre de 2010, de la Direccion General de Trabajo, por la que se
registra y publica el texto del Plan de igualdad de Hijos de Luis Rodriguez, SA. (BOE, n2 290 de 01/12/2010).
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en los principios y lineas estratégicas lo que dota a las mismas de continuidad sin

sometimiento a frecuentes cambios en la gestidn.

Pero no todo son ventajas. Hay también una serie de puntos débiles y de
problemas que la confluencia familia-empresa presenta y que pueden llevar a una

muerte prematura de la empresa:

1. Cabe identificar en primer lugar los problemas que la confusidén entre los
conceptos familia, propiedad y gestidn, puede crear en el seno de la empresa,
dando lugar a tensiones y disfunciones que pueden llegar incluso a su paralizacion
-asi conflictos entre familiares accionistas que trabajan en la empresa y los que no
trabajan, luchas entre parientes por el poder -"Fratelli coltelli" (hermanos
cuchillos) dicen los italianos-, nepotismo en la seleccidon de trabajadores o en el
trato con relacidon a otros trabajadores no familiares o incluso familiares -que
llevara en su caso a discriminaciones en sueldos, horarios, flexibilidad ...-. No saber
diferencia de un modo adecuado el patrimonio empresarial y el familiar. No se
reparten dividendos, pero a cambio es la empresa la que compra -y tiene en sus
balances- los inmuebles o vehiculos en los que habitan o de que se sirven los

familiares.

2. En segundo lugar el gran problema de la empresa familiar, que guarda
profundas relaciones con el anterior, es el de la sucesidn de la empresa mas alla
de la vida o de la vida activa del fundador y, en general, el cambio de generacion
en la empresa. Nuestro refranero, rico como él sélo, y lleno de sentido comun, no
es ajeno a esta situaciéon y son muchos los refranes que encontramos referidos a
esta cuestion: "Las empresas las hacen los grandes abuelos, las mantienen los
hijos y las disuelven los nietos", "Padre bodeguero, hijo caballero, nieto

ni2

pordiosero" ™, "Abuelo emprendedor, hijo derrochador y nieto mendigo", "Abuelo

fundador, hijo gastador y nieto mendigo". Refranes que por otra parte

12 —. . . . . . . .
Tiene otras formulaciones que indican la misma idea con distintas profesiones o menesteres del abuelo: "Padre
estanciero, hijo caballero, nieto pordiosero", "Padre mercader, hijo caballero, nieto pordiosero".
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encontramos igualmente en otros idiomas™. Si bien se puede heredar la
propiedad -como se heredan los caracteres fisicos-, desgraciadamente el talento

no se hereda de igual modo.

3. En algunas empresas familiares se echa en falta una profesionalizacion de las

mismas, lo que puede llevarles a una muerte prematura.

Se percibe fundamentalmente en empresas en primera generaciéon e
incluso en segunda. En las primeras el genio del fundador quien creé la empresa y
que ha tenido éxito le puede llevar a seguir gestionandola como siempre, a veces
con criterios intuitivos y con exclusién -muchas veces por simple ignorancia, e
incluso desprecio, de los elementales criterios de gestién empresarial-, que si bien
pudieron servir para crear la empresa y mantenerla en un momento con unas
concretas condiciones econdémicas puede no servir para mantenerla en un

escenario econémico diferente.

4. La falta de adecuacidn de la organizacién inicial de la empresa al crecimiento de

la misma.

5. Otros retos que presentan las empresas familiares son la necesidad de
innovacion tecnoldgica, de internacionalizacidén, de ajustes de tamafios —sea de
modo directo, sea a través de alianzas- para poder vivir en un mundo econédmico
cada vez mas competitivo y globalizado y los conflictos que el crecimiento puede

generar con el mantenimiento del control por parte de la familia.

Asi pues la empresa familiar ademds de a todas las dificultades que
afectan a una empresa cualquiera -rentabilidad, competitividad, supervivencia en
un mundo en crisis-, se ve abocado a soportar alguna mas -estos puntos que
constituyen sus debilidades-, y en especial los problemas familiares -familiares que
se resisten a perder parte del poder y a cualquier mecanismo -asi, por ejemplo de

financiacion- que aun indirectamente lleven a este efecto, familiares que se

B3 "AV6 rico filho nobre e neto pobre" (portugués), "from shirtsleeves to shirtsleeves in three generations", "from
riches to rags in three generations", “Wealth never survives three generations” (inglés).
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resisten a profesionalizar puestos de responsabilidad, luchas entre ramas
familiares por el control de la empresa- lo que ayuda a explicar la muerte
prematura y en mayor numero de las empresas familiares si se relacionan con la

esperanza de vida de una empresa no familiar.

Muchos de los problemas especificos se centran o resumen en problemas
de comunicacion, y la experiencia demuestra que pueden articularse mecanismos,
instrumentos o sedes para que los familiares se comuniquen entre si como modo

de evitar o solucionar problemas.

Como con todo acierto se ha dicho las ventajas e inconvenientes de las
empresas familiares estan intimamente relacionados de modo que una de sus
notas especificas puede ser nota negativa o positiva "en funcion de las capacidad
de la familia para orientarla positivamente"**: asi, se ha sefialado, que, por
ejemplo la tradicién, si bien puede ser una nota de seguridad y de estabilidad, lo

puede ser igualmente de inmovilidad.

Il. LA PREOCUPACION DE LOS PODERES PUBLICOS POR
LA EMPRESA FAMILIAR. EL CAMINO HACIA SU
CONSIDERACION.

Nuestros poderes publicos van tomando conciencia de la importancia de
la empresa familiar y de la necesidad de crear situaciones que permitan su mejor
marcha y su supervivencia a la jubilacién o muerte del fundador o en los sucesivos

cambios generacionales.

% vid. CORONA, J. y TELLEZ ROCA, J., "El protocolo familiar", en Empresa Familiar: aspectos juridicos y
econémicos, ed. por J. Corona, Ediciones Deusto, 2011, Barcelona, pags. 793 a 835.
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A grandes rasgos sefalemos los siguientes puntos que muestran la
preocupacién del legislador por la empresa familiar, y la concrecién de un

concepto de empresa familiar que han ido haciendo:

1) El legislador y la empresa familiar. Introduccion.

Si bien es cierto que no existe una regulacién sistematica de la empresa
familiar, no encontramos normas que vengan a regular el fenémeno de un modo
global, ni siquiera normas que ofrezcan un concepto aplicable a la generalidad de
las ramas juridicas, por el contrario no es una realidad desconocida por el

legislador.

Ha sido el Derecho fiscal el ambito en el que por primera vez el legislador

ha tomado conciencia del problema y lo ha delimitado a tales efectos.

En el Derecho privado no existe normativa especifica salvo el RD
171/2007, de 9 de febrero, por el que se regula la publicidad de los protocolos
familiares, si bien no debemos olvidar que la Ley 7/2003, de 1 de abril, de la
Sociedad Limitada Nueva Empresa, por la que se modificd la entonces vigente Ley
2/1995, de 23 de marzo, de Sociedades de Responsabilidad Limitada, tenia

presente a las empresas familiares.

2) Las empresas familiares agrarias.

Las primeras empresas familiares que aparecen reconocidas como tales en

nuestro sistema juridico son las empresas familiares agrarias.

Prescindiendo de antecedentes referidos a la constitucion de Patrimonios
Familiares y al Instituto Nacional de Colonizacién®™, en 1981 nuestro

ordenamiento juridico se ocupd de las empresas familiares agrarias con la Ley

3 vid. D. de 3 de octubre de 1966 y Orden de 17 de diciembre de 1966,
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49/1981, de 24 de diciembre®®, del estatuto de la explotacién familiar agraria y de
los agricultores jévenes, -norma que hoy se encuentra derogada-, en la que,
destaquemos, se incluian importantes normas para garantizar la continuidad de la
explotacién a la muerte del titular o titulares, desde la admisién de pactos
sucesorios —excepcionando de este modo el Derecho comun, el art. 1271.2 del

Cédigo Civil,- a beneficios fiscales en la transmisidn mortis causa.

El art. 2 de la Ley definia lo que debia entenderse por una empresa

familiar agraria sefialando lo siguiente:

Art. 2: "A los efectos de esta Ley, se entiende por explotacion
familiar agraria el conjunto de bienes y derechos organizados
empresarialmente por su titular para la produccion agraria,
primordialmente con fines de mercado, siempre que constituya el
medio de vida principal de la familia, pueda tener capacidad para
proporcionarle un nivel socioecondmico andlogo al de otros
sectores y reuna las siguientes condiciones:

a) Que el titular desarrolle la actividad empresarial agraria
como principal, asumiendo directamente el riesgo inherente a la
misma.

b) Que los trabajos en la explotaciéon sean realizados
personalmente por el titular y su familia, sin que la aportacion de
mano de obra asalariada fija, en su caso, supere en computo anual
a la familiar en jornadas efectivas".

La Ley 49/1981, fue desarrollada por el -hoy derogado- Real Decreto
419/1985, de 6 de marzo, por el que se desarrolla la modernizacion de las
explotaciones familiares agrarias y otros aspectos de la Ley 49/1981, de 24 de

diciembre

La Ley 49/1981 Fue derogada por Ley 19/1995, de 4 de julio', de
Modernizacién de las Explotaciones Agrarias, que viene a sefialar que "Las
explotaciones agrarias familiares y las asociativas que retnan, segtn los casos, los
requisitos establecidos por los articulos 4 a 6 de esta Ley, tendrdn la consideracion

de explotaciones prioritarias en orden a la obtencion preferente de los beneficios,

'® BOE, n2 9, de 11/01/1982.
7 BOE, n2 159, de 05/07/1995.
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ayudas y cualesquiera otras medidas de fomento previstas en esta Ley". El art. 4 se
ocupa de las "Explotaciones familiares y otras cuyos titulares sean personas
fisicas", contemplando el caso de explotaciones de titularidad individual, comun
de los conyuges, o integrantes de una comunidad hereditaria con un pacto de
indivision de al menos seis afios. El art. 5 se refiere a las "Explotaciones

asociativas", sin limitarlas a las familiares.

En este mismo campo debe destacarse la Ley 9/1985, de 24 de mayolg, de
la Generalidad de Catalufia sobre modernizacion de la Empresa familiar agraria asi
como la Ley céantabra 10/1985, de 16 de diciembre, de Proteccidén vy

Modernizacién de la Empresa Familiar Agraria®®.

3) La Unién Europea ante la empresa familiar.

La UE muestra una importancia creciente por las empresas familiares,
siendo buena prueba los documentos que desde 1994 se dictan sobre PYMES en

los que se hace mencién de un modo particular a las empresas familiares:
- Borrador de Proposicion de Directiva CEE sobre la empresa familiar

- Recomendaciéon 1994/1069/CE, de 7 de diciembre, sobre "Transmision de las

Pequefias y Medianas Empresas".

- lgualmente la Recomendacion 96/280/CE, de la Comision, de 3 de abril de
1996, sobre la definicion de pequefias y medianas empresas, se refiere al
caracter familiar que sueiien tener las medianas -e implicitamente, la pequeias-

empresas.

- Comunicacion de la Comisidon de 28 de marzo de 1998, sobre "Transmisidon de las

Pequefias y Medianas Empresas".

®la Disp. Adic. 32 a) de la Ley fue objeto de recurso de inconstitucionalidad, que fue desestimado por el Pleno
del TC en Sent. de 125/1991, de 6 de junio (BOE, n2 162, de 08/07/1991).

¥ BOCT, n2 4 de 06/01/1986.

? piario Oficial, n° L 107, de 30/04/1996.

Pagina | 15



Cuadernos de Reflexion de la Catedra PRASA de Empresa Familiar n2 14
Marzo de 2012

- Informe final del Grupo de Expertos sobre la transmision de Pequefias y

Medianas Empresas, de mayo de 2002.

- A pesar de lo dicho no existe realmente en la UE una norma que defina de un
modo genérico la empresa familiar. Encontramos la Recomendacién 2003/361/CE
de la Comisién, de 6 de mayo de 2003*!, sobre la definicién de microempresas,
pequeias y medianas empresas, que clasifica a las empresas en estas tres
categorias, tomando como parametros la plantilla y volumen de negocio o el
balance general anual, que considera PYME aquella empresa que emplee a menos
de 250 personas, cuyo volumen de negocios anual no exceda de 50 millones de

euros, o cuyo balance general anual no exceda de 43 millones de euros.

- Comunicacion de la Comisién de fecha 11 de febrero de 2004, al Consejo del
Parlamento Europeo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las

Regiones: «Programa europeo a favor del espiritu empresarial»

En los dltimos afios la Unidn Europea ha identificado a las empresas
familiares con sus propias peculiaridades, como realidad no necesariamente
coincidente con las PYMES. Como sefiala ALBERTO GIMENO** "La Comisién
Europea (CE) estd prestandole gran atencidn creciente a la empresa familiar. El
Grupo Europeo de Empresas Familiares (www.geef.org) ha venido realizando un
gran trabajo en la sensibilizacidn de la Comisién. Esto hizo que la CE creara en el
2007 un grupo de expertos para que le ayudara a entender el fendmeno de la

empresa familiar e identificar las politicas soporte mas adecuadas".

- Este grupo de trabajo, compuesto por un representante designado por cada uno
de los paises, junto a tres expertos designados por la Comisidn, trabajé de 2007 a

20009.

*' DOUE, L 124, de 20/05/2003.

2 GIMENO, A, "La Comisién Europea descubre a Empresa Familiar", en
http://www.laempresafamiliar.com/networking/fondo-editorial/1479/la-comision-europea-descubre-a-
empresa- familiar (fecha de consulta 03/01/2012).
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- El grupo tenia por finalidad discutir los principales problemas de las empresas
familiares en el Mercado Unico, identificar la investigacion relacionada con las
empresas familiares, las buenas practicas en este campo y de las organizaciones

de empresa familiar.

- El Grupo de expertos concluyd su trabajo con un Informe final, "Final report of
the expert group overview of family—business—relevant issues: research, networks,

"2 _MInforme final del grupo de expertos de

policy measures and existing studies
problemas de la empresa familiar: investigacion, redes, medidas politicas y

estudios existentes"- de noviembre de 2009.

- Entre las aportaciones del Informe encontramos el document "Overview of
Family Business Relevant Issues" ("Descripcion de los problemas relavantes de la

Empresa Familiar")*.

- Seflala ALBERTO GIMENO?® que "Crear este grupo implicé para la CE abandonar
la idea ampliamente extendida hasta ese momento en la CE de que empresa
familiar es pequefia y mediana empresa (pyme). La CE integré que hablar de
PYME’S es acercarse a la empresa desde una perspectiva de tamafio, mientras que
hablar de empresa familiar es acercarse a la misma desde una perspectiva de la

estructura de propiedad".

- El Grupo acordd proponerle una definicion oficial de empresa familiar. La
definicidon consensuada por todos los miembros, es que una empresa es familiar,

cualquiera que sea tamafio, cuando:

2 http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/promoting-entrepreneurship/family-business/family_business_

expert_group_report_en.pdf (fecha de consulta 03/01/2012).

# http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/craft/family_business/doc/familybusiness_study_en.pdf
(fecha de consulta 03/01/2012). La ficha correspondiente a Espafia puede verse en
http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/files/craft/family_business/doc/familybusines_country_fiche_spain
_en.pdf (fecha de consulta 03/01/2012).

» GIMENO, A, "La Comisién Europea descubre a Empresa Familiar", en
http://www.laempresafamiliar.com/networking/fondo-editorial/1479/la-comision-europea-descubre-a-empresa
-familiar (fecha de consulta 03/01/2012).
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1. La mayoria de los derechos de decision estan en manos de las persona(s)
fisicas que fundaron la empresa, o en posesion de persona(s) que adquirieron el

capital de la misma o en posesién de sus conyuges, padres, hijo(s) o herederos

directos.
2. La mayoria de los derechos de decision puede ser derechos directos o
indirectos
3. Como minimo un representante de la familia o de los parientes esta

formalmente involucrado en el gobierno de la empresa

4, Las empresas cotizadas cumplen los requisitos de ser empresas familiares
cuando la persona que creé o adquiri6 la empresa, sus familias o sus
descendientes poseen un 25% de los derechos de decisién correspondientes al

conjunto del capital social.

Esta definicién incluye las empresas de la familia que todavia no han
pasado con primera transferencia generacional. También cubre Unicos
propietarios y el independiente (el abastecimiento alli es una persona juridica que

se puede transferir)".

4) Los inicios de la consideracion en normativa fiscal: La Modificacion del
I.P. de 1993 y posteriores y la modificacion del Impuesto de sucesiones y

donaciones de 1996 y posteriores

Fue la normativa fiscal el primer ambito donde se ha considerado la

empresa familiar para beneficiarla de diferentes modos.

a. En el Impuesto del Patrimonio encontramos los primeros pasos, no en
la redaccion inicial de la Ley 19/1991, de 6 de junio, si en modificaciones a partir

de 1993.

Con relacién a este Impuesto debemos sefialar que la Ley 4/2008, de 23
de diciembre, por la que suprime el gravamen del Impuesto sobre el Patrimonio,

se generaliza el sistema de devolucion mensual en el Impuesto sobre el Valor
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Afadido, y se introducen otras modificaciones en la normativa tributaria, modifica
el art. 33 de la Ley 16/1991, que queda redactado de la siguiente forma:
“Bonificacion general de la cuota integra. Sobre la cuota integra del impuesto se
aplicard una bonificacion del 100 por ciento a los sujetos pasivos por obligacion
personal o real de contribuir”, de modo que la Ley 4/2008 viene a bonificar en el
100 % a los sujetos pasivos del Impuesto. No obstante esta bonificacién queda
suprimida de conformidad con el Real Decreto-Ley 13/2011, de 16 de
septiembre®, por el que se restablece el Impuesto sobre el Patrimonio, con

caracter temporal, para los ejercicios 2011 y 2012.

La Ley 22/1993, de 29 de diciembre?’, de medidas fiscales, de reforma del
régimen juridico de la funcién publica y de la proteccién por desempleo, modificd
el art. 4 de la LIP 19/1991, de 6 de junio, relativo a los bienes y derechos exentos
del IP introduciendo un apartado 8, en que sefialaba que quedaban exentos de
dicho impuesto los bienes y derechos de las personas fisicas necesarios para el
desarrollo de una actividad empresarial o profesional, siempre que ésta se ejerza
de forma habitual, personal y directa por el sujeto pasivo y constituya su principal
fuente de renta. Afadia, igualmente, una exencidon en participaciones en
entidades siempre que se cumpliesen una serie de requisitos: a) que la entidad no
tuviese por actividad principal la gestion de un patrimonio mobiliario o
inmobiliario; b) Que, cuando la entidad revistiese forma societaria, no
concurriesen los supuestos establecidos en el articulo 52 de la Ley 18/1991, de 6
de junio, del IRPF; c) que la participacién del sujeto pasivo en el capital de la
entidad fuese superior al 20 por 100 y que el sujeto pasivo ejerciese
efectivamente funciones de direccidon en la entidad, percibiendo por ello una
remuneracion que representase mas del 50 por 100 de la totalidad de sus

rendimientos empresariales, profesionales y de trabajo personal.

Con posterioridad son numerosas las modificaciones que ha ido sufriendo

el apartado 8 del art. 4 la LIP, en concreto, por las siguientes normas:

*® BOE, n2 224, de 17/09/2011.
%’ BOE, n2 313, de 31/12/1993.
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- Ley 35/2006, de 28 de noviembre®, del IRPF y de modificacion parcial de las
leyes de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre

el Patrimonio, en su disposicidn final 4.2 modifica el art. 4.8.2 de la LIP de 1991.

- Ley 42/1994, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden

social. Modifica la letra c) del apartado 8.2 de la LIP.

- Ley 66/1997, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del
Orden Social. Modifica el art. 4.8 de la LIP

- La Ley 51/2002, de 27 de diciembre®, de reforma de la Ley 39/1988, de 28 de
diciembre, Reguladora de las Haciendas Locales, con efectos desde el 1 de enero
de 2003 modifico el apartado dos del articulo 4.8 de la Ley 19/1991, de 6 de junio,
del IP

- La Ley 62/2003, de 30 de diciembre®, de medidas fiscales, administrativas y del

orden social, modifica el art. 4.8 de la LIP

- Ley 35/2006, de 28 de noviembre, del IRPF y de modificaciéon parcial de las leyes
de los Impuestos sobre Sociedades, sobre la Renta de no Residentes y sobre el

Patrimonio, modifica el art.4.8.2 de la LIP.

Actualmente la redaccidn vigente del precepto es la siguiente:

Art. 4: "Bienes y derechos exentos. Quedan exentos de este impuesto: ...

... 8. Uno (redaccion Ley 62/2003). Los bienes y derechos de las
personas fisicas necesarios para el desarrollo de su actividad empresarial o
profesional, siempre que ésta se ejerza de forma habitual, personal y
directa por el sujeto pasivo y constituya su principal fuente de renta. A
efectos del cdlculo de la principal fuente de renta, no se computardn ni las
remuneraciones de las funciones de direccion que se ejerzan en las
entidades a que se refiere el numero dos de este apartado, ni cualesquiera
otras remuneraciones que traigan su causa de la participacion en dichas
entidades.

%8 BOE, n2 285 de 29/11/2006.
 BOE, n? 311 de 28/12/2002.
3% BOE, n? 313 de 31/12/2003.
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También estardn exentos los bienes y derechos comunes a ambos
miembros del matrimonio, cuando se utilicen en el desarrollo de la
actividad empresarial o profesional de cualquiera de los conyuges, siempre
que se cumplan los requisitos del pdrrafo anterior.

Dos (redaccidon Ley 35/2006). La plena propiedad, la nuda
propiedad y el derecho de usufructo vitalicio sobre las participaciones en
entidades, con o sin cotizacion en mercados organizados, siempre que
concurran las condiciones siguientes:

a) Que la entidad, sea o no societaria, no tenga por actividad
principal la gestion de un patrimonio mobiliario o inmobiliario. Se
entenderd que una entidad gestiona un patrimonio mobiliario o
inmobiliario y que, por lo tanto, no realiza una actividad econdmica
cuando concurran, durante mds de 90 dias del ejercicio social, cualquiera
de las condiciones siguientes:

- Que mds de la mitad de su activo esté constituido por valores o

- Que mds de la mitad de su activo no esté afecto a actividades
econdmicas’’.

b) Que la participacion del sujeto pasivo en el capital de la entidad
sea al menos del 5 por 100 computado de forma individual, o del 20 por
100 conjuntamente con su conyuge, ascendientes, descendientes o
colaterales de segundo grado, ya tenga su origen el parentesco en la
consanguinidad, en la afinidad o en la adopcion.

¢) Que el sujeto pasivo ejerza efectivamente funciones de direccion
en la entidad®, percibiendo por ello una remuneracién que represente mds

*! Afiade el precepto: "A los efectos previstos en esta letra:

Para determinar si existe actividad econémica o si un elemento patrimonial se encuentra afecto a ella,
se estard a lo dispuesto en el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

Tanto el valor del activo como el de los elementos patrimoniales no afectos a actividades econémicas
serd el que se deduzca de la contabilidad, siempre que ésta refleje fielmente la verdadera situacion patrimonial
de la sociedad.

A efectos de determinar la parte del activo que estd constituida por valores o elementos patrimoniales
no afectos:

1.2 No se computardn los valores siguientes:

Los poseidos para dar cumplimiento a obligaciones legales y reglamentarias.

Los que incorporen derechos de crédito nacidos de relaciones contractuales establecidas como
consecuencia del desarrollo de actividades econdmicas.

Los poseidos por sociedades de valores como consecuencia del ejercicio de la actividad constitutiva de
su objeto.

Los que otorguen, al menos, el cinco por ciento de los derechos de voto y se posean con la finalidad de
dirigir y gestionar la participacion siempre que, a estos efectos, se disponga de la correspondiente organizacion
de medios materiales y personales, y la entidad participada no esté comprendida en esta letra.

2.2 No se computardn como valores ni como elementos no afectos a actividades econémicas aquellos
cuyo precio de adquisicion no supere el importe de los beneficios no distribuidos obtenidos por la entidad,
siempre que dichos beneficios provengan de la realizacién de actividades econémicas, con el limite del importe de
los beneficios obtenidos tanto en el propio afio como en los ultimos 10 afios anteriores. A estos efectos, se
asimilan a los beneficios procedentes de actividades economicas los dividendos que procedan de los valores a que
se refiere el ultimo inciso del pdrrafo anterior, cuando los ingresos obtenidos por la entidad participada procedan,
al menos en el 90 por ciento, de la realizacion de actividades econdmicas".

32 Viid. Real Decreto 1704/1999, de 5 de noviembre, por el que se determinan los requisitos y condiciones de las
actividades empresariales y profesionales y de las participaciones en entidades para la aplicacion de las
exenciones correspondientes en el Impuesto sobre el Patrimonio (BOE, n2 266, de 06/11/1999), modifica
parcialmente por el Real Decreto 25/2000, de 14 de enero, por el que se concretan los requisitos y condiciones
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del 50 por 100 de la totalidad de los rendimientos empresariales,
profesionales y de trabajo personal.

A efectos del cdlculo anterior, no se computardn entre los
rendimientos empresariales, profesionales y de trabajo personal, los
rendimientos de la actividad empresarial a que se refiere el numero uno de
este apartado.

Cuando la participacion en la entidad sea conjunta con alguna o
algunas personas a las que se refiere la letra anterior, las funciones de
direccion y las remuneraciones derivadas de la misma deberdn de
cumplirse al menos en una de las personas del grupo de parentesco, sin
perjuicio de que todas ellas tengan derecho a la exencion.

La exencion sdélo alcanzard al valor de las participaciones,
determinado conforme a las reglas que se establecen en el articulo 16.uno
de esta Ley, en la parte que corresponda a la proporcion existente entre los
activos necesarios para el ejercicio de la actividad empresarial o
profesional, minorados en el importe de las deudas derivadas de la misma,
y el valor del patrimonio neto de la entidad, aplicindose estas mismas
reglas en la valoracion de las participaciones de entidades participadas
para determinar el valor de las de su entidad tenedora".

Resulta especialmente resefar que en caso de que los sujetos pasivos que
carezcan de capacidad de obrar -ya se trate de menores de edad o de
incapacitados- que sean titulares de los elementos patrimoniales o de las
participaciones en entidades, los requisitos exigidos sujeto pasivo que ejerza la
actividad de forma habitual, personal y directa (art. 3.1.1 del RD 1704/1999) y la
condicidn de que el sujeto pasivo ejerza efectivamente funciones de direccion en
una entidad (art. 5.1.d), se consideraran cumplidos cuando se ajusten a los
mismos sus representantes legales -ya sean sus padres o tutores- (art. 7 del RD

1704/1999).

b. En el hoy cada vez mas atacado Impuesto de Sucesiones y Donaciones
desde 1996 se consagraron una serie de bonificaciones en la base imponible en las
transmisiones "mortis causa" y posteriormente en las donaciones de un
patrimonio empresarial o de participaciones a favor de familiares, siempre que se

cumpliesen una serie de requisitos, el primero de ellos que el causante estuviere

de las participaciones en entidades para la aplicacién de las exenciones correspondientes en el Impuesto sobre el
Patrimonio (BOE, n2 13, de 15/01/2000).
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exento en el Impuesto del Patrimonio (art. 4.8) y otros a los que nos referiremos a

continuacion.

La modificacién de 1996 fue consecuencia de la Recomendacién de la
Unién Europea de 1994, en la que se invitd a los Estados miembros a la adopcién
de medidas fiscales que facilitaran la supervivencia de la empresa familiar tras la

muerte de su titular.

En concreto el Gobierno dict6 el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio33,
de medidas urgentes de caracter fiscal y de fomento vy liberalizacién econdmica,
en el que beneficia a las transmisiones mortis causa de las empresas y
participaciones que gocen de la exencién en el IP del causante, mediante la
bonificacién del 95% en la base imponible cuando los herederos o legatarios sean
conyuge o parientes en un determinado grado, siempre que la adquisicion se
mantenga, durante los diez afios siguientes al fallecimiento del causante, salvo
que, a su vez, falleciese el adquirente dentro de este plazo, para lo cual se
introdujo un apartado 5 en el articulo 20 de la Ley 29/1987, de 18 de diciembre,
del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones -con posterioridad esta bonificacidn

paso al apartado 2.c de este mismo articulo.

Con posterioridad se ha retocado el art. 20 de la LISDN en diversas
ocasiones, y se ha consagrado en la misma linea una bonificacién a aplicar en la
transmisiones gratuitas inter vivos -donaciones-, lo que ocurri6 con la Ley
13/1996, de 30 de diciembre*, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden
Social, que afiade un nuevo apartado 6 al articulo 20 de la Ley 29/1987, de 18 de
diciembre, del ISD, en la redaccion dada por el articulo 29 de la Ley de Cesion de
Tributos del Estado a las Comunidades Auténomas y de Medidas Fiscales

Complementarias.

* BOE, n2 139, de 08/06/1996.
* BOE, n2 315, de 31/12/1996.

Pagina | 23



Cuadernos de Reflexion de la Catedra PRASA de Empresa Familiar n2 14
Marzo de 2012

Hay que senalar que en el ejercicio de sus competencias en el presente
impuesto algunas CC.AA. ha introducido modificaciones importantes al régimen

estatal.

A titulo enunciativo sefialemos que los apartados del art. 20 de la LISDN
donde se consagran las bonificaciones que nos ocupan han sido modificados en

diferentes ocasiones, asi en concreto por las siguientes normas:

- Ley 14/1996, de 30 de diciembre®, de cesién de tributos del Estado a las
Comunidades Auténomas y de medidas fiscales complementarias, da una nueva
redaccién al art. 20,1 a 5 de la LISD, quedando los beneficios fiscales de la

transmisién mortis causa de la empresa familiar en el art. 20.2.c).

-Ley 66/1997, de 30 de diciembre®, de medidas fiscales, administrativas y del

orden social*’, que da una nueva redaccién al art. 20.2.c y 20.6 de la LISD.

- Ley 54/1999, de 29 de diciembre®, de Presupuestos Generales del Estado para el

afio 2000, que modifica la redaccién del art. 20.2.c de la LISD.

- Ley 21/2001, de 27 de diciembre®, por la que se regulan las medidas fiscales y
administrativas del nuevo sistema de financiacidn de las Comunidades Auténomas
de régimen comun y Ciudades con Estatuto de Autonomia, que da una nueva

redaccion a todo el art. 20 de la LISD.

- La Ley 53/2002, de 30 de diciembre®’, de Medidas Fiscales, Administrativas y del
Orden Social, modificé el primer parrafo del art. 20.2.c) de la LISD, ampliando, con
efectos desde el uno de enero de 2003 los beneficios de la reduccién del 95 % del

impuesto al usufructo.

» BOE, n? 315, de 31/12/1996.

* BOE, n? 313, de 31/12/1997.

%7 Vid. Resolucion 2/1999, de 23 de marzo, de la Direccién General de Tributos, relativa a la aplicacion de las
reducciones en la base imponible del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones, en materia de vivienda habitual y
empresa familiar (BOE, n2 86, de 10/04/1999).

* BOE, n? 312 de 30/12/1999.

* BOE, n2 313 de 31/12/2001.

* BOE, n2 313 de 31/12/2002.
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Resumiendo, la redaccion actual del art. 20.2.c de la LISD establece una
reduccion del 95 % en la base imponible en la transmisidén mortis causa de un
patrimonio empresarial o de un negocio profesional o de participaciones en
entidades, de derechos de usufructo sobre los mismos, o de derechos econémicos
derivados de la extincién de dicho usufructo, siempre que con motivo del

fallecimiento se consolide el pleno dominio, cumpliendo una serie de requisitos:

- Art. 20.2.c): "En los casos en los que en la base imponible de una
adquisicion «mortis causa» que corresponda a los conyuges, descendientes
o adoptados de la persona fallecida, estuviese incluido el valor de una
empresa individual, de un negocio profesional o participaciones en
entidades, a los que sea de aplicacion la exencion requlada en el apartado
octavo del articulo 4 de la Ley 19/1991, de 6 de junio, del Impuesto sobre
el Patrimonio, o el valor de derechos de usufructo sobre los mismos, o de
derechos econdémicos derivados de la extincion de dicho usufructo, siempre
que con motivo del fallecimiento se consolidara el pleno dominio en el
conyuge, descendientes o adoptados, o percibieran éstos los derechos
debidos a la finalizacion del usufructo en forma de participaciones en la
empresa, negocio o entidad afectada, para obtener la base liquidable se
aplicard en la imponible, con independencia de las reducciones que
procedan de acuerdo con los apartados anteriores, otra del 95 por 100 del
mencionado valor, siempre que la adquisicion se mantenga, durante los
diez afios siguientes al fallecimiento del causante, salvo que falleciera el
adquirente dentro de ese plazo.

En los supuestos del pdrrafo anterior, cuando no existan
descendientes o adoptados, la reduccion serd de aplicacion a las
adquisiciones por ascendientes, adoptantes y colaterales, hasta el tercer
grado y con los mismos requisitos recogidos anteriormente. En todo caso,
el conyuge supérstite tendrd derecho a la reduccion del 95 por 100".

Asi, pues establece una reduccién del 95 % en la base imponible en la
transmisién mortis causa de un patrimonio empresarial o de un negocio
profesional o de participaciones en entidades, de derechos de usufructo sobre los
mismos, o de derechos econdmicos derivados de la extincion de dicho usufructo,
siempre que con motivo del fallecimiento se consolide el pleno dominio,

cumpliendo una serie de requisitos:

- Que lo transmitido estuviera exento en el Impuesto sobre el Patrimonio,
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- Que los adquirentes sean el conyuge, o los descendientes o adoptados del
causante y, si no hay descendientes o adoptados, los ascendientes, adoptantes y

colaterales hasta el tercer grado.

- Que se mantenga lo adquirido durante los 10 afios siguientes al fallecimiento del

causante.

Por su parte para que juegue dicha reduccién del 95 % en la base
imponible en caso de donaciones -transmisiones gratuitas inter vivos- , hay que

atender al art. 20.6 de la LISD, que seiala lo siguiente:

Art. 20.6 de la LISD de 1987. "En los casos de transmision de
participaciones inter vivos, en favor del conyuge, descendientes o
adoptados, de una empresa individual, un negocio profesional o de
participaciones en entidades del donante a los que sea de aplicacion la
exencion regulada en el apartado octavo del articulo 4 de la Ley 19/1991,
de 6 de junio, del Impuesto sobre el Patrimonio, se aplicard una reduccion
en la base imponible para determinar la liquidable del 95 % del valor de
adquisicion, siempre que concurran las condiciones siguientes:

a. Que el donante tuviese sesenta y cinco o mds afios o se
encontrase en situacion de incapacidad permanente, en grado de absoluta
o gran invalidez.

b. Que, si el donante viniere ejerciendo funciones de direccion,
dejara de ejercer y de percibir remuneraciones por el ejercicio de dichas
funciones desde el momento de la transmision.

A estos efectos, no se entenderd comprendida entre las funciones
de direccion la mera pertenencia al Consejo de Administracion de la
sociedad.

¢. En cuanto al donatario, deberd mantener lo adquirido y tener
derecho a la exencion en el Impuesto sobre el Patrimonio durante los diez
afos siguientes a la fecha de la escritura publica de donacion, salvo que
falleciera dentro de este plazo.

Asimismo, el donatario no podrd realizar actos de disposicion y
operaciones societarias que, directa o indirectamente, puedan dar lugar a
una minoracion sustancial del valor de la adquisicion. Dicha obligacion
también resultard de aplicacion en los casos de adquisiciones mortis causa
a que se refiere la letra ¢ del apartado 2 de este articulo.

En el caso de no cumplirse los requisitos a que se refiere el
presente apartado, deberd pagarse la parte del impuesto que se hubiere
dejado de ingresar como consecuencia de la reduccion practicada y los
intereses de demora".
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Se imponen, pues para gozar de la bonificacidon en la transmisién inter vivos -

donaciones- los siguientes requisitos:

- Por lo que se refiere al objeto donado, los bienes o derechos donados estuvieren

exentos del Impuesto sobre el Patrimonio.

- El donante debe tener al menos 65 afios de edad o bien encontrarse en situacién
de incapacidad permanente, en grado de absoluta o gran invalidez. Si el donante
viniere ejerciendo funciones de direccidon, dejara de ejercer y de percibir
remuneraciones por el ejercicio de dichas funciones desde el momento de la
transmisién. A estos efectos, no se entendera comprendida entre las funciones de

direccion la mera pertenencia al Consejo de Administracion de la sociedad

- Por lo que se refiere a donatario, hay que sefialar que la donacién debe hacerse
a favor del cényuge, de descendientes o adoptados. El donatario debe mantener
lo adquirido y tener derecho a exenciéon en el IP al menos durante los 10

siguientes afios a la donacidn, salvo que falleciere en dicho plazo.

El incumplimiento de los requisitos que acabamos mencionar para gozar
de la bonificacidn en el ISDN dard lugar a la obligacidon de pago del impuesto
dejado de ingresar como consecuencia del beneficio obtenido, a lo que habra su

sumar los intereses de demora correspondientes.

Destaca ROCA JUNYET* la importancia de esta regulacién fiscal como
impulso para la continuidad de la empresa familiar a la muerte del causante, pues
“supuso la liberacion de la carga fiscal que representaba la herencia de una
empresa familiar, y que en muchos supuestos habia comportado la venta de la

propia empresa para poder hacer frente a dicha carga”.

a ROCA JUNYET, M., "La empresa familiar en el ordenamiento juridico interno y comunitario”, cit., p. 50.
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Hoy dia la competencia asumida por las CC.AA. -en virtud de la Ley
21/2011, de 27 de diciembre* y Ley 22/2009, de 18 de diciembre, por la que se
regula el sistema de financiacion de las Comunidades Auténomas de régimen
comun y Ciudades con Estatuto de Autonomia y se modifican determinadas
normas tributarias- en esta materia ha hecho que en algunas CC.AA. los beneficios
fiscales en la transmision de la empresa familiar sean aun mayores, sean porque
se contemplan especificamente beneficios fiscales para la transmisiones de
empresas familiares en grado mayor que el reconocido en la LISD estatal, sea
porque directamente tratdndose de familiares incluidos en los grupos | y Il de la
LISDN se establecen importantes beneficios en la cuota tributaria, no importa qué

bien o derecho se adquiera.

Por ello es muy importante concretar qué normativa estatal o qué
concreta normativa autondmica es aplicable a cada supuesto. Es la Ley 22/2009 en
su art. 32 la que concreta el punto de conexidn. Dicho precepto, tras seialar, que
" . , - .

se cede a la Comunidad Auténoma el rendimiento del Impuesto sobre Sucesiones

y Donaciones producido en su territorio", afiade

"2. Se considera producido en el territorio de una Comunidad Auténoma el
rendimiento del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones de los sujetos
pasivos residentes en Espafia, segun los siguientes puntos de conexion:

a) En el caso del impuesto que grava las adquisiciones “mortis
causa’’ y las cantidades percibidas por los beneficiarios de sequros sobre la
vida que se acumulen al resto de bienes y derechos que integran la porcion
hereditaria del beneficiario, en el territorio donde el causante tenga su
residencia habitual a la fecha del devengo.

b) En el caso del impuesto que grava las donaciones de bienes
inmuebles, cuando éstos radiquen en el territorio de esa Comunidad
Auténoma.

A efectos de lo previsto en esta letra, tendrdn la consideracion de
donaciones de bienes inmuebles las transmisiones a titulo gratuito de los
valores a que se refiere el articulo 108 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores.

2 vid. Ley 14/1996, de 30 de diciembre, de Cesién de Tributos del Estado a las Comunidades Auténomas y de
Medidas Fiscales Complementarias (BOE, n? 315, de 31/12/1996), derogada por la Ley 21/2001, de 27 de
diciembre, por la que se regulan las medidas fiscales y administrativas del nuevo sistema de financiacidn de las
Comunidades Auténomas de régimen comun y Ciudades con Estatuto de Autonomia.

Jefatura del Estado (BOE, n2 313, de 31/12/2001).
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¢) En el caso del impuesto que grava las donaciones de los demds
bienes y derechos, en el territorio donde el donatario tenga su residencia
habitual a la fecha del devengo".

La residencia habitual de las personas a los efectos que consideramos no
es el domicilio civil del art. 40.1 del CC sino que se considera como tal la C.A. en
cuyo territorio hayan pasado una mayor periodo de tempo durante los ultimos
cinco afios (art. 28 de LA Ley 22/2009). Si lo contribuyentes no residen en Espafia,
y tributan en el ISD por obligacién real, serd de aplicacion al caso la normativa del

Estado.

Tratandose de personas juridicas se entiende que tienen su domicilio fiscal
en la Comunidad Auténoma que resulte de acuerdo con lo dispuesto en la Ley

58/2003, de 17 de diciembre, General Tributaria (art. 29 de la Ley 22/2009)

Como hemos dicho en algunas CC.AA. los beneficios fiscales en la
transmisién de la empresa familiar sean aun mayores, sean porque se contemplan
especificamente beneficios fiscales para la transmisiones de empresas familiares
en grado mayor que el reconocido en la LISD estatal (1), sea porque directamente
tratandose de familiares incluidos en los grupos | y Il de la LISDN se establecen
importantes beneficios en la cuota tributaria, no importa qué bien o derecho se

adquiera (2).

1) Ejemplo de lo primero lo tenemos en el hecho de que algunas CC.AA.
han aumentado el porcentaje de bonificacidn en la base imponible en el ISD y/o

han reducido la obligacidn de permanencia en la titularidad de lo adquirido.

Asi, por ejemplo, en Andalucia, el Decreto Legislativo 1/2009, de 1 de

septiembre®, por el que se aprueba el Texto Refundido de las disposiciones

* (BOE, n2 229, de 22/9/2009). Sefialaba lo siguiente: Articulo 21: "Reduccion de la base imponible por la
adquisicion «mortis causa» de empresas individuales, negocios profesionales y participaciones en entidades.

1. El requisito de mantenimiento de los bienes adquiridos, previsto en el articulo 20.2.c) de la Ley
29/1987, de 18 de diciembre, del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones, queda mejorado reduciendo el mismo
de diez a cinco afios para aquellas adquisiciones «mortis causa» que tengan que tributar en el dmbito territorial
de la Comunidad Auténoma de Andalucia.
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dictadas por la Comunidad Auténoma de Andalucia en materia de tributos
cedidos, dedica el art. 21 a la "Reduccion de la base imponible por la adquisicion
«mortis causa» de empresas individuales, negocios profesionales y participaciones
en entidades", precepto que ha sido modificado por el Decreto-Ley 1/2010, de 9
de marzo*, de medidas tributarias de reactivacién econémica de la Comunidad
Auténoma de Andalucia y por la Ley 8/2010, de 14 de julio®, de medidas
tributarias de reactivacion econdmica de la Comunidad Auténoma de Andalucia y

gue actualmente tiene la siguiente redaccién:

Articulo 21. "Mejora de la reduccion estatal de la base imponible por la
adquisicion mortis causa e inter vivos de empresas individuales, negocios
profesionales y participaciones en entidades.
1. Adquisiciones mortis causa de empresas individuales, negocios
profesionales y participaciones en entidades:

a. El requisito de mantenimiento de los bienes adquiridos, previsto
en el articulo 20.2.c) de la Ley 29/1987, de 18 de diciembre, del Impuesto
sobre Sucesiones y Donaciones, queda mejorado reduciendo el mismo de
diez a cinco afios para aquellas adquisiciones mortis causa que tengan que
tributar en el dmbito territorial de la Comunidad Auténoma de
Andalucia®™.

b. Se establece una mejora en la reduccion en la base imponible
del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones del 95% al 99% en el supuesto
y con los requisitos previstos en el articulo 20.2.c) de la Ley 29/1987, de 18
de diciembre, de adquisicion mortis causa de empresas individuales, de
negocios profesionales y de participaciones en entidades con domicilio
fiscal, y en su caso social, en el territorio de la Comunidad Auténoma de
Andalucia.

2. Se establece una reduccion propia en la base imponible del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones
del 99 por ciento en el supuesto y con los requisitos previstos en el articulo 20.2.c) de la Ley 29/1987, de 18 de
diciembre, de adquisicion «mortis causa» de empresas individuales, de negocios profesionales y de
participaciones en entidades con domicilio fiscal, y en su caso social, en el territorio de la Comunidad Auténoma
de Andalucia.

El requisito relativo a la domiciliacion en Andalucia establecido en el pdrrafo anterior para aplicar el
porcentaje de reduccion del 99 por ciento deberd mantenerse durante los cinco afios siguientes al fallecimiento
del causante".

* BOJA, n2 53, de 18/03/2010.

* BOE, n? 193, de 10/08/2010.

% para concretar qué sucesiones mortis causa y qué donaciones deben tributar conforme a la normativa
andaluza u otra autondmica habia que atender al -hoy derogado- art. 24 de la Ley 21/2001, de 27 de diciembre,
por la que se regulan las medidas fiscales y administrativas del nuevo sistema de financiacion de las
Comunidades Auténomas de régimen comun y Ciudades con Estatuto de Autonomia y hoy que hacerlo al al art.
32 de la Ley 22/2009, de 18 de diciembre, por la que se regula el sistema de financiacion de las Comunidades
Auténomas de régimen comun y Ciudades con Estatuto de Autonomia y se modifican determinadas normas
tributarias.
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El requisito relativo a la domiciliacion en Andalucia establecido en
el pdarrafo anterior para aplicar el porcentaje de reduccion del 99% deberd
mantenerse durante los cinco afos siguientes al fallecimiento del
causante.

c. Serd aplicable esta reduccion a conyuges, descendientes o
adoptados, ascendientes o adoptantes y colaterales hasta el tercer grado
por consanguinidad y por afinidad del causante.

2. Adquisiciones inter vivos de empresas individuales, negocios
profesionales y participaciones en entidades:

a. El requisito en cuanto al donatario de mantener lo adquirido y
tener derecho a la exencion en el Impuesto sobre el Patrimonio, previsto en
el articulo 20.6.c) de la Ley 29/1987, de 18 de diciembre, del Impuesto
sobre Sucesiones y Donaciones, queda mejorado reduciendo el mismo de
diez a cinco afios para aquellas adquisiciones inter vivos que tengan que
tributar en el ambito territorial de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

b. Se establece una mejora en la reduccion en la base imponible
del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones del 95% al 99% en el supuesto
y con los requisitos previstos en el articulo 20.6 de la Ley 29/1987, de 18 de
diciembre, de adquisicion inter vivos de empresas individuales, de negocios
profesionales y de participaciones en entidades con domicilio fiscal, y en su
caso social, en el territorio de la Comunidad Autonoma de Andalucia.

El requisito relativo a la domiciliacion en Andalucia establecido en
el parrafo anterior para aplicar el porcentaje de reduccion del 99% deberd
mantenerse durante los cinco afios siguientes a la fecha de la donacion.

c. Serd aplicable esta reduccion a conyuges, descendientes o
adoptados, ascendientes o adoptantes y colaterales hasta el tercer grado
por consanguinidad y por afinidad del donante".

2) Ejemplo de importantes beneficios fiscales para los parientes incluidos

en los Grupo | y ll, cualquiera que sea la naturaleza del bien que se adquiere -

incluyéndose por tanto también las empresas familiares- lo tenemos en Madrid. El

Decreto Legislativo 1/2010, de 21 de octubre, del Consejo de Gobierno, por el

que se aprueba el Texto Refundido de las Disposiciones Legales de la Comunidad

de Madrid en materia de tributos cedidos por el Estado consagra una bonificacion

en la cuota tributaria para los grupos | y Il de los previstos en el articulo 20.2.a de

la Ley 29/1987, de 18 de diciembre, del Impuesto sobre Sucesiones y Donaciones

del 99 %, beneficio que sin contemplar de una manera expresa a la empresa

familiar obviamente la incluye.

* BOCM, n2 255, de 25/10/2010.
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5) Informe de la Ponencia de Estudio para la problematica de la empresa

familiar, creada en la Comisiéon de Hacienda del Senado, de 2001.

El dia 26 de septiembre de 2000, se acordd por el Pleno del Senado la
creacion, dentro de la Comisién de Hacienda, de una “Ponencia de Estudio para la
Problemdtica de la empresa familiar”. Se le encargd la redaccidon de un informe
"gue recoja, de manera exhaustiva, todas aquellas materias que, en la compleja
realidad de las empresas familiares, podrian ser objeto de una regulacion juridica
especifica". El dia 10 de octubre de 2000 se designaron los miembros de la
Comision, comenzando a desarrollar sus trabajos. El 23 de noviembre de 2001 se
aprueba el "Informe de la Ponencia de Estudio para la problemdtica de la empresa
familiar", en la que tras hacerse un muy interesante estudio de la figura, se

sefialan una serie de conclusiones®® que reproducimos a continuacion:

"La Ponencia ha analizado la situacion y perspectivas de las empresas
familiares, como factores generadores de riqueza y empleo y de
sostenimiento de valores éticos en Espafia en el contexto de los intereses
generales, y al objeto de proporcionar los medios suficientes para que
dichas empresas puedan desarrollarse, alcanzar el ambito internacional,
superar los problemas derivados de los cambios generacionales dentro de
las mismas, procurarse los medios necesarios para el desarrollo
tecnoldgico y evitar la deslocalizacion de su sede social, ha decidido
proponer las siguientes conclusiones:

19. Recomendar que por parte de las Administraciones Publicas se
adopten las medidas necesarias para optimizar las politicas de informacion
y comunicacion para el desarrollo y mejora de la gestion en las empresas
familiares, sugiriendo a las mismas, cuando sea posible, la adopcion de
formas societarias como formula que coopera a su continuidad y
crecimiento.

29, Recomendar a las empresas familiares la formalizacion de un
Protocolo Familiar, como acuerdo que delimite el marco de desarrollo y las
reglas de actuacion y relaciones entre la propia Empresa familiar y su
propiedad, sin que ello suponga interferir en la gestion de la empresa y su
comunicacion con terceros. Se considera que el Protocolo Familiar es el
instrumento mds adecuado, para entre otras finalidades, delimitar el
acceso de los miembros de la familia a la Empresa; definir los puestos de
responsabilidad, tanto en la gestion como en el gobierno de las mismas;
delimitar las politicas de dividendos activos y pasivos y la politica de

a8 BOCG., Senado, VI Legislatura, Serie I, n2 312, 23 de noviembre de 2001.
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financiacion en relacion con los miembros de la familia; posibilidad de
crear fondos internos de autofinanciacion para situaciones puntuales;
regular la transmision de las acciones; definir a los interlocutores a nivel
del grupo familiar con los gestores de la empresa; determinar la
informacion a suministrar a los grupos familiares, creacion de la Asamblea
y el Consejo Familiar y, en general, prever la sucesion de los fundadores de
dichas empresas, creando un marco que garantizando la continuidad
incentive el interés de la familia o familias por las empresas, y al mismo
tiempo el interés general contribuyendo a que las mismas ganen
dimension y sean competitivas.

39, Recomendar la apertura del Registro Mercantil a aquellos
aspectos del Protocolo Familiar que afecten a las relaciones de las
empresas familiares con terceros.

49, Recomendar que se puedan identificar a las sociedades
familiares que, cumpliendo con los requisitos que al efecto se establezcan
puedan hacer constar su naturaleza en las denominaciones sociales,
afiadiendo la letra F a la indicacion de la forma social de que se trate o su
abreviatura y modificando, en consecuencia, el articulo 403 del
Reglamento del Registro Mercantil y demds normas concordantes.

59, Introducir las normas necesarias en el ordenamiento juridico
para crear un sistema de arbitraje o mediacion especifico para la
resolucion de los problemas que puedan plantearse a nivel de la propiedad
de las empresas familiares y los conflictos que puedan surgir entre la
Familia o Familias propietarias y la propia Empresa.

69. Analizar y reconsiderar el tratamiento legal a las acciones sin
voto, permitiendo que las mismas puedan facilitar la financiacion de las
empresas familiares sin que ello suponga la pérdida de control por parte
de los accionistas miembros de la Familia propietaria, asi como
cualesquiera otras medidas que tiendan a la misma finalidad.

79. Partiendo de la adecuacion de las vigentes normas tributarias a
la problemdtica de las empresas familiares, recomendar a las
Administraciones Publicas la difusion de las mismas y su conocimiento por
parte de los empresarios, asi como el andlisis de las reformas necesarias
para fomentar la suficiencia de los fondos propios de las empresas
familiares, y su acceso al mercado internacional, asi como las facilidades
necesarias para la investigacion y desarrollo por parte de dichas empresas.

89. Analizar y considerar los cambios necesarios para mejorar y
aclarar la legislacion vigente sobre la afiliacion de los administradores de
las empresas familiares a la Seguridad Social".
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6) La Ley 7/2003, de 1 de abril de la Sociedad Limitada Nueva Empresa

El legislador ha atendido a algunos problemas e inquietudes con relacién a
la empresa familiar, especialmente los relativos a obstaculos a la continuidad de la
misma, puesto de relieve en la Ponencia de la Comisidn del Senado, con la Ley
7/2003, de 1 de abril, de la Sociedad Limitada Nueva Empresa por la que se
modificé la Ley 2/1995, de 23 de marzo, de Sociedades de Responsabilidad
Limitada. Hoy dia la LSRL de 1995 ha sido derogada y sustituida por el Real
Decreto Legislativo 1/2010%, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital, que viene a asumir parte del

contenido de la Ley 7/2003.

La Ley 7/2003, sin nombrar de un modo expreso a las empresas familiares

estaba pensando en ellas:

a) Crea la figura de la "Sociedad Limitada Nueva empresa", que no es sino una SL a
la que se facilita su constitucion y su funcionamiento. Esta figura estd hoy regulada

en el Titulo XII del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital de 2010.

b) Modifica ciertos aspectos de la SRL, muchos de ellos de especial interés para las

sociedades familiares (si bien no exclusivamente). De esta manera:

b.1) Se reguld la posibilidad de que las sociedades de responsabilidad limitada
pudiesen emitir participaciones sin voto (se introdujo un nuevo art. 42 bis en la -
hoy derogada- LSRL de 1995 -hoy art. 98 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital), medida que facilita la financiacion de la empresa familiar estableciendo la
posibilidad de que los propietarios de las participaciones sin voto cobren unos
dividendos sin intervenir en la gestién de la empresa familiar, con lo que se abre
una via para solventar asimismo la posible pérdida de control por la participacion

de terceros en el proyecto empresarial;

*BOE n? 161 de 3/7/2010.
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b.2) Se establecié el régimen juridico de autocartera en las sociedades de
responsabilidad limitada (se modificaron los arts. 29, 32, 40, 97, 101 y 102 de la
LSRL de 1995), regulando de este modo la posibilidad de que, cuando uno de los
socios quiera abandonar la sociedad y el resto de los socios no quiera o no pueda
adquirir su participacién o participaciones en la misma, sea la propia empresa
quien pueda adquirir temporalmente dichas participaciones, pudiéndolas

mantener por un plazo maximo de tres afios sin reducir el capital social.

c) Por otra parte modifico el Cédigo Civil en materia de empresa familiar.

Sefiala la Exp. de Motivos que

“se introducen modificaciones en el Codigo Civil vigente en tres aspectos
puntuales en los que se ordenan las relaciones entre los miembros de una
familia y la sucesion de la unidad productiva, para dotarla de instrumentos
que permitan disefiar, en vida del emprendedor, la sucesion mds adecuada
de la empresa en todas sus posibles configuraciones: societarias, empresa
individual, etc. Estas modificaciones, aplicables exclusivamente al territorio
comun, que se rige por el Cédigo Civil, conforme al articulo 149.1.8.9 de la
Constitucion espafiola, se realizan atendiendo, ademds, a un criterio
integrador del ordenamiento privado en el conjunto de las legislaciones
civiles del Estado".

En concreto se modifican los arts. 1056.2, 1271.2, asi como el art. 1406 del

CC:

- El art. 1056.2 del CC profundizando en una posibilidad preexistente,
sefiala que "E/ testador que en atencion a la conservacion de la empresa o en
interés de su familia quiera preservar indivisa una explotacion economica o bien
mantener el control de una sociedad de capital o grupo de éstas podrad usar de la
facultad concedida en este articulo, disponiendo que se pague en metdlico su
legitima a los demds interesados. A tal efecto, no serd necesario que exista
metdlico suficiente en la herencia para el pago, siendo posible realizar el abono
con efectivo extrahereditario y establecer por el testador o por el contador-
partidor por él designado aplazamiento, siempre que éste no supere cinco afios a

contar desde el fallecimiento del testador; podrd ser también de aplicacion
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cualquier otro medio de extincion de las obligaciones. Si no se hubiere establecido
la forma de pago, cualquier legitimario podrad exigir su legitima en bienes de la
herencia. No serd de aplicacion a la particion asi realizada lo dispuesto en el

articulo 843 y en el pdarrafo primero del articulo 844".

- Por su parte, el art. 1271, tras consagrar en su parrafo primero la
prohibicién de contratar sobre herencia futura, y por tanto, prohibir los
denominados pactos sucesorios, sefiala en su apartado segundo: "Sobre la
herencia futura no se podrd, sin embargo, celebrar otros contratos que aquéllos
cuyo objeto sea practicar entre vivos la division de un caudal y otras disposiciones

particionales, conforme a lo dispuesto en el articulo 1056".

. Finalmente en materia de liquidacidon de la sociedad de gananciales,
modifica el articulo 1406 de modo que "Cada conyuge tendrd derecho a que se
incluyan con preferencia en su haber, hasta donde éste alcance ... : 22 La

explotacion econdmica que gestione efectivamente".

7) RD 171/2007, de 9 de febrero, por el que se regula la publicidad de los

protocolos familiares.

La Ley 7/2003 preveia una futura norma reglamentaria en materia de
publicidad de protocolos familiares (Disp. Final 2.3°). El Gobierno dio
cumplimiento a este mandato mediante el RD 171/2007, de 9 de febrero, por el

que se regula la publicidad de los protocolos familiares.

- Con anterioridad al RD 171/2007, de 9 de febrero, por el que se regula la
publicidad de los protocolos familiares, sélo podian tener acceso parcialmente al

Registro Mercantil mediante la modificacion de los estatutos sociales.

*® Disp. final 2.3: "Reglamentariamente se establecerdn las condiciones, forma y requisitos para la publicidad de
los protocolos familiares, asi como, en su caso, el acceso al Registro Mercantil de las escrituras publicas que
contengan cldusulas susceptibles de inscripcion".
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- El objeto del RD queda delimitado en el articulo 1, precepto que sefiala que "E/
presente real decreto tiene por objeto la regulacion de la publicidad de los
protocolos familiares de las sociedades mercantiles no admitidas a cotizacion y
especialmente el acceso al registro mercantil de los mismos" ocupdndose el art. 2
de ofrecer la primera definiciéon del protocolo familiar en el Derecho espafiol en
los siguiente términos: "A los efectos de este real decreto se entiende por
protocolo familiar aquel conjunto de pactos suscritos por los socios entre si o con
terceros con los que guardan vinculos familiares que afectan una sociedad no
cotizada™, en la que tengan un interés comun en orden a lograr un modelo de
comunicacion y consenso en la toma de decisiones para regular las relaciones
entre familia, propiedad y empresa que afectan a la entidad". El art. 2 afiade que
“La sociedad sdlo podrd publicar un tnico protocolo, suscrito por sus socios, si bien
el mismo puede ser objeto de diversas formas de publicidad. En el supuesto de que
el protocolo familiar afecte a varias sociedades, cada una de ellas podrd publicarlo
en la parte que le concierna. Publicada la existencia de un protocolo no podrad
reflejarse en el Registro Mercantil la constancia de otro diferente si no se
expresare en la solicitud que el que pretende su acceso al registro, es una
modificacion o sustitucion del publicado" afadiendo que "La publicidad del

protocolo tiene siempre cardcter voluntario para la sociedad".

- Se prevén diversos modos de publicidad de los protocolos a los que mas tarde

nos referiremos.

Sin embargo el RD 171/2007 ha ido mas alld de su misién inicial, pues como sefiala
PEREZ DE MADRID CARRERAS®? “no se limita al desarrollo reglamentario resefiado,
sino que tiene un objetivo mas amplio: dotar de reconocimiento a la sociedad

«familiar», modificando para ello el RRM en algunos aspectos esenciales del

*! Las sociedades cotizadas pueden ser empresas familiares y tener protocolos, pero las mismas no quedan
sometidas al presente RD sino a la Ley 26/2003, de 17 de julio, por la que se modifican la Ley 24/1988, de 28 de
julio, del mercado de valores, y el Texto Refundido de la Ley de sociedades andnimas, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, con el fin de reforzar la transparencia de las sociedades
anonimas cotizadas. Hoy Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley de Sociedades de Capital.

*2 PEREZ DE MADRID CARRERAS, V., "La empresa, el protocolo y la sociedad «familiar» ...”, cit., p. 116.
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régimen juridico de las sociedades de capital, tales como las cldusulas de
liguidacién, de rescate, los érganos sociales, el arbitraje societario, prestaciones
accesorias, etc. Notese que esta segunda parte del RD 17 1/2007 (la
verdaderamente relevante) no afecta sélo a la sociedad «familiar», sino a
cualquier sociedad andénima o limitada, lo que ha suscitado las criticas de la

doctrina especializada”.

8) La Guia de la empresa familiar.

Otra manifestacion de la preocupacion de los poderes publicos por la
empresa familiar se traduce en la publicacidn en septiembre de 2003 por parte del
Ministerio de Economia de la "Guia de la pequefia y mediana empresa familiar",
que pretende abordar, con un enfoque eminentemente practico, los principales
problemas que afectan a las empresas familiares y acercar asi las posibles
soluciones a las familias empresarias. En noviembre de 2008 se publica la 62
edicion por parte del entonces existente Ministerio de Industria, Turismo y
Comercio®. Igualmente diversos gobiernos autonémicos han publicado guias

andlogas.

9) Ayudas publicas para la elaboracion de protocolos familiares.

Diversas CC.AA han disefiado en los ultimos afios -a veces sin continuidad-
planes de apoyo a la empresa familiar y en particular ayudas econdmicas para la
elaboracion de protocolos familiares, Asturias™, Andalucia®, Cantabria®®, Castilla y

Ledn®’, Castilla-la Mancha®®, La Rioja>®, Valencia® ...

>3 http://www.ipyme.org/Publicaciones/EmpresaFamiliar.pdf (fecha de consulta 2 de enero de 2012).

>* Vid. Resolucién de 11 de marzo de 2011, de la Consejeria de Industria y Empleo, por la que se aprueban las
bases reguladoras de la concesién de ayudas para el apoyo a la consolidacion y continuidad de la empresa
familiar (BOPA, n2 66, de 21/03/2011). Resolucién de 18 de marzo 2011, del Instituto de Desarrollo Econémico
del Principado de Asturias, por la que se aprueba la convocatoria para la concesidon de subvenciones dirigidas al
apoyo a la consolidacién y continuidad de la empresa familiar para el ejercicio 2011 (BOPA n2 69 de 24/03/2011).
> 0. de 9 de diciembre de 2008, por la que se establecen las bases reguladoras de un Programa de Incentivos
para el Fomento de la Innovacidn y el Desarrollo Empresarial en Andalucia y se efectua su convocatoria para los
afios 2008 a 2013 (BOJA, n? 249, de 17/12/2008).

Pagina | 38



Cuadernos de Reflexion de la Catedra PRASA de Empresa Familiar n2 14
Marzo de 2012

Por lo que se refiere a Andalucia la O. de 9 de diciembre de 2008%, por la
gue se establecen las bases reguladoras de un Programa de Incentivos para el
Fomento de la Innovacién y el Desarrollo Empresarial en Andalucia y se efectua su

convocatoria para los afios 2008 a 2013.

10) Normas autondmicas sobre mediacion familiar.

Tras un largo -y tortuoso camino- contamos a nivel nacional con una
norma sobre mediacion, Real Decreto-Ley 5/2012, de 5 de marzo, de mediacion
en asuntos civiles y mercantiles ®*, que define la mediacién como "aquel medio de
solucion de controversias, cualquiera que sea su denominacion, en que dos o mds
partes intentan voluntariamente alcanzar por si mismas un acuerdo con la
intervencion de un mediador" (art. 1), centrando el ambito de aplicacion del RDLey
a "las mediaciones en asuntos civiles o mercantiles, incluidos los conflictos
transfronterizos, siempre que no afecten a derechos y obligaciones que no estén a
disposicion de las partes en virtud de la legislacion aplicable" (art. 2.1). Aun
cuando no cite de un modo expreso a los problemas surgidos dentro de la
empresa familiar, es obvio que el juego de la mediacidn en este ambito es
absolutamente claro, y muy usual en la practica, siempre que se refiera a asuntos

dentro del ambito de disposicidn de las partes.

Diferentes normas autondmicas han regulado, con caracter previo a la

norma estatal, la figura de la mediacidn. Alguna de ellas se refieren de manera

*® Sociedad para el desarrollo Regional de Cantabria S.A. CVE-2011-2973 - Programa 3: Programa de becas a
emprendedores y Programa de ayudas a la continuidad de empresa familiar y Actuaciones adicionales 2011 del
programa EMPRECAN (BOC, n2 47 de 0/03/2011).

%7 C.A. de Castilla y Leén, Ayudas ADE 2008, Programa Impulso, Mejora Competitiva: Protocolo Familiar (2008).

%% Resolucién de 11/12/2009, por la que se convocan ayudas para el apoyo a la continuidad de la empresa
familiar para la anualidad 2010 (DO Castilla-La Mancha, n2 248, de 22/12/2009).

*° Orden 14/2011, de 11 de febrero, de la Consejeria de Industria, Innovacién y Empleo, por la que se aprueban
las bases reguladoras de la concesion de subvenciones por la Agencia de Desarrollo Econdmico de La Rioja
destinadas a la elaboracion de protocolos familiares de las empresas, en régimen de concurrencia competitiva
(BO La Rioja, n2 22, de 16/02/2011).

% Orden de 27 de diciembre de 2006, de la Conselleria de Economia, Hacienda y Empleo, por la que se
establecen las bases reguladoras y el procedimiento general para la concesidon de ayudas a empresas familiares
para la realizacién de protocolos familiares, y se convocan para el ejercicio 2007 (DO Comunitat Valenciana, n2.
5.434, 23/01/2007).

*! Vid. BO Junta de Andalucia, n2 249, de 17/12/2008.

®2 BOE, n? 56, 06/03/2012.
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expresa al juego de la mediacidén en la resolucién de conflictos en el seno de la
empresa familiar, como ocurre con la Ley 7/2001, de 26 de noviembre®?,
reguladora de la mediacidn familiar, en el dmbito de la Comunidad Valenciana
(art. 13,a,6). De igual modo ocurre con la Ley catalana 15/2009, de 22 de julio®,
de mediacién en el ambito del derecho privado (art. 2.1.r) y con la Ley aragonesa,
de Ley 9/2011, de 24 de marzo, de mediacidn familiar de Aragdn (art. 5.2.h, donde
sefiala que la mediacidn cabe en el ambito de "problemdticas referidas al Derecho

civil patrimonial o a la empresa familiar").

11) La Ley 10/2008, de 10 de julio, del libro cuarto del Cédigo civil de

Cataluia, relativo a las sucesiones.

Para terminar este breve acercamiento a la preocupacién del legislador y
de los poderes publicos por la empresa familiar sefialemos que la Ley 10/2008, de
10 de julio, del libro cuarto del Cédigo civil de Catalufia, relativo a las sucesiones,
contempla de un modo expreso los protocolos familiares al hilo de la regulacién

de los pactos sucesorios (art. 431-7).

lll. CONCLUSIONES

1. Si bien la realidad de la empresa familiar es antigua, las normas juridicas
han comenzado a identificarla, con sus peculiaridades a partir del ultimo

cuarto de siglo XX.

2. Existe una relativa indefinicién de lo que sea empresa familiar, sin que
exista una norma juridica que delimite esta realidad de un modo general y

omnicomprensivo de todas las ramas del Derecho.

% BOE, n2 303, de 19/12/2001.
* BOE, n2 198, de 17/08/2009.
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3. La preocupacion de legislador comenzd en el dmbito fiscal, en el que se
han dictado normas que delimitan la empresa familiar en su respectivo

campo a los efectos de verse beneficiada fiscalmente (IP, ISD).

4. El Derecho privado tiene casi olvidada a la empresa familiar, si bien Ia
contempla en algunos puntos, como ocurre en materia de publicidad de

protocolos o particién hecha por el testador.

5. La Unién Europa ha mostrado un interés creciente por las empresas
familiares, que si bien inicialmente incluyé dentro de las PYMES sera a partir
de 2007 cuando consciente de la individualidad de las mismas constituye un
Grupo de Expertos para el estudio de la empresa familiar, que concluyd su

trabajo con una propuesta de definicion de empresa familiar.
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PUBLICACIONES ANTERIORES DE LOS CUADERNOS DE LA CATEDRA PRASA DE

EMPRESA FAMILIAR

Serie: Investigacion

N2 1. Enero 2005

“Los factores claves para un pacto en la
familia empresaria”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero

N¢2 2. Junio 2005

“Teoria descriptiva de la empresa familiar
cordobesa”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

N2 3. Enero 2006

“Los procesos cognitivos de los constituyentes
a la hora de consensuar su protocolo familiar

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

N2 4. Junio 2006

“La empresa familiar: implicacién y logro de
sus constituyentes”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

N2 5. Enero 2007
“La constelacion de la red familiar relacional”
Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

Serie: Reflexion

N2 1. Octubre 2005

“El economista y el género femenino”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez.

N2 2. Marzo 2006

“Marco conceptual y liderazgo en la
empresa familiar””

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez.

N2 3. Octubre 2006

“Comunicacion en la empresa familiar”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez. Don Antonio J. Sanchez
Crespo

N2 4. Marzo 2007

“El factor familia en la organizacion de la
empresa familiar”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez. Don Antonio J. Sdnchez
Crespo

N2 5. Octubre 2007

“El relevo generacional en la empresa
familiar”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez.
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Serie: Investigacion

N2 6. Junio 2007

“Transparencia informativa y conflictos de
funcionalidad en la empresa familiar”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

N2 7. Enero 2008

“El padre lider en la Empresa Familiar”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

N2 8. Junio 2008

“Comportamiento carismdtico del padre lider
en la Empresa Familiar y actitudes de los hijos
como subordinados”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

N2 9. Enero 2009

“El género femenino en la empresa familiar
cordobesa”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

N2 10. Junio 2009

“El triangulo climdtico de la empresa familiar:
Del andlisis del Caso a la Teoria””

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

Marzo de 2012

Serie: Reflexion

N2 6. Marzo 2008

“La estructura reticular de la familia
empresaria”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez. Don Antonio J. Sanchez
Crespo.

N2 7. Octubre 2008

“Conceptos previos al protocolo familiar y
su esencia filosofica””

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez. Don Antonio J. Sdnchez
Crespo

N2 8. Marzo 2009

“Vision sicodindmica de Ia
empresaria”

familia

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez.

N2 9. Octubre 2009

“La organizacion y toma de decisiones en la
familia empresaria”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez.

N¢ 10. Marzo 2010

“La familia empresaria ante la crisis
econémica”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez.
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Serie: Investigacion
N2 11. Enero 2010

“La implicacion en la familia o en la empresa y
su relacion con la cooperacion y la percepcion
del logro”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

N2 12. Junio 2010

“El capital intangible en la familia empresaria
de Cordoba”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

N2 13. Enero 2011

“La Empresa Familiar en Cordoba”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

N2 14. Junio 2011

“Fundamentos del modelo IR, inteligencia
relacional, como predictor del futuro pacto de
la familia empresaria”

Autores: Maribel Rodriguez  Zapatero.
Magdalena Rodriguez Jiménez. José Javier
Rodriguez Alcaide.

N2 15. Enero 2012

“Posicionamiento de la pequefia y mediana
empresa familiar sobre la responsabilidad
social”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez
Jiménez.

Marzo de 2012

Serie: Reflexion
N2 11. Octubre 2010

“Sucesion en tiempos de crisis”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez.

N2 12. Marzo 2011

“Vision antropolégica de la familia
empresaria”
Autores: Maribel Rodriguez Zapatero.

Magdalena Rodriguez Jiménez. José Javier
Rodriguez Alcaide.

N2 13. Octubre 2011

“Trayectoria vital y predisposicion a testar
en las familias empresarias”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez.
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La Catedra PRASA de Empresa Familiar fue creada en el afio 2000 por
acuerdo entre la Confederacion de Empresarios de Coérdoba (CECO) y la
Universidad de Cordoba (UCO) y financiada por la Fundacién Grupo PRASA de
Cordoba.

La labor de analisis e investigacion sobre la empresa familiar en general y
en particular de la provincia de Cérdoba (Espaia), dmbito de actuacion de CECO y
UCO, ha dado numerosos frutos, reflejados en la creacidn de las colecciones de
Cuadernos de Reflexion, Cuadernos de Investigaciéon y en la publicacion de
diversas monografias.

Los Cuadernos de Reflexion e Investigacion tienen una periodicidad
semestral pudiendo consultarse en la web www.catedraprasa.com
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