La politica como oportunidad

Casi todos los motivos de desprecio
hacia la politica suelen radicar en la quie-
bra de una expectativa desmesurada. La
formulacién de los objetivos politicos co-
incideeneltiempocon las campariaselec-
torales, momento poco apropiado para la
reflexion, Los proyectos politicos sonima-
ginados entonces como st se fuera a dis-
poner de una mayoria absoluta y la reali-
dad social pudiera ser tacilmente malea-
ble. Pero lo cierto es que las elecciones se
ganan con unadoctrinaque debe seraban-
donada precipitadamente en cuanto se
constituye el nuevo escenario politico. A
partir de ese momento, con el graderio
sembradode promesas, el especticuloque
se ofrece no puede dejar de ser percibido
como un ejercicio de oportunismo, com-
ponendas y transacciones inconfesables.
Tal vez por eso los pactos sean suscritos
de una manera tan vergonzante y tan fi-
cilmente criticados por la oposicién. La
accion politicaaparece entonces comouna
estrategia de apaiio para mantenerse a flo-
te. como un ejercicio de improvisacion y
rectificaciones apresuradas.

En este panorama, defenderel arte de
la oportunidad politica —tal es mi inten-
cidn— supone hacerse acreedor de todas
las iras que se dirigen contra los abusos
de la politica. Si, a pesar de todo, insisto
en mi propdsito, es porque pienso que el
don de laoportunidad no equivale al opor-
tunismo, pero despoja a los asuntos poli-

ticos de esa deriva permanente hacia la
region de las cuestiones de principio. La
racionalidad de la politica es el aprove-
chamiento de la oportunidad, algo de lo
que son incapaces los doctrinarios y que
desprestigian los oportunistas con su con-
ducta mezquina.

Las instituciones politicas suelen
combinar con frecuencia ambas cosas,
pues la apelacion tedrica a los princi-
pios no es incompatible con una précti-
ca chapucera. A veces el doctrinarismo
y la chapuza se llevan estupendamente,
en un mismo partido e incluso en una
misma persona, dependiendo del dia de
la semana o del calendario electoral. Se
elaboran los progriamas politicos sin to-
mar nota de 1o posible v se gestiona la
cosa piblica sin tener en cuenta lo que
serfa deseable. Los gabinetes para la
imaginacion del futuro definen los ob-
jetivos sin contar con las posibilidades
y los gestores del presente manejan las
posibilidades sin respetar los objetivos.
Politica de disefio y politica de remien-
do conviven y se legitiman mutuamen-
te. Estdn hechas la una para la otra.

Entender la politica como el discerni-
miento inteligente de la oportunidad su-
pone alejarla del doctrinarismo que trata
de imponer unos esquemas rigidos a un
mundo complejo. La politica no comien-
za con un plan exacto. un contrato social
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originario o una plataforma de consenso.
No existe un ideal politico independiente
de la préctica v de la experiencia. que cs
siempre limitada, escasa, finita y posibi-
lista. El fildsofoliberal Michael Oakeshott
tenia un ejemplo favorito para criticar el
absolutismo delateorfaenpolitica. Setra-
tadelahistoriade la invenciondelos bioo-
mers, una especie de bombachos o pan-
taletas, cuyos creadores presentaron con
unaretdricaenfiticaparadefenderqueera
la tinica vestimenta racional para que las
mujeres montaran en bicicleta, Evidente-
mente, los bloomers no erani latinicani la
mis racional delas soluciones, sino lamés
plausible de las que se podian imaginaren
1880 parael problemade comodebian ves-
tir las mujeres sobre la bicicleta. Lo que
esa prenda realmente satisfaciaerauncon-
junto de necesidades, demandas y prejui-
cios que nadie hasta entonces habia con-
seguidoarticular. Los bloomersno eran la
solucién racional que se deducia de unos
principios; eran simplemente lamejorim-
provisacion de lague alguien fuecapazen
aquel momento. Para Oakeshott todas las
ocurrenciaspoliticasson bloomers. Lasso-
luciones a los problemas pricticos que se
presentan como deducciones irrefutables
de unos principios terminan por revelarse
como una reflexién improvisada del con-
senso social implicito en cada época.

El error consiste en pensar que cual-
quier cosa que hacemos se basa en prin-
cipios abstractos o planes ideales. En la
politica no puede separarse el acto de
pensar sobre ella de su realizacion en la
mrinting Lo quiemdc on Le name ac 1o
actividad de cocinar. Nadie se hace co-
cinero adquiriendo una idea tedrica de
la esencia del ajoarriero. El proyecto y
el plato surgen al mismo tiempo. Un li-
bro de cocina no ha sido elaborado al
margen de la experiencia concreta de lo
que la cocina da de si. El Arguiriano es
una sintesis de lo que el cocinero ya sabe
hacer: el libro es un resultado de la acti-
vidad, no su origen. Por eso un mal co-
cinero no es alguien que ha leido pocos
libros sobre la materia, que carece de
una concepeion acerca de cudl deberfa
ser el mejor modo de cocinar. Un mal
cocinero es, sencillamente, alguicn que
cocina mal.

Lo que un politico tiene a la vista son
oportunidades que puede aprovechar, no
libros que deberfa leer antes de tomar las
decisiones. Por eso la politica va siem-
pre por detrds; es una respuesta, mejor o
peor, & una coyuntura, no una iniciativa
absoluta. Las decisiones que parecen mds
audaces estdn precedidas por determina-
das situaciones sociales. No se permitié
votar a las mujeres porque sus derechos
fueran repentinamente descubiertos, sino
porque en otros muchos asuntos ya te-
nfan de hecho poder de decisidn. Los ges-
tos inaugurales suelen ser sanciones de
circunstancias que estdn a punto de im-
ponerse por completo. Actualmente se
emplea mucho la expresion «liderars,
pero de un buen politico no deberiamos
esperar mucho mis que una agudeza es-
pecial para percibir los momentos opor-
tunos. De hecho, cudntos éxitos politicos
son explicables por el aprovechamiento
inteligente de una buena situacion eco-
nomica y cudntos fracasos se deben a la
mala fortuna, a que una bucna idea se pre-
Sento en un momento iNoportuno, o sea,
que no ¢ra tan buena.

Una teoria politica deberia incluir un
elogio del apremio, de la necesidad he-
cha virtud, Casi todas las cosas buenas
que desde la politica se consiguen para
la sociedad fueron el resultado de que al-
guna cireunstancia impedia que se hicie-
ra o contrario. La divisién de poderes no
fue una ocurrencia de los poderosos para
mandar menos sino un freno que los go-
bernados hicieron valer cuando pudieron

amanazarann ladeonhadisnnia 1.ac.onn-
quistas laborales no se han debido a la
generosidad social de la patronal sino a
su temor a la ruina econémica. Por lo ge-
neral, no nos pusimos de acuerdo para
realizar algo comiin porque sintiéramos
un fervor inexplicable por el consenso,
sino porque no habia méds remedio. Las
situaciones ficiles —como una mayoria
absoluta, una ciudadania décil o una co-
yuntura econdmica muy favorable— in-
vitan a politicas de corto alcance, a no
limitar el propio poder, a despreciar al ad-
versario. Como puede acredilarse histd-
ricamente, el acierto politico le debe mu-
cho alaimposibilidad de hacer otra cosa.
Por eso no es un buen politico quien afir-




ma que, tal y como estdn las cosas, no
hay nada que hacer, porque la politica
consiste precisamente en hacer lo que se
pueda segiin como estén las cosas.

Elpolitico se parece mucho alos varo-
nes de ciertas tribus del Pacifico austral
que gimen ruidosamente dolores de parto
fuerade lachoza mientras sus mujeres es-
tin pariendodentro; unosimula las penas,
pero la otra es quien da a luz, Las discu-
siones politicas son ruidos frecuentemen-
te ineficaces en esperade que llegue el dl-
timo momento posible para realizar los
cambios inevitables. Nos han ensefiado
que esto es lo que hace de la politica algo
frustrante, irresponsable y fraudulento,
pero deberfamos acostumbrarnos a con-
siderar que esto es lo que la conslituye,

El éxito de muchos politicos se debe
a que no ofrecen mis de lo que se espe-
ra de un dirigente democrético en una
sociedad democritica: que esté preocu-
pado por la sociedad en su conjunto, que
tenga sensibilidad para captar lo que la
gente quiere y acepte esta voluntad
como la orientacin bésica de sus ac-
ciones. Crilicar esta politica de oportu-
nista obedece al error de pensar que un
gobierno legitimo debe tener una teoria
coherente en su niicleo, que un politico
no deberfa ser un buen gestor sino un
pensador profundo. Con esto no quiero
decir que el politico sea un espectador
obediente de lo que pasa, incapaz para
la teoria y el riesgo, un conservero de la
tendencia dominante. Para dar con la
oportunidad se requiere trabajo, imagi-

nacion y valentia, aunque en unas dosis
menos ruidosas que las necesarias para
ejercer de activista visionario. Esta de-
fensa de la improvisacion politica tam-
poco es una coartada para la rendicion
ante el mercado. Determinado liberalis-
mo entusiasmado por el mercado y la
privatizacién participa del mismo furor
programador que sus ideologias aparen-
temente opuestas. Un plan para oponer-
se a toda planiticacion puede ser mejor
que lo contrario, pero pertenece al mis-
mo estilo de politica.

La alternativa es una politica en que
las ideas desempefien una funcion simi-
lar @ la que tienen las hipétesis en la
ciencia. Cabe juzgar acerca de su utili-
dad, valor, efectos o acierto, sin que esto
suponga decidir si corresponden & un
principio abstracto pre-existente. Las ac-
ciones acreditan a las ideas y no al re-
vés. Cuando algo va mal, va mal por-
que va mal, no porque sea tedricamente
inconsistente o responda a un plan mal
aplicado. El triunfo de la politica demo-
critica consiste en convertir en virtudes
las faltas de coherencia, las rectificacio-
nes sobre lo inicialmente disenado o la
improvisacion apresurada. Solfa decir
Orwell que el juicio acerca de la mora-
lidad de un politico deberia hacerse so-
bre la base de si dejaba un olor limpio a
su paso. Si nuestra idea del héroe poli-
tico no se contenta con esa modesta
apreciacion, deberfamos preguntamos si
estamos buscando en la politica un tipo
de salvacién que ésta no puede propor-
cionarnos, afortunadamente.
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