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Resumen

Determinar un procedimiento educativo que potencie el liderazgo en el alumnado de
Educacion Primaria es necesario no solo para atender el vacio de investigacion actual,
sino también para favorecer la puesta en practica del denominado liderazgo distribuido,
a partir del cual se ambiciona mejorar el proceso de enseflanza y aprendizaje. Para ello,
en este estudio, se propone la Educacion Musical, pues, ademas de contribuir a la
formacion integral del alumnado, es considerada una materia escolar Optima para la
adquisicion de competencias transversales asociadas al liderazgo. Esta investigacion,
realizada con una metodologia ex post facto y correlacional, a través de las respuestas
emitidas por el alumnado de Educacion Primaria de dos colegios concertados y dos
publicos de Priego de Cordoba en la Bateria de Socializacion BAS-3, revela que la

formacion musical del alumnado contribuye al liderazgo.

Palabras clave: educacion musical, liderazgo, competencias clave, estudiante de

Educacién Primaria
Abstract

It is necessary to determine an educational procedure that enhances leadership in students
in elementary school to address the current research gap, and to promote the
implementation of the so-called distributed leadership, from which it is desired to
improve the teaching and learning process. To this end, in this study, musical education
is proposed. As well as contributing to the comprehensive education of students, musical
education is considered an optimal school subject for the acquisition of transversal
competences associated with leadership. This research, carried out with an ex post facto
and correlational methodology, through the answers given by elementary school students
of two State-subsidised schools and two state schools in Priego de Cérdoba in the BAS-
3 Socialization Battery, reveals that the musical education of students contributes to

leadership.

Keywords: musical education, leadership, key competences, elementary school student
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1. Introduccion

El auge de la competencia de liderazgo, en la actualidad, es una realidad en la
mayoria de éambitos profesionales que precisan de interacciones personales para
materializar dptimamente objetivos concretos y comunes, como el politico, el empresarial
o el educativo. En este ultimo, segiin Maureira et al. (2016, p.689), “el liderazgo tiene una
amplia base empirica y tedrica que lo avala como factor de efectividad escolar”. Por ello,
en los centros educativos se aboga, cada vez mads, por el denominado liderazgo
distribuido, en detrimento del tradicional liderazgo directivo (Maureira et al., 2014), el
cual se ha demostrado que no favorece la mejora del proceso de ensefianza y aprendizaje
(Moral et al., 2016).

Por su parte, el liderazgo distribuido, fundado en la dependencia entre las acciones
a desarrollar por los individuos (Maureira et al., 2016), puede promover el avance que
necesita la institucion educativa. En otras palabras, este tipo de liderazgo alude a la
responsabilidad compartida entre los diferentes agentes educativos. Por ello, para poner
en practica este estilo de liderazgo es necesario potenciar el liderazgo de todos ellos, entre
los que se encuentra logicamente el alumnado. A pesar de ello, la mayor parte de los
estudios cientificos se limitan a abordar la dimension del liderazgo en torno a las figuras
del director y el profesorado, obviando la importancia de formar en esta competencia a
los discentes. Este vacio conceptual de investigacion ha motivado, entre otros, el estudio
presentado.

En este estudio empirico, para dar una explicacion vélida a los altos niveles de
liderazgo que presentan determinados estudiantes, se ha considerado que la formacion
musical de estos puede ser un factor determinante. El motivo fundamental que argumenta
esta decision se corresponde con la gran variedad de estudios que definen la musica como
medio para adquirir competencias transversales asociadas al liderazgo, ademas de su
contribucion al desarrollo integro de las personas (Pefialba, 2018). Igualmente, otra de las
razones que apoyan esta eleccion evoca a la adquisicion personal de ciertos rasgos
asociados al liderazgo, tras haber cursado la Mencién de Educacion Musical del Grado
de Educacion Primaria.

En definitiva, en este estudio empirico de cardcter cuantitativo, ex post facto y
correlacional se pretende conocer la repercusion que puede tener la formacion musical en

el desarrollo de la competencia de liderazgo en el alumnado de once y doce afios de Priego



de Cérdoba, para, de esta manera, considerar la Educacion Musical una materia educativa

adecuada y necesaria para potenciar el liderazgo en el alumnado.
2. Fundamentacion teorica

El andlisis y estudio del fendmeno concerniente al liderazgo, a lo largo del siglo
vigente y de los precedentes, en el marco de diversos ambitos de estudio como la
psicologia social, ciencias politicas, gestion empresarial, historia y ciencias de la
educacion, entre otros (Herndndez, 2013), implica multiples y antagoénicas
conceptualizaciones. Es por ello que, para comprender y abordar expresamente su
orientacion tedrica en la actualidad, se debe atender con minuciosidad al adjetivo que lo
acompafia, por ejemplo: liderazgo académico, estratégico, intelectual, sostenible,
distribuido, etc. (Hernandez, 2013).

Pese a la complejidad que entrafa integrar los rasgos predominantes de cada
enfoque en un concepto Unico y valido, es imperativo indicar la aceptacion unanime de
la nocién de liderazgo como elemento esencial para atender adecuadamente aquellos
ambitos profesionales que operan en virtud de las interacciones sociales (Altamirano y
Rios, 2022).

En esta linea, una segunda cuestion comun a la multitud de practicas, taxonomias
y teorias que abordan este término alude a su inherencia a la gestion, toma de decisiones
y autoridad implicita de los directivos de cualquier institucion (Fernandez, 2018).

Ello induce, en ocasiones, a la confusion del término liderazgo o autoridad con la
mera ocupacion de un cargo formal en una estructura jerarquica o poder (Hernandez,
2013). Ambas nociones, aunque asociadas al liderazgo, no deben ser empleadas
indistintamente pues la primera o auctoritas es relativa al saber socialmente reconocido,
cimentado en el respeto y la confianza entre el lider y sus seguidores (Ferrera, 2013),
mientras que la segunda o potestas hace referencia a los actos que una persona puede
acometer o al respeto que merece recibir por el mero hecho de ejercer un cargo profesional
determinado (Hermida, 2000).

A pesar de las numerosas investigaciones relativas al liderazgo, es evidente, como
afirma Hernéndez (2013), el deficiente conocimiento contemporaneo del término aludido.
Empero, al inspeccionar y revisar la literatura concerniente se aprecia una considerable
evolucion conceptual del mismo. Esta se explicitard sucintamente en los epigrafes

posteriores.



Las primeras nociones relativas al liderazgo datan entorno a los afios 722-481 a.C.
cuando el célebre pensador chino Confucio se desplazé por algunas metrépolis de China
con el propdsito de instruir a determinados sefiores feudales sobre la manera en que liderar
sus reinos eficientemente. Kong Qitl, de acuerdo a su nombre de nacimiento, divulgé con
posterioridad sus razonamientos en una corriente denominada confucianismo o ruismo,
en la cual se abogaba por la condicion innata del poder (Cleary, 2004). Al respecto,
algunos siglos més tarde, s. IV a.C., Aristoteles, reconocido filésofo griego, expuso en su
obra Politica la idea de que, desde la concepcion, unos hombres estaban destinados a
mandar y otros a obedecer (Raven y Rubin, 1981). Igualmente, Platon, en el afio 370 a.C.,
identificd, en una de sus publicaciones mas importantes, La Republica, al lider como el
Gran Hombre (Haslam et al., 2011), declarando, de esta forma, el caracter innato del
liderazgo, pues los lideres nacian, no se hacian (Barren y Nanus, 1985). La perspectiva
del liderazgo adoptada y promulgada por estos tres sabios se identificd con la llamada
teoria de los rasgos, en la que paralelamente a lo mencionado, se aleg6 la naturaleza nativa
del lider.

Mas tarde, surgid la denominada teoria del comportamiento. Esta sostuvo el
planteamiento de que la manera mas Optima de categorizar a los lideres era por medio de
las cualidades, estilos personales o segin patrones de conducta. Esta teoria se adecua a
un enfoque conductual (Ronquillo, 2013). Con posterioridad, se desarrolld la concepcion
del liderazgo big bang, en la cual las circunstancias y los seguidores se consideraron
transcendentales para el ascenso del lider, es decir, los grandes acontecimientos eran los
causantes de transformar a gente ordinaria en poderosos y conocidos lideres (Barren y
Nanus, 1985).

La ultima percepcion descrita, pese a no resistir al transito temporal, configuro la
génesis de las designadas como teorias contingentes o situacionales, inmersas en el
denominado enfoque situacional del liderazgo (Ronquillo, 2013). En ellas se promovid
un razonamiento referido a la inexistencia de un estilo de liderazgo tnico y eficaz, pues
las caracteristicas de este estarian supeditadas a las circunstancias o comportamientos de
los subordinados.

Seguidamente, en lo referido a las Gltimas o mas recientes teorias o tendencias del
liderazgo, resulta preciso aludir al comtinmente llamado liderazgo transaccional, basado
en la cooperacion entre el lider y sus subordinados (Almirén et al., 2015). Del mismo

modo, ulteriormente, en la década de los ochenta, se origind el liderazgo



transformacional, caracterizado por tener un componente carismatico, visionario,
transformativo, flexible, inclusivo, comunitario y democratico (Salazar, 2006).

Actualmente, en algunos dmbitos profesionales y sociales, como el educativo, se
evoca indiscutiblemente al liderazgo del siglo XXI o liderazgo distribuido. En esta
corriente, “el liderazgo escolar no es una caracteristica exclusiva del rol de director, sino
que es deseable en todos los actores que asumen la responsabilidad sobre una tarea o
contribuyen a generar visiones de cambio” (Bolivar, 2011, p.260). Por consiguiente, esta
concepcion de liderazgo, no evoca a las convencionales estructuras organizativas
verticales inspiradas en el control, individualismo y poder, sino en aquellas de naturaleza
horizontal que precisan de la cooperacidn, iniciativa e implicacion de todos sus miembros
(Moral et al., 2016). Del mismo modo, en estas se favorece la motivacion inter e
intrapersonal con la finalidad de que cada individuo emprenda 6ptimamente la tarea que
le ha sido asignada (Bolivar, 2011).

Inmersos paulatinamente en esta corriente de liderazgo, la mayoria de culturas
occidentales admiten, desde finales del siglo pasado, la idea de que no se esta
predestinado a ser lider, sino que las capacidades y destrezas principales del liderazgo se
pueden adquirir por medio de la experiencia (Barren y Nanus, 1985). A pesar de ello, ain
continuan existiendo un ingente numero de mitos acerca del liderazgo. Los mas
destacados son los siguientes: “el liderazgo es una destreza rara; los lideres nacen, no se
hacen; los lideres son carismaticos; y el liderazgo solo existe en la cima de la
organizacion” (Barren y Nanus, 1985, pp.105-106).

Renunciando a la totalidad de estos, muchas de las instituciones y organizaciones
humanas ambicionan el denominado buen liderazgo, considerado un imperativo
estratégico para incrementar la productividad y el bienestar de las personas que las
constituyen (Bolden et al., 2009). Es por ello que la institucion educativa no ha sido una
excepcion y para dar respuesta a las nuevas demandas que exige la sociedad ha destinado
todos sus esfuerzos en abordar estrategias de liderazgo en todos los niveles (Bolivar,
2011).

En este sentido, la escuela no solo responde a las demandas de la sociedad, sino
que las acciones que se emprenden en ella pueden inducir a numerosas transformaciones
sociales, puesto que los sistemas educativos ejercen una gran influencia en el desarrollo
de los individuos y en el progreso de la sociedad (Ferrera, 2013). Para que esto suceda,
los curriculos educativos deben formar a jovenes que participen eficazmente en el cambio

social, por medio del aprendizaje y adquisicion de competencias.



Por tanto, de acuerdo a Ferrera (2013):

Educacion y liderazgo son dos elementos clave que han de converger si lo que
queremos es que nuestro sistema educativo sea de calidad y forme no solo a
personas completas y grandes profesionales, sino también a nuestros lideres del
mafana. (p.135)

En virtud de lo explicitado, segiin Fernandez y Hernandez (2013) solamente por
medio de un liderazgo que impulse la planificacion, la estrategia y la gestion personal de
los recursos y los procesos, hacia la consecuciéon de la mejora permanente de los
resultados educativos, se podra incrementar la calidad de la ensefianza. Este liderazgo se
corresponde con el ya mencionado liderazgo distribuido.

Para que esta modalidad de liderazgo, en términos generales, culmine los
objetivos educativos que se le presupone, es imprescindible, por un lado, potenciar el
liderazgo del alumnado (Campo, 2021) y, por otro, que la relacion entre los diferentes
agentes educativos se forje de acuerdo a una secuencia de cualidades o caracteristicas,
consideradas rasgos de lider, que garanticen un ambiente cooperativo. Estas son: la
comunicacion asertiva, la escucha activa, empatia, confianza y motivacion (Ferrera, 2013;
Ugalde y Canales, 2016). A continuacidon, se fundamentard la relevancia que entrafia cada
una de ellas.

Aludiendo a la primera, es preciso indicar que la comunicacion es la herramienta
fundamental que poseen los lideres para relacionarse entre si y emprender planes de
actuacion con el propdsito de abordar fines comunes (Ledn, 2012). Este tipo de
comunicacion es esencial en el contexto educativo para garantizar el respeto, la tolerancia
y la integridad de sus miembros, de manera que si no se lleva a la practica se podran
producir numerosos conflictos (Ugalde y Canales, 2016).

Asociado a esta se halla la segunda cualidad, la capacidad de escucha. Esta es
fundamental para que la comunicacion sea efectiva, pues segiin Codina (2004), si un
individuo es un 6ptimo comunicador pero no sabe escuchar, se arriesga a comunicar con
una elevada fuerza expresiva multitud de cuestiones de escaso interés para el resto de
personas. Asi pues, Ugalde y Canales (2016) expresan que la comunicacion asertiva y,
por ende, la resolucion de conflictos en una organizacion, solo se abordan eficientemente

por medio de la escucha activa.



Del mismo modo, ejercitar e implementar este tipo de escucha es imprescindible
para desarrollar la tercera caracteristica, la empatia. Las actitudes empaticas intervienen
en las siguientes dimensiones: las cognitivas, adoptando voluntaria y reflexivamente la
perspectiva de otra persona; las afectivas, vivenciando las emociones de esta; y las
comunicacionales, exhibiendo interés por lo expresado por la misma mediante claves
verbales y no verbales (Ugalde y Canales, 2016).

Las cualidades expuestas hasta el momento son indispensables para promover la
confianza entre los miembros educativos que constituyen el liderazgo distribuido, cuarta
cualidad. Esta favorece el vinculo entre los integrantes de una institucion,
incrementandose, por tanto, la cooperacion y la transferencia bilateral del saber. Por el
contrario, la ausencia de confianza conduce implicitamente al aumento de actitudes
competitivas. En definitiva, sin confianza no es posible desarrollar el liderazgo en una
organizacion humana (Ferrera, 2013).

Finalmente, haciendo referencia a la ultima caracteristica, la motivacion, es
conveniente indicar que esta, segin Ugalde y Canales (2016), se corresponde con una de
las dimensiones fundamentales que deben fomentar los agentes escolares para alcanzar la
calidad educativa. Esto se debe a que la motivacion intrinseca y extrinseca no implica
solamente un incremento en el rendimiento individual y grupal, sino que ademas favorece
las relaciones sociales entre los mismos (Ferrera, 2013).

A continuacion, de acuerdo a la revision bibliografica realizada por Tolentino
(2020), se estableceran algunos atributos que se le presupone a un discente lider. Es
necesario precisar que esta reine un compendio de rasgos o destrezas extraidos de
numerosos estudios no orientados al estudiante lider, sino a la persona lider sin especificar
su estatus social, académico o profesional. Por tanto, los atributos concernientes a un
discente lider, podrian ser:

1. Tener una elevada autoconfianza.

2. Visionario. Saber a la perfeccion los objetivos y metas que desea lograr en el
ambito personal y también en el grupal.

3. Comunicativo. Expresar con claridad sus ideas y practicar la escucha activa y la
empatia.

4. Democratico. Ejercer un liderazgo distribuido con el resto de compafieros del
grupo.

5. Creativo. Analizar Optimamente las situaciones para buscar y emitir respuestas

inmediatas y creativas en favor del grupo.



6. Constante y persistente. Asumir un alto compromiso con el deber y la
responsabilidad, ademés de no abandonar los objetivos ante los sucesivos
obstaculos que pudieran surgir.

Atendiendo a los rasgos enunciados por Tolentino (2020), es conveniente indicar
que la Educacion Musical promueve una sucesion de cualidades desprovistas de ser
adquiridas por medio de otras materias escolares. Las mas destacadas son: regulacion
emocional, habilidades sociales y creatividad (Pefialba, 2018). Ademads, esta ultima
estimula la inteligencia y el liderazgo (Pedrosa, 2012). Igualmente, la Educacion Musical
es idonea para desarrollar algunas competencias transversales como la capacidad de
hablar en publico, resolver problemas, tomar decisiones, ser asertivo, liderar grupos,
gestionar emociones, etc. En definitiva, la musica contribuye a la mejora de la
comunicacion humana (Pedrosa, 2012).

A pesar de los beneficios que presenta, segun los autores citados, la Educacion
Musical dispone de una franja horaria lectiva muy reducida en la etapa de Educacion
Primaria. De esta manera, se obvia la relevancia que tiene esta materia en la formacioén
integral del ser humano (Gamboa, 2016), una de las principales finalidades educativas de
la Educacion Primaria segtn el articulo 3 del Decreto 97/2015, de 3 de marzo, por el que
se establece la ordenacion y el curriculo de la Educacion Primaria en la Comunidad
Autonoma de Andalucia. Esta aportacion de la musica al ser humano se debe, entre otros
aspectos, a que favorece el desarrollo de las inteligencias multiples (Gardner, 2019) v,
con ello, contribuye a la consecucion de las competencias clave establecidas en el articulo
2.2 del Real Decreto 126/2014, de 28 de febrero, por el que se establece el curriculo basico
de la Educacion Primaria.

No obstante, se debe especificar que, para propiciar las contribuciones atribuidas
a la Educacion Musical, es necesario que las sesiones musicales se funden integramente
en la ejecucioén de actividades inspiradas en la practica, creacién y experimentacion
musical (Alcazar, 2010). Por el contrario, lo que acontece generalmente con caracter
erroneo en las sesiones de musica es, primeramente, un estudio pormenorizado de
nociones musicales, es decir, la musica abordada desde una vertiente conceptual y de
asimilacion de contenidos tedrico/practicos (Pérez et al., 2015) y, en segundo lugar, la
experimentacion y vivencia de la musica (Casas, 2006). Asimismo, cuando se alcanza
este segundo nivel, normalmente se basa en la reproduccion en lugar de la creacion

(Pefialba, 2018).



Para garantizar el desarrollo 6ptimo de las sesiones de Educacion Musical existe
una corriente pedagdgica denominada Pedagogia de la Creacion Musical (Penalba, 2018),
la cual favorece, a través del lenguaje musical, la expresion del alumnado en todas sus
dimensiones, potenciando asi la creatividad (Kratus, 2017). Esta modalidad de ensefianza,
en definitiva, se fundamenta en el descubrimiento autébnomo, el aprendizaje creativo, la
creacion musical y el juego.

En esta linea, es necesario aiadir que la creacion musical conjunta fomenta, entre
otros aspectos, el respeto hacia los demas, el trabajo cooperativo, la escucha, el liderazgo,
la autonomia y la toma de decisiones (Pefialba, 2018). Del mismo modo, componer
musica colectivamente, intercambiar ideas y transformar los contenidos presentados por
el docente induce a que los educandos sean agentes activos y protagonistas de su propio
aprendizaje (Beineke, 2013), ademdas de propiciar en estos el placer que comporta la
expresion musical.

Del mismo modo, es adecuado explicitar que los beneficios de la musica no aluden
solamente a la creacion, sino también a la interpretacion y audicion activa (Beineke,
2017). Ello es debido a que, por un lado, la representacion musical conforma en los
intérpretes una identidad, una preferencia musical y la capacidad de argumentacion
(Penalba, 2018). Y, por otro, la visualizacion y escucha de obras musicales fomenta la
empatia, el reconocimiento de las potencialidades de los compaiieros, el desarrollo de la
dimension social y ética (Lage y Cremades, 2020) y de la conciencia critica (Pefialba,
2018).

Finalmente, por todo lo mencionado acerca de la musica, las vivencias artistico-
musicales deberian formar parte del dia a dia de nuestros centros escolares y convertirse
en una herramienta de trabajo transversal, en lugar de estar limitada a la labor del

especialista de musica (Gelabert, 2016).

3. Metodologia

3.1. Definicién del problema

Hasta el momento, se ha evidenciado empiricamente la pertinencia o idoneidad
que presentan ciertas estrategias o metodologias educativas especificas, como el trabajo
colaborativo (Gambarini et al., 2021) o la practica de actividad fisica y deporte (Moreno,
2019), entre otras, en el desarrollo de la competencia de liderazgo en la educacion

superior. Sin embargo, ain no se ha abordado explicitamente en el dmbito cientifico



educativo la posible relacion entre poseer formacion musical y tener un mayor liderazgo
en dicentes de edades concernientes al tercer ciclo de Educacion Primaria.

Este vacio conceptual de investigacion y, por ende, el deseo de contribuir a la
mejora y al conocimiento educativo, junto con las evidencias cientificas referidas a los
beneficios de la Educaciéon Musical (Casas, 2006; Gamboa, 2016; Penalba, 2018) y la
adquisicion personal de ciertos rasgos asociados al liderazgo en la Mencion de Educacion
Musical del Grado de Educacion Primaria, configuran las diferentes vertientes que han
incitado y sobre las que se fundamenta esta investigacion.

Esta tiene como objetivo general conocer la repercusion que puede tener la
formacion musical en el desarrollo de la competencia de liderazgo en el alumnado de

once y doce afios de Priego de Coérdoba.

3.2. Objetivos

Este estudio cientifico se emprende y desarrolla en un contexto de ensefanza
formal en el que, en la comunidad autébnoma en la que se efectlia la investigacion,
Andalucia, el area de Educacion Artistica dispone de una franja horaria lectiva reducida,
concretamente una hora y treinta minutos semanales. En ella, se imparten dos materias
escolares: Educacion Musical y Educacion Pléstica y Visual.

Desde este posicionamiento y partiendo del objetivo general citado anteriormente,
se establecen como objetivos especificos de este estudio, los siguientes:

- Determinar si existen diferencias de liderazgo entre los estudiantes que han

recibido formacion musical y los que no.

- Conocer la repercusion de la formacion musical en el desarrollo de la

competencia de liderazgo.
3.3. Interrogantes

La consecucion de los objetivos anteriormente explicitados pasa a dar respuesta a
los siguientes interrogantes:
- ¢Elnivel de liderazgo de los discentes difiere segtin la formacién musical que
poseen?

- (La formacion musical contribuye al liderazgo?



3.4. Variables de estudio

Las variables de estudio se dimensionan en variables de control, variables

independientes y variables dependientes. Estas se muestran, a continuacion, en la tabla 1.

Tabla 1

Variables del estudio empirico

Variables Tipos Valores
Hombre
Sexo
Mujer
Publico
Tipo de centro educativo
Concertado
De control Quinto E.P
Curso escolar

Sexto E.P

Entorno familiar k1

Calidad de la formacion
musical recibida

Formacion musical

Independiente Formacion musical
No formacion musical

Dependiente Liderazgo BAS-3*2
Nota: elaboracion propia

3.5. Disefio de Investigacion

La estructura metddica adoptada en este trabajo empirico se adecua a un disefio
ex post facto y correlacional, inscrito en una metodologia de indole cuantitativa. Ello es
debido a que se trabaja inicamente con un grupo -estudiantes de tercer ciclo de Educacion

Primaria-; la variable independiente presentada no estd sometida a ningun tipo de

! Estas dos variables de control son dificilmente cuantificables, pero pueden tener una
influencia significativa en los resultados.
2 Los valores de la variable dependiente liderazgo se corresponden con los concernientes

a la bateria de socializacion BAS-3.



manipulacion experimental de caracter didactico, sino que el investigador procede
meramente a la recogida de informacién una vez los hechos a investigar han acontecido;
y se ambiciona determinar una correlacion (positiva o negativa) entre la variable

dependiente e independiente, liderazgo y formacion musical respectivamente.

3.6. Descripcién de la muestra

La poblacion objetivo o diana de esta investigacion se corresponde con los
estudiantes del tercer ciclo de Educacion Primaria de Priego de Cordoba. Este colectivo,
en el estudio, difiere del conjunto de individuos que conforman la poblaciéon de estudio o
marco de muestreo. La poblacion de estudio esta formada por 169 individuos, discentes
del tercer ciclo de Educacién Primaria de dos colegios publicos y dos concertados de
Priego de Cdérdoba.

En primer lugar, se va a describir la distribucion de la poblacion de estudio segiin
las variables de control dicotdmicas:

Seglin el sexo, la poblacion se compone de un mayor nimero de mujeres que de
hombres, 98 y 71 respectivamente. Ademas, en la figura 1 se muestran los porcentajes

correspondientes a cada sexo.

Figura 1

Distribucién de la poblacion por sexo

Hombres
42%

Mujeres
58%

En la figura 2, de acuerdo al tipo de centro educativo, la poblacion se distribuye
de manera que 87 individuos pertenecen a colegios concertados (51%) y 82 a colegios

publicos (49%).



Figura 2

Distribucion de la poblacion por tipo de centro educativo

Publico

49% Concertado
(]

51%

En referencia a la variable de control curso escolar, la poblacién se divide, como
se expone en la figura 3, en 86 individuos de quinto de Educacion Primaria (51%) y 83

de sexto (49%)

Figura 3

Distribucidn de la poblacion por curso escolar

Sexto E.P
49%

Quinto E.P
51%

A continuacion, en segundo lugar, se va analizar la distribucion de la poblacion
segun la variable independiente formacion musical.
En la figura 4 se aprecia como, de acuerdo a esta, 54 individuos tienen formacion

musical y 115 no la tienen.



Figura 4

Distribucion de la poblacion por formacion musical

Formacién Musical
32%

No formacién Musical
68%

La técnica de muestreo empleada se denomina muestreo aleatorio estratificado.
Por medio de esta, como se muestra en la figura 5, la poblacion de estudio se ha
distribuido primeramente en dos estratos seglin la variable independiente y, en segundo
lugar, los estratos resultantes atendiendo a la variable de control tipo de centro educativo.

Igualmente, en la figura mencionada se refleja el nimero de individuos de cada estrato.

Figura 5

Muestreo aleatorio estratificado no proporcional

Poblacion objetivo: nifios/as del 3er ciclo de E.P de Priego de Cérdoba

Estratificacion por Estratificacion por Seleccion Muestra
formacion musical recibida tipo de centro educativo  aleatoria

Colegio piiblico 15 alumnos/as

Nifios/as que han cursado
estudios musicales

Marco muestral: nifios/as del Colegio concertado 15 alumnos/as
3er ciclo de dos colegios
ptiblicos y dos concertados de

Priego de Cérdoba

Colegio ptiblico 15 alumnos/as

Nifios/as que no han cursado
estudios musicales

Colegio concertado 15 alumnos/as

1
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Tras dividir la poblacion, se han extraido al azar las muestras de cada subgrupo
de manera no proporcional, es decir, se ha seleccionado el mismo niimero de sujetos para
cada estrato con la finalidad de asegurar que la muestra tenga un nimero suficiente de
individuos de cada grupo. El tamafio de cada uno de los cuatro subgrupos resultantes es
de quince individuos. Por consiguiente, la muestra la componen 60 individuos, de los
cudles:

- El 50% pertenece a un colegio concertado y el 50% pertenece a un colegio

publico.

- El1 50% tiene formacion musical y el 50% no posee formacién musical.

- El43,3% son hombres y el 56,6% mujeres.

- El146,6% estan en quinto de Educacion Primaria y el 53,3% estan en sexto.

3.7.Instrumentos de recogida de informacion

El instrumento empleado para recopilar la informacion necesaria en cuanto a la
variable dependiente del estudio empirico emprendido, el liderazgo, se corresponde con
la tercera version de la Bateria de Socializacion (BAS-3) (véase anexo I).

El propésito de este es identificar la percepcion que los jovenes de 11 a 19 afios
tienen acerca de su conducta social. Por medio de esta herramienta se favorece el estudio
de algunos rasgos asociados a la personalidad, como el liderazgo, escasamente abordados
en procedimientos similares. El liderazgo se analiza de acuerdo a la ascendencia,
popularidad, iniciativa, autoconfianza y espiritu de servicio de cada individuo.

Algunas de las caracteristicas principales que presenta la BAS-3 son las
siguientes:

- Laestructura se conforma de una sucesion de afirmaciones con dos categorias

de respuesta (Si-No).

- El nimero total de items es 75, en los cudles, ademads del liderazgo, se atiende

a otras escalas de socializacion como la consideracion con los demas, el
retraimiento social, el autocontrol y la timidez.

Del mismo modo, con la finalidad de recoger informacion acerca de la variable
independiente, formacion musical, los individuos de la muestra deberdn escribir en la
seccion de datos sociodemograficos de la BAS-3 si han cursado o no estudios musicales

complementarios a los emprendidos a lo largo de su trayectoria educativa formal.



3.8. Estrategias de analisis de datos

Previo al andlisis de las variables de estudio a través de la version 28 del software
SPSS (Statistical Package for Social Sciences), se visitaron cuatro centros educativos de
Priego de Cordoba, dos de naturaleza publica y dos de indole concertada, para
proporcionar al alumnado del tercer ciclo de Educacion Primaria la bateria de
socializacién descrita. Con la finalidad de emprender esta accidon, durante los dias
precedentes, se remitio una carta a los directores de los diferentes centros (véase anexo
IT) y se entregd un justificante de participacion a los padres/madres o tutores legales de
cada estudiante (véase anexo III).

Tras la cumplimentacion de la bateria de socializacion por parte de los estudiantes
se procedi6 a distribuir estas segin los cuatros estratos descritos con anterioridad.

Después de seleccionar aleatoriamente quince baterias de cada estrato se hallo la
puntuacion directa PD de cada individuo conforme las seis escalas de la BAS-3 por medio
la plantilla de correccion (véase anexo IV). Seguidamente, se consultdo el baremo
explicitado para transformar las puntuaciones directas en puntuaciones percentil (véase
anexo V).

Una vez concluido el procedimiento de recogida de datos, se elabor6 la matriz de
datos en el software SPSS, para asi determinar los valores de los participantes en cada
variable de estudio.

Posteriormente, para tener una mayor compresion del fendmeno investigado y
poder analizar adecuadamente la correlacion entre variables, se realizd un andlisis
exploratorio, basado en el analisis descriptivo de la variable dependiente e independiente
relacionadas. Con dicho propodsito, se utilizd el comando Explorar y las tablas de
contingencia del SPSS.

A continuacion, se muestra la tabla de contingencia de la variable dependiente en
relacion a la independiente. En esta, la columna de la izquierda refleja las diferentes
puntuaciones que han obtenido los individuos en la escala de liderazgo del BAS-3.
Seguidamente, la columna “N” alude al nimero de individuos de la muestra que han
obtenido las diferentes puntuaciones, es decir, la frecuencia de cada puntuacion de
liderazgo. Y, por ultimo, la columna referente a los porcentajes muestra los relativos a

cada puntuacion segun su frecuencia. (Véase tabla 2).



Tabla 2

Tabla de contingencia de la variable “liderazgo” y ‘‘formacion musical”

Liderazgo Formacién musical Total
Formacion musical No Formacion musical
N % N % N %

2 0 0,0 3 10,0 3 5,0
5 1 3.3 1 3,3 2 3,3
8 0 0,0 5 16,0 5 8,3
11 1 3.3 0 0,0 1 1,7
15 1 3.3 1 3.3 2 3.3
19 0 0,0 2 6,7 2 3.3
23 3 10,0 0 0,0 3 5
33 3 10,0 6 20,0 9 15,0
35 2 6,7 1 3.3 3 5,0
44 0 0,0 1 3,3 1 1,7
51 3 10,0 3 10,0 6 10,0
53 3 10,0 2 6,7 5 8,3
67 1 33 2 6,7 3 5,0
68 6 20,0 0 0,0 6 10,0
81 2 6,7 1 3,3 3 5,0
92 3 10 2 6,7 5 8,3
97 1 3.3 0 0,0 1 1,7

Total 30 100 30 100 60 100

Nota: elaboracion propia

descriptivos concernientes a la variable liderazgo segin los valores de la variable

En la tabla 2, igualmente, se pueden apreciar algunos de los estadisticos

independiente, entre ellos la moda, el minimo, el maximo y el rango.
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- La moda hace referencia a la puntuacion que tiene una mayor frecuencia, en
este caso, 68 para los que tienen formacion musical y 33 para los que no la
tienen.

- El minimo se corresponde con la puntuacion menor registrada. Para los que
tienen formacioén musical es 5 y para los que no la tienen 2.

- El maximo alude a la mayor puntuacién registrada. 97 en los individuos que
tienen formacion musical y 92 en los que no.

- Elrango es relativo a la diferencia existente entre el maximo y el minimo. Este
se corresponde con un valor de 92 en los individuos que tienen formacion
musical y 90 en los que no tienen formacién musical.

Ademads, se analizaron otros descriptivos como la media, la mediana o la

desviacion estandar de la variable dependiente de acuerdo a los valores de la variable

independiente (véase tabla 3).

Tabla 3
Estadisticos descriptivos de la variable dependiente segun los valores de la variable

independiente

Liderazgo
Estadisticos Formacion musical No Formacion no musical
descriptivos
Media? 53,03 34,63
Mediana®* 53,00 33,00
Desv, Estandar® 26,054 26,848
Minimo 5 2
Maximo 97 92

Nota: elaboracion propia

En esta, se aprecia que la media de puntuaciones de los individuos que tienen
formacion musical es mayor que la de aquellos que no tienen formacion musical.

Asimismo, la mediana es notoriamente superior en aquellos individuos que han recibido

3 La media es el valor promedio de las puntuaciones emitidas por los individuos.
* La mediana es el valor que ocupa la posicion central de todas las puntuaciones.

3 La desviacion estandar indica como de dispersos estdn los datos con respecto a la media.
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formacion musical. Finalmente, con respecto a la desviacion estandar, es adecuado
indicar que su valor es practicamente igual para aquellos que tienen formacion musical y
para los que. A pesar de no ser este muy alto, en ambos casos se percibe cierta dispersion
de los datos en torno a la media.

Por ultimo, tras describir los datos, se procedié al estudio de la normalidad de la
variable dependiente por medio de la prueba estadistica de Kolmogorov Smirnov. La
variable dependiente no presenta normalidad, por lo que se ha procedido al estudio de
esta por medio de pruebas no paramétricas. Estas, de acuerdo al objeto de estudio, han
sido la prueba U de Mann-Whitney para estudiar la distribucion del liderazgo segun la
variable independiente y la prueba Rho de Spearman para analizar el coeficiente de

correlacion existente entre las variables de estudio.
4, Resultados

En primer lugar, se van a exponer las acciones emprendidas para dar respuesta a
la primera cuestion planteada: ;El nivel de liderazgo de los discentes difiere segun la
formacion musical que poseen?

Inicialmente, se ha planteado una hipoétesis alternativa o estadistica H1 que
determina lo que se desea comprobar y una hipdtesis nula HO que rechaza la alternativa.
Estas se corresponden con los siguientes enunciados:

- HO: El nivel de liderazgo no difiere segun la formacion musical de los

discentes del tercer ciclo de Educacion Primaria

- HI: El nivel de liderazgo difiere seglin la formacion musical de los discentes

del tercer ciclo de Educacion Primaria

Seguidamente, para valorar el resultado como estadisticamente significativo o no,
se ha establecido un nivel de significancia del 5%.

- Nivel de significacion a (alfa) = 5% = 0,05.

Posteriormente, para analizar la distribucion del liderazgo entre grupos se ha
empleado, como se muestra en la tabla 4 y 5, la prueba no paramétrica U de Mann-
Whitney. Con la informacion presentada en la tabla 4 se puede intuir que existen
diferencias, sin embargo, para dotar al estudio de rigurosidad cientifica se debe atender
al valor p, mostrado en la tabla 5.

El valor p es igual a 0,006 (0,6%). Con este valor, se puede decir que, con una
probabilidad de error del 0,6%, el nivel de liderazgo es diferente segun la formacién

musical de los discentes de tercer ciclo de Educacion Primaria. Por consiguiente, al tener
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un porcentaje de error tan bajo y, evidentemente, menor al nivel de significancia
previamente establecido se puede rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis

alternativa.

Tabla 4

Rango promedio de los valores de la variable independiente en funcion del liderazgo

Liderazgo
Formacion Musical No Formacion Musical
N 30 30
Rango promedio 36,72 24,28

Nota: elaboracion propia

Tabla s

Valor p para la variable liderazgo segun la formacion musical

*6 Liderazgo
U de Mann-Whitney 263,500
Sig.asin. (bilateral) ,006

Nota: elaboracion propia

En segundo lugar: ;El nivel de liderazgo de los nifios difiere segtin la formacion
musical que poseen?

Con el objetivo de dar respuesta a este interrogante, se ha efectuado un estudio
correlacional de las variables formacion musical y liderazgo. Seglin la naturaleza de
ambas es necesario emplear una correlacion Biserial puntual (r pbis.). Esta correlacion es
una modalidad particular del coeficiente de correlacion de Pearson, utilizado cuando una
variable estd expresada en escala nominal dicotomizada (formacion musical) y su par en
escala de intervalo o razon (liderazgo).

En el software utilizado para analizar los datos, SPSS, no aparece una opciéon que
permita realizar especificamente este calculo. Sin embargo, segin Schumacker y Lomax
(1996), se puede emplear el coeficiente de Pearson para realizar un célculo Biserial
puntual sin obtener diferencias significativas. Igualmente sucede con su coeficiente de
correlacion complementario no paramétrico, el de Spearman.

Tras aplicar la prueba de correlacién de Spearman el valor de correlacion entre

ambas variables es igual a -0,360 (véase tabla 6).

® La variable de agrupacion es la formacién musical, es decir, la variable independiente.
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Tabla 6

Coeficiente de correlacion de Spearman entre la variable liderazgo y formacién musical

Formacion Musical

Liderazao Coeficiente de correlacion -,360
g Sig. (bilateral) 005
N 60

Nota: elaboracion propia

Segun los criterios establecidos por Bisquerra (2009), entre la variable
dependiente e independiente, existe una correlacion negativa baja. Lo cual significa que
los altos niveles de liderazgo se asocian a los individuos que tienen formacion musical y
los bajos valores de liderazgo se asocian con individuos que no presentan formacion
musical. Esto se debe a que al ser una correlacion negativa nos indica que mientras una
de las variables sube, la otra baja. Por tanto, mientras mas bajo es el valor de la variable
nominal, mayor es el valor de la variable liderazgo. El valor més bajo de la variable
nominal es tener formacion musical, representado con el nimero 1, mientras que no tener

formacion musical se representa con el numero 2.
5. Discusién y conclusiones

Conforme a los resultados presentados y atendiendo a los objetivos planteados en
el estudio, las conclusiones a las que se llegan son las siguientes:

Los estudiantes que tienen formacién musical presentan, de acuerdo al valor
promedio, resultados mas altos en la escala de liderazgo que los obtenidos por aquellos
que no tienen estudios musicales. Esto implica que los individuos que tienen formacion
musical tienen mas liderazgo que los que no.

La correlacion existente entre el liderazgo y la formacion musical, aunque
significativa, es menor de la esperada. Por ello, no es conveniente establecer una relacion
de causalidad entre ambas variables, sino de relacion, es decir, no se debe asegurar que la
formacion musical de un nifio sea la causa de sus altos valores de liderazgo, pero si que
esta contribuye, junto a otras variables, al liderazgo.

En este sentido, tampoco se puede afirmar que la musica sea una herramienta
necesaria si lo que se pretender es potenciar el liderazgo, pero si una herramienta que lo

favorece.
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Aunque no presenten una relacion explicita con los objetivos planteados en este
estudio, se han obtenidos otras conclusiones que pueden ser significativas para futuras
investigaciones:

- Las mujeres, segun el valor promedio, obtienen mejores resultados en la escala

de liderazgo que los hombres.

- Los discentes de quinto de Educacion Primaria presentan niveles de liderazgo
mayores que los de sexto de Educacion Primaria. Esta conclusion es
interesante para investigaciones venideras pues si la musica contribuye al
liderazgo, lo 16gico seria que los estudiantes de sexto tuviesen mas liderazgo
que los de quinto, ya que, por lo general, deberian poseer una mayor formacion
musical.

- Los estudiantes de colegios concertados, atendiendo al valor promedio de
resultado, tienen puntuaciones mas altas de liderazgo que los estudiantes de
colegios publicos.

- Las correlaciones existentes entre las variables de control dicotomicas y el
liderazgo son practicamente insignificantes.

Los resultados obtenidos en esta investigacion pueden presentar cierta relevancia
en diversos ambitos de conocimiento como la Educacion Musical, Innovacion Educativa,
Sociologia de la Educacion, Psicologia Educativa o Educacion Emocional, entre otros.

A pesar de ello, es preciso sefalar que en el desarrollo del estudio y la redaccion
de conclusiones han existido limitaciones a las que se debe atender:

En las referidas al desarrollo, es conveniente indicar, la concerniente a la bateria
de socializacién empleada, BAS-3, pues, a pesar de su utilidad y adecuacion a los
objetivos del trabajo, en este la dimension liderazgo se funda en una concepcion en la que
se otorga mucha importancia a la popularidad, la cual, segin los estudios mostrado en la
fundamentacion tedrica no se designa como un rasgo fundamental del liderazgo.

En las referentes a la emision de conclusiones es necesario destacar la escasa
literatura sobre los rasgos del liderazgo, el liderazgo en estudiantes de Educacion Primaria
o las contribuciones de la musica al liderazgo, lo que ha imposibilitado el contraste de los
resultados obtenidos. En consecuencia, estos deben ser tomados con prudencia y
provisionalidad hasta que no proliferen estudios similares a los que comparar.

No obstante, segtin el estudio realizado por Tolentino (2020), uno de los rasgos
principales del liderazgo es la comunicacion, la cual incluye unas adecuadas habilidades

sociales. En la BAS-3 existe una escala denominada timidez, la cual se puede considerar
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el rasgo opuesto a tener habilidades sociales. Por consiguiente, si se acepta lo investigado
por este autor, deberia existir una correlacion negativa, en el estudio presentado, entre las
escalas de liderazgo y timidez. Tras realizar los procedimientos convenientes se puede
afirmar que, efectivamente, hay una correlacion negativa entre ambas variables, de
manera que, igualmente, existe una correlacion positiva entre el liderazgo y tener
habilidades sociales. Por tanto, se acepta lo enunciado por Tolentino (2020).

Por ultimo, con este estudio pionero, se ambiciona constituir un estimulo para el
emprendimiento de futuras investigaciones. Estas podrian ser:

- La confeccion y validaciéon de un cuestionario de rasgos de liderazgo para

estudiantes de Educacion Primaria.
- Ampliar la poblacion y la muestra.
- Disefiar un programa de Educacion Musical durante un afio escolar con pre-

test y post-test para analizar la evolucion de la competencia de liderazgo.
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Anexo |

Adaptacion de la bateria de socializacion BAS-3

BAS -3

BATERIA DE SOCIALIZACION - AUTOEVALUACION
(F. Silva Moreno y M? C. Martorell Pallas)
Adaptacion: Mg. Edmundo Arévalo Luna, 2003)

CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES: A continuacion encontrards una serie de frases. Lee cada frase
atentamente y rellena la burbuja que encuentras debajo de la palabra SI, en el caso de
que la frase corresponda a tu manera de ser o de actuar. Si la frase no corresponde a
tu manera de ser o de actuar, rellena la burbuja debajo de la palabra NO. No hay
respuestas malas ni buenas, todas sirven.

Trabaja rapidamente. No te detengas demasiado en una contestacion.

iCONTESTA A TODAS LAS PREGUNTAS EN LA HOJA DE RESPUESTAS!

Me da miedo y me aparto de cosas que no dan miedo a los demas
Me gusta organizar nuevas actividades
Cuando estoy con una persona mayor y hablo con ella, lo hago con respeto
Insulto a 1a gente
Suelo ser simpdtico con los demds
Me gusta dirigir actividades de grupo
Todas las personas me caen bien
Evito a los demds
Suelo estar solo
. Los demds me imitan en muchos aspectos
. Ayudo a los demds cuando tienen problemas
. Me preocupo cuando alguien tiene problemas
. Soy terco, hagan lo que hagan y digan lo que digan los demads, voy a lo mio
. Animo a los demads para que solucionen problemas
. Llego puntual a todos los sitios
. Entro en los sitios sin saludar
. Hablo a favor de los demds cuando veo que tienen problemas
. Me cuesta hablar, incluso cuando me preguntan algo, me cuesta responder
. Lloro con facilidad
. Organizo grupos para trabajar
. Cuando hay problemas, me eligen como arbitro o juez
. Dejo a los demds trabajar o entretenerse sin molestarlos
. Contribuyo para que el trabajo sea mds interesante y variado
. Algunas veces he hecho como que no ofa cuando me llamaban
. Soy alegre
. Tomo la iniciativa a la hora de emprender algo
. Me preocupo para que nadie sea dejado de lado
. Me siento aburrido o cansado, sin energia
. Me eligen como jefe en las actividades de grupo
. Me gusta hablar con los demds
. Juego mds con los otros que solo
. Me gusta todo tipo de comida
. Tengo facilidad de palabra
. Soy violento y golpeo a los demds
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35. Me tienen que obligar para integrarme a un grupo

36. Cuando quiero hablar, pido la palabra y espero mi turno

37. Me gusta estar con los demds, me siento bien entre ellos

38. Soy vergonzoso

39. Soy miedoso ante las cosas y situaciones nuevas

40. Grito y chillo con facilidad

41. Hago inmediatamente lo que me piden

42. Cuando se trata de realizar actividades de grupo, me retraigo
43. Soy timido

44. Soy mal hablado

45. Sugiero nuevas ideas

46. Cuando corrijo a alguien, lo hago con delicadeza

47. Me entiendo bien con los de mi edad

48. Paso apuros cuando estoy con personas del otro sexo

49. Corrijo a los demds cuando dicen palabrotas

50. Espero mi turno sin ponerme nervioso

51. Defiendo a otros cuando se les ataca o critica

52. Intento estar en lugares apartados, poco visibles o concurridos
53. Hablo y discuto serenamente sin alterarme

54. Me asusto con facilidad cuando no sé hacer algo

55. Cuando me llaman la atencién, me desconcierto y no sé que hacer
56. Desafio a los mayores cuando me Ilaman seriamente la atencion
57. Cuando tengo que hacer algo, lo hago con miedo

58. Cuando digo o hago algo mal, siempre pido disculpas

59. Se escuchar a los demés

60. Soy amable con los demds cuando veo que tienen problemas
61. Soy considerado con los demds

62. Me pongo nervioso cuando tengo que decir algo delante de la gente
63. Suelo estar apartado, sin estar con nadie

64. Soy impulsivo, me falta paciencia para esperar

65. Protesto cuando me mandan hacer algo

66. Cuando alguien es rechazado por el grupo, me acerco e intento ayudarle
67. Recojo los papeles que otros tiran al suelo

68. Me intereso por lo que les ocurra a los demas

69. Permanezco sentado sin enterarme de nada durante mucho tiempo
70. Hago nuevas amistades con facilidad

71. Soy popular entre los demas

72. Me aparto cuando hay muchas personas juntas

73. Acepto sin protestar las decisiones de la mayoria

74. Reparto todos mis cosas con los demds

75. A veces soy brusco con los demis.

HAS TERMINADO, REVISA TUS RESPUESTAS PARA COMPROBAR
SI NO HAS DEJADO ALGUNA PREGUNTA SIN CONTESTAR
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HOJA DE RESPUESTAS

(BAS-3)
Apellidos y nombres: Edad:
Centro: Grado Instruccion Fecha

SI NO SI NO SI NO

l. 0 0 26. 0 0 51. 0 0
2, 0 0 27. 0 0 52 0 0
3. 0 0 28. 0 0 8 0 0
4. 0 0 29. 0 0 54. 0 0
3. 0 0 30. 0 0 53. 0 0
6. 0 0 31 0 0 56. 0 0
T 0 0 32, 0 0 57. 0 0
8. 0 0 33. 0 0 58. 0 0
9. 0 0 34. 0 0 59. 0 0
10. 0 0 35. 0 0 60. 0 0
11. 0 0 36. 0 0 61. 0 0
12; 0 0 37 0 0 62. 0 0
13. 0 0 38. 0 0 63. 0 0
14. 0 0 39. 0 0 64. 0 0
IS 0 0 40. 0 0 65. 0 0
16. 0 0 41. 0 0 66. 0 0
17. 0 0 42. 0 0 67. 0 0
18. 0 0 43. 0 0 68. 0 0
19. 0 0 44, 0 0 69. 0 0
20. 0 0 45. 0 0 70. 0 0
21. 0 0 46. 0 0 71. 0 0
22, 0 0 47. 0 0 72. 0 0
23 0 0 48. 0 0 73; 0 0
24. 0 0 49, 0 0 74. 0 0
25. 0 0 50. 0 0 i 0 0
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Anexo 11

Carta de solicitud de colaboracion a los centros educativos

UNIVERSIDAD B CORDOBA

Estimado/a director/a,

Mi nombre es Joaquin Arroyo Ramirez, estudiante del perfil investigador en el Méster en
“Neuropedagogia, Creatividad y Gestion de la Capacidad y el Talento. Aplicaciones
Educativas” de la Universidad de Cordoba. Tengo el agrado de dirigirme a usted con el
objetivo de solicitar la participacion del centro que coordina en el proyecto de
investigacion, en el marco del Trabajo Fin de Master que estoy efectuando, referido a la
posible correlacion entre una adecuada formacion musical y conductas de liderazgo en
nifios/as de once y doce afios residentes en la provincia de Cordoba. Por medio de este
estudio se ambiciona visibilizar la relevancia que implica la ensefianza musical en la
formacion de los/as lideres del futuro para, por un lado, reivindicar un incremento en el
horario lectivo del area de Educacion Artistica en leyes y practicas educativas nacionales
y autondmicas referidas a la etapa de Educacion Primaria y, por otro, afrontar la baja
estima e intrascendencia educativa que los diversos agentes educativos presuponen a la
misma

Con la finalidad mencionada, seria un placer y una oportunidad en mi desarrollo
profesional e investigador asistir al C.E.ILP “nombre” de Priego de Cordoba para llevar a
cabo la cumplimentacion del test denominado “Bateria de Socializacion”, BAS-3 (Silva
y Martorell, 2009). Este instrumento, que evalua diversas dimensiones de la conducta
social -consideracion con los/as demads, autocontrol, retraimiento social, timidez y
liderazgo-, consta de setenta y cinco afirmaciones, en las que se responde SI o No. La
participacion en esta investigacion incluye al estudiantado de once y doce afios,
concerniente al grupo de quinto y sexto de Educacion Primaria. Su participacion sera
completamente voluntaria y anénima. Los datos extraidos seran analizados tinicamente
por el emisor de este escrito y en ningiin caso seran empleados con otra finalidad que la
explicitada.

Agradezco de antemano su atencion. Del mismo modo, estoy a su disposicion para
ampliar la informacion que considere oportuna y concertar una reunion presencial, si asi
lo estima. Sin otro particular, se despide atentamente:

Joaquin Arroyo Ramirez

36



Anexo 111

Autorizacion para la participacion del alumnado en la investigacion

Y 0, autorizo, como padre/madre/tutor
legal del alumno/a ..., con DNI
.......................... , su participacion en el estudio, explicado en la partes posterior de
la hoja, del que se pueden extraer conclusiones que permitan mejorar la formacion
musical de los nifos/a en los colegios de Educacion Primaria. Todo ello, teniendo en
cuenta que el tratamiento de los resultados garantiza el anonimato y la confidencialidad

de la informacion.

Fdo.:

En Priego de Cordoba a ....... de ..o de 2022
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Anexo IV

Plantilla para obtener la puntuacion directa

INSTRUCCIONES: Dar un punto cuando coincida el item con la respuesta puntuada. Sumar para obtener PD. Consultar baremos para PC.

CONSIDERACION (Co) Parte 1 Parte 2 PD | PC

ITEM 3] 5 | 11 | 12 | 14 | 16 | 17 [27]51 |59 |60 |61 |66 |68

RESPUESTA S| sl Sl ] S| NOo | St [sifst [s sl S| S| S

PUNTUACION

AUTOCONTROL (Ac) Parte 1 Parte 2 PD | PC

ITEM 4 13 | 22 | 3 | 36 | 40| a4 |46| 50 53 | 56 | 64 | 65 |73

RESPUESTA NO| NO | SI | NO | SI [NO] NO [SI| I Sl | NO | NO | NO |l

PUNTUACION

RETRAIMIENTO (Re) Parte 1 Parte 2 PD | PC

ITEM 8| 9 | 25 | 28 | 30 | 31 | 35 |37]4 47 |52 |63 |69 |72

RESPUESTA Si| sl | No | Sl | NO | NO | S [NOJSI NO |[SI Sl Sl Sl

PUNTUACION

ANSIEDAD/TIMIDEZ (At) Parte 1 Parte 2 PD | PC

ITEM 1) 18 | 19 | 33 | 38 | 39 J43/48 |54 |55 |57 |62

RESPUESTA SISl Sl | NO | S st fsi|si |l NERE

PUNTUACION

LIDERAZGO (Li) Parte 1 Parte 2 PD | PC

ITEM 2| 6 10 | 20 | 21 | 23 | 26 [33f45] 70 | 711

RESPUESTA sl|oSl Sl sl sl ] sl |[si]s| sl S| =

PUNTUACION Ac
Re

SINCERIDAD (S) Parte 1 Parte 2 PD | PC At

ITEM 70 15 | 24 | 32 |41 |49 |58 |67 |74 |75 b

RESPUESTA NO| NO | SI | NO INO|NO [NO |NO |NO |[SI

PUNTUACION
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Anexo V
Baremos de la BAS-3 para estudiantes de 5° de Primaria a 2° ESO

PD Puntuacién percentil PD
VARONES MUJERES
Co Ac Re At Li S Co Ac Re At Li S
0 . . 23 8 . 2 s = 33 3 2 2 0
1 - g 45 17 1 5 . 1 59 11 1 9 1
2 1 1 62 29 29 - 1 7517 2 17 3
3 1 3 75 43 8 19 i 2 85 27 5 29 3
4 1 4 84 55 15 29 1 3 89 40 11 4 4
5 3 790 66 23 44 1 5 93 52 19 59 5
6 4 13 94 76 35 62 2 9 95 63 33 74 6
7 5 20 96 85 53 77 2 12 9% 75 51 81 17
8 9 29 98 92 67 92 2 18 98 84 68 94 8
9 11 39 99 97 81 99 4 28 98 91 81 99 9
10 15 52 i 99 92 - 7 42 9% 97 92 - 10
11 23 68 - - 98 14 57 9 99 97 11
12 36 79 - - 99 26 75 - - 99 12
13 60 90 = 55 89 = 13
14 9 99 s 99 99 . 14
N 715 410 N
M 1230 992 236 433 725 562 1285 1059 185 541 739 48 M
DT 235 286 230 273 241 223 1,70 264 238 28 229 233 DT
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