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RESUMEN

El presente trabajo analiza las interrelaciones funcionales definidas entre el destino Cér-
doba y aquellos dmbitos territoriales, localizados en un perimetro de radio de 50 kilémetros en
torno él, con posibilidades para actuar como traspaises o espacios de complementariedad turistica
del mismo. El andlisis efectuado, de cardcter atn preliminar, ha permitido constatar el surgimien-
to de diversas iniciativas en esa linea durante los dltimos afios. Aunque tales iniciativas se han li-
mitado todavia a una serie reducida de espacios y recursos turisticos, parecen evidenciar el interés
y potencial de estas conexiones funcionales, para lo que es requisito ineludible el que se sustenten
en productos turisticos bien conformados, de calidad y diferenciales, que permitan una verdadera
diversificacion de la oferta turistica. A este respecto, esta aportacién, que debe ser necesariamente
continuada y profundizada mediante un trabajo de campo donde se analice en detalle el verdade-
ro alcance y potencial de este tipo de iniciativas, apunta a la posible conformacién futura de una
region turistica en torno al destino Cérdoba capital. Dicha regién turistica, que se pudiese definir
mediante una planificacién turistica de visién estratégica y de escala supramunicipal, sin duda
podria generar sinergias positivas tanto para el propio destino Cérdoba (en pro del incremento de
su competitividad) como para los potenciales traspaises que se integrasen en ella.

Palabras Clave: Cérdoba; Traspais turistico; Region turistica; Ordenacién turistica.

ABSTRACT

This paper analyses the functional connectivity defined between the destination Cordoba
and those territorial areas, located within a radius of 50 kilometres around it, with possibilities of
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acting as tourist complementarity destinations of the same. The analysis carried out, which is still
preliminary, has revealed the emergence of various initiatives along these lines in recent years. Al-
though these initiatives have been limited to a small number of tourist areas and resources, they
seem to show the interest and potential of these functional connections, for which it is an un-
avoidable requirement that they be supported by well-designed, quality and differentiated tourist
products which allow for a real diversification of the tourist offer. In this respect, this contribu-
tion, which must necessarily be continued and deepened through field work where the true scope
and potential of this type of initiative is analysed in detail, points to the possible future shape of
a tourist region around the destination Cordoba. Such a tourist region, which could be defined
by means of strategic vision and supra-municipal tourism planning, could undoubtedly generate
positive synergies both for the destination Cordoba itself (in order to increase its competitive-
ness) and for the potential complementary destinations which would be integrated into it.

Keywords: Cordoba; Complementary destinations; Tourist region; Tourism planning.

1. INTRODUCCION

El objeto esencial de este trabajo se centra en ofrecer una aproximacién a
las posibilidades del municipio de Cérdoba para la definicién de relaciones fun-
cionales turisticas con dmbitos territoriales de su entorno préximo. Esta praxis se
antoja de especial interés y pertinencia en un contexto marcado por la creciente
competitividad entre destinos, y, de manera mds especifica, a tenor de la que
serd necesaria redefinicién de gran parte de los paradigmas turisticos a raiz de
la pandemia del COVID-19. Dichas oportunidades podrian concretarse, prin-
cipalmente, desde dos puntos de vista: la conformacién de tales dmbitos como
traspaises turisticos en el marco de una posible estrategia de diversificacién del
destino principal (Cérdoba), y su configuracién como escenario para el potencial
desarrollo de experiencias turisticas de proximidad por parte de la propia pobla-
cién cordobesa.

2. CONCEPTUALIZACION Y ESTADO DE LA CUESTION

El punto de partida conceptual de este trabajo lo constituye el destino,
referencia fundamental para el sistema turistico por cuanto es donde los usuarios
proyectan sus expectativas especificas y donde desarrollan las experiencias de ocio
que responden a ellas. Este coincide con un espacio territorial, es decir, cuenta
con un sustento fisico concreto, pero se trata, ante todo, de una realidad funcio-
nal, en tanto que marco reconocible (por los agentes —ptblicos y privados—y por
los usuarios) en virtud de su actividad turistica.
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El destino tiene una serie de componentes bésicos que lo definen como
tal (Avila y Barrado, 2005), entre los cuales destacan los productos turisticos,
resultado de la funcionalizacién de los recursos, orientados a la satisfaccién de
experiencias de diverso tipo y que en su conjunto conforman la oferta que lo
identifica.

En relacién con ello, un aspecto clave resultard la estructuracién, tanto a
nivel funcional como fisico-territorial, de dicha oferta para que se pueda presen-
tar como una realidad bien ordenada y atractiva en su conjunto. A este respecto,
la posibilidad de conformar nodos o dreas-producto, es decir, zonas susceptibles de
generar una dinamizacién turistica especifica (incluso a nivel temdtico) a partir
de la concentracién de diversos productos, resulta de alto interés (Barrado y Avi-
la, 2010).

El destino asi entendido debe definirse (y lo hace cada vez mds) fundamen-
y
talmente a escalas mayores, municipales o a lo sumo subregionales, de manera
y g
que se posibilite la adecuada identificacién y funcionalizacién de los recursos, la
generacién de productos, la ordenacién y gestién de la oferta y, en definitiva, el
desarrollo y satisfaccién de experiencias turisticas concretas.

Figura 1. Esquema conceptual de un destino turistico
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Asi pues, desde la constatacién de que son las escalas mayores las verdade-
ramente operativas en términos de funcionalizacién, ordenacién y gestion turis-
ticas, el contexto reciente se ha singularizado por la cada vez mayor proliferacién
de destinos a dichas escalas y la creciente competitividad entre ellos. Ante lo cual
resulta un requisito ineludible la conformacidn, a ese nivel, de ofertas atractivas,
diversificadas, bien estructuradas territorialmente, y, por ende, competitivas.

En este sentido, el nuevo panorama que necesariamente se dibuja para el
turismo en la era COVID-19 y que se ird concretando cuando la pandemia co-
mience a remitir (Adamuz, 2020; Lalanza, 2020; Naciones Unidas, 2020) puede
constituirse en una oportunidad para el reposicionamiento de no pocos destinos,
a partir de la reconsideracién y reestructuracién del modelo turistico adoptado
hasta la fecha y concretado en su oferta (Pitarch, 2020; Vargas, 2020).

En efecto, en lo que atafe al territorio en cuanto a la distribucién de pro-
ductos, experiencias y flujos, la pandemia parece apuntar a la posibilidad de una
menor polarizacién y concentracion, que evite las aglomeraciones, especialmente
en espacios o recursos con gran capacidad de atraccién, sobre todo de cardcter
urbano. Pero también, y en estrecha relacién con lo anterior, pareceria pertinen-
te una profundizacién en el modelo postfordista, con un especial énfasis en la
calidad, diferenciacién y flexibilidad de las actividades turisticas (Canalis, 2020;
Pitarch, 2020).

Todo ello ha de traducirse necesariamente en una mayor diversificacién
de la prictica turistica, lo que constituye una via abierta para otras alternativas.
Entre ellas, la creacién o consolidacién de redes funcionales que integren varios
destinos, conformando nuevas regiones turisticas (Simancas, coord., 2016), resul-
ta a nuestro juicio de especial interés, ya que puede conllevar repercusiones cier-
tamente positivas, tales como el incremento de la cooperacion territorial, la po-
sibilidad de una mayor funcionalizacién turistica de ciertos 4mbitos y recursos,
o la necesidad de formular una ordenacién y planificacién que la hagan posible.

Qué duda cabe que la probabilidad de conformacién de redes de inte-
gracion o interrelacién de espacios con funcionalidad turistica resultard dispar
seguin las distintas realidades que sustentan la actividad. En este sentido, una de
las opciones mds viables y de mayor potencial, que va adquiriendo forma en el
momento actual en diversos contextos geograficos, es la definicién de nuevas re-
giones turisticas a partir de la interaccién entre un destino principal y otros com-
plementarios a él. De esta manera, el primero actda como destino de referencia,
en términos de capacidad de atraccién, provisién de productos bésicos, y estancia
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y pernoctacion; por su parte, los segundos (que podrian asumir la denominacién
de traspaises turisticos), dotados de recursos patrimoniales de interés, pero de me-
nor capacidad de atraccién, pueden contribuir a la diversificacién experiencial
de aquel en virtud de la proximidad, mediante el desarrollo, principalmente, de
précticas de excursionismo (Cebridn, 2003; Royo, 2005; Banos y Rico, 2016).

En esta linea, se han planteado estudios para grandes nticleos urbanos que
articulan importantes dreas metropolitanas muy dindmicas, como es el caso de
Madrid, en el que la integracién entre el destino principal de referencia y una se-
rie de espacios complementarios y diversificados (traspaises) llegan a perfilar una
extensa region turistica (Troitino, 2012; Troitifio y Troitifio, 2015). De hecho, la
reciente Estrategia de Turismo de la Comunidad de Madrid apunta decididamente
en esta direccién.

Pero, junto a las mayores aglomeraciones urbanas, otro de los dmbitos que
ofrece notables posibilidades en este sentido son los destinos urbanos de tamano
intermedio, pero de alto valor patrimonial y elevado nivel de funcionalidad tu-
ristica (Sdnchez y otros, 2018), que han venido adoleciendo de ciertos problemas
de competitividad, como es el caso de Cérdoba capital.

El objetivo principal de esta aportacidn se centra en aproximarnos al po-
tencial de Cérdoba para perfilar una estrategia de este tipo que permita la multi-
plicidad de experiencias y flujos turisticos, articulando una nueva dindmica capaz
de proporcionar réditos tanto al destino principal como a aquellos de menor
jerarquia.

3. METODOLOGIA Y HERRAMIENTAS DE TRABAJO

Sobre la base del rastreo de aquellos contextos territoriales, naturales o cultu-
rales, dotados de un interés patrimonial reconocido (que gozan de una declaracién
y proteccién administrativa de ese valor) y cierta entidad superficial, de manera
que puedan resultar bien reconocibles para los posibles usuarios, se han sefialado
aquellos mds préximos a Cérdoba capital, y que por todo ello cuentan con ma-
yor potencial para su conformacién como espacios complementarios o traspaises
turisticos del mismo. En cuanto al criterio de distancia fisica, hemos definido un
perimetro de 50 kilémetros de radio desde el destino central, por considerarse ade-
cuado y factible para el desarrollo de practicas de excursionismo derivadas desde el
mismo (Figura 1) y por situarse dentro del umbral critico situado en la isocrona de
60 minutos establecido por otros autores (Sdnchez y otros, 2018).
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Figura 2. Ambitos de mayor valor patrimonial y potencial turistico para la con-
formacién como traspaises del destino Cérdoba segin la delimitacién territorial

propuesta

Ambito territorial definido (50 kms. de radio en tormo a Cérdoba capital)

Espacios mds representativos del patrimonio cultural

]

Espacios mds representativos del patrimonio natural
Fuente: Elaboracién propia
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Para cada uno de los dmbitos seleccionados dentro de dicho perimetro, se
ofrece, apoydndonos en el trabajo de campo y en el manejo de fuentes diversas
(documentales, estadisticas, web y de hemeroteca), un examen y diagnéstico,
necesariamente de cardcter inicial y sintético, acerca de su vinculacién funcional
con el destino Cérdoba, tanto en términos de oferta como de demanda. Se plan-
tea, obviamente, un andlisis de la situacién inmediatamente anterior a la pande-
mia del COVID-19, pero que, sin duda, parece atisbar un horizonte interesante
y de importante potencial para la postpandemia, a tenor de lo que se ha podido
constatar.

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Cérdoba: un destino de cuestionable competitividad

La valoracién de la realidad reciente del destino Cérdoba, necesariamente
sintética, se ha sustentado en el manejo de dos variables cuantitativas bésicas
que consideramos bien representativas tanto de su relevancia y extraordinaria
capacidad de atraccién, como, al mismo tiempo, de la existencia de una oferta
turistica con carencias en su estructuracion territorial, econémica y promocional
y, por ello, no suficientemente competitiva (en particular si se contrasta con otros
nicleos préximos de similares condicionantes).

La primera variable cuantitativa se refiere a los datos de afluencia a aquellos
recursos que han venido gozando de un conteo estable de visitantes, aportados
por los informes anuales del Observatorio Turistico de Cérdoba. Los datos disponi-
bles al respecto, cuyas claves fundamentales se recogen en la Figura 3, patentizan
varias realidades de especial calado: en primer lugar, el hecho de que, pese a la ex-
traordinaria trayectoria histérica y legado de la ciudad y el municipio cordobés,
son relativamente escasos los recursos efectivamente acondicionados para su uso
turistico y generadores de productos centrados en el conocimiento, valoracién e
interpretacién de la base patrimonial. En segundo lugar, y de manera atin més
evidente, el que la oferta se encuentra extraordinariamente polarizada en torno
a un elemento fundamental y emblemadtico, la Mezquita-Catedral, que acumula
una proporcién muy mayoritaria de la funcionalizacién turistica, con gran dife-
rencia sobre el resto. En efecto, pese a un crecimiento reciente (durante los afios
inmediatamente anteriores a 2020) bastante generalizado de la afluencia a los
principales recursos del destino (como es el caso, particularmente, del Alcdzar
de los Reyes Cristianos, la Sinagoga, Medina Azahara, el Palacio de Viana y el

231



El turismo en Cérdoba: escenarios, tendencias y perspectivas

Museo Arqueoldgico), lo cierto es que las visitas a los mds demandados (Sina-
goga y Alcdzar) tan solo alcanzan una cuarta parte de las registradas en la Mez-
quita-Catedral, cuyo ritmo de crecimiento resulta ademds mucho mds intenso y
continuado (Figura 3).

Figura 3. Evolucién de la afluencia a los principales recursos territoriales turisti-
cos del destino Cérdoba (2010-2019)
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Fuente: Observatorio Turistico de Cérdoba. Informes anuales. Elaboracién propia.

Todo lo anterior demuestra bien a las claras que nos hallamos ante un
destino muy visitado pero marcado por un extraordinario desequilibrio interno,
donde el nivel de funcionalizacién turistica resulta muy dispar entre la Mezqui-
ta-Catedral y los restantes monumentos, y donde, por ello, buena parte de los
visitantes permanecen poco tiempo, siendo frecuentes las experiencias de excur-
sionismo, con punto de partida en otras zonas.
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Figura 4. Evolucién de la estancia media (dias) en establecimientos hoteleros del
destino Cérdoba en contraste con la de otros grandes destinos urbano-culturales
préximos al mismo (2010-2019)
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Fuente: INE. Encuesta de Ocupacién Hotelera. Estancia media por puntos turisticos. Elaboracién
propia.

Lo apuntado nos remite directamente a la segunda variable cuantitativa
a tener en cuenta, la estancia en destino. Para su andlisis hemos recurrido a los
datos relativos a las pernoctaciones en establecimientos hoteleros por puntos tu-
risticos, de la Encuesta de Ocupacion Hotelera del INE, contrastando las cifras
de Cérdoba con las de los otros grandes destinos urbano-culturales préximos,
como son Sevilla, Granada y Mélaga, con los que existe una verdadera sinergia
y competencia funcional a nivel de flujos e interacciones turisticas. Los resulta-
dos (Figura 4) muestran que, pese a la ya referida trascendencia patrimonial de
Cérdoba, igual o superior a la de los otros nicleos considerados®, es este el que
viene presentando de manera continuada la menor estancia media de los cuatro,
hallindose ademds claramente por debajo de Sevilla y Mélaga, que han experi-
mentado notables incrementos durante los tltimos afos en virtud de su mayor

3 Prueba inequivoca de ello es el hecho, consabido, de que Cérdoba es el tinico municipio andaluz

y espafiol que cuenta con cuatro declaraciones de Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO.
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competitividad. La permanencia, variable de especial importancia por constituir
un magnifico indicador de la experiencia de los usuarios en destino, evidencia
una considerable estabilidad en el caso cordobés, si bien con un pequefio repunte
en los aflos mds recientes. Este crecimiento, ciertamente modesto, parece ir de
la mano, en todo caso, del aumento de la afluencia a los principales recursos (ya
senalado con anterioridad), es decir, de su reforzamiento y diversificacién. En
el epigrafe que sigue se profundizard en esta direccidn, apuntando las primeras
iniciativas que se han venido instrumentando durante los tltimos anos para la
integracién de traspaises turisticos en la oferta de Cérdoba, asi como las posibili-
dades y potencialidades existentes al respecto.

4.2. La integracién de traspaises turisticos en el destino Cérdoba: una
realidad puntual e incipiente

Una de las alternativas que se vienen explorando durante los tltimos anos
desde Cérdoba en aras de la necesaria diversificacion experiencial radica en su
vinculacién con espacios y recursos de atractivo turistico localizados allende sus
limites (coincidentes hasta la fecha, y desde una perspectiva funcional, con su
centro histérico y Medina Azahara), y que podrian conformarse como traspaises
del propio destino.

Refiriéndonos a los dmbitos considerados de mayor potencial a este respec-
to, por su valor y su proximidad a Cérdoba (Figura 2), son varias las iniciativas
que han visto la luz durante los Gltimos afos (Tabla 1). Se ha tratado, no obs-
tante, de iniciativas ain relativamente puntuales, impulsadas en exclusiva por
un grupo reducido de empresas de servicios turisticos radicadas en la capital y
al margen de cualquier tipo de respaldo publico (apoyo que, en su caso, se ha
focalizado durante los Gltimos afios en la revalorizacién patrimonial y turistica de
ciertos recursos considerados clave, como los patios o0 Medina Azahara).

Atendiendo a las iniciativas desarrolladas (Tabla 1), su ya referida escasez
no es 6bice para remarcar su notable interés, lo que se explica, sobre todo, por la
diversidad de recursos y experiencias ofrecidas, que abarcan elementos y espacios
culturales y naturales, pese a la falta de inclusién de algunos de los enclaves més
interesantes dentro del perimetro de anilisis, como es el caso de los Conjuntos
Histéricos de Montoro, Bujalance, La Carlota, Aguilar de la Frontera y Ferndn
Nufez, el Palacio Ducal de esta tlltima localidad, o los castillos ducales de Espejo
y Montemayor, ambos de titularidad privada y carentes hasta la fecha de un ré-
gimen reglado de visitas.
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Tabla 1. Productos turisticos localizados dentro del perimetro seleccionado y
ofertados por parte de empresas de servicios turisticos radicadas en el destino

Cérdoba (afio 2019)
TIPO DE MUNICIPIO
PRODUCTO PRODUCTO y EMPRESA o DESTINO
Recursos monumentales Ruta cultural Montilla Monumental Montill
visitables (Cérdoba Visién) ontiia
Recursos monumentales Visita guiada al Palacio Portocarrero Palma del Rio
visitables (Become Cérdoba)
Recursos monumentales | Ruta del Patrimonio en Palma del Rio ,
L , . Palma del Rio
visitables (Cérdobaviva)
Recursos monumentales | Ruta de Castillos y Palacios: Castillo de Almodévar del Rio
visitables Almodévar (Caracol Tours)
Recursos arqueoldgicos | Visita al Parque Arqueoldgico de Torre- B
> , . aena
visitables paredones (Cérdobaviva)
Ruta Los vinos mds complejos: vifiedo
Enoturismo ecolégico de Bodegas Robles, Bodega Montilla-Moriles
Alvear, y Lagar Blanco (Become Cérdoba)
Enoturismo Ruta Vinos y Vifiedos (Caracol Tours) Montilla-Moriles
Enoturismo Visita a la Bodega Pe.r z Barquero (Cor- Montilla-Moriles
doba Visién)
Enoturismo Visita a una bodega (Cérdoba Unica) Montilla-Moriles

Rutas en medio agrario

Ruta de las Naranjas Ecolégicas (Caracol

Tours)

Palma del Rio

Rutas en medio agrario

Ruta Aceite y Olivar (Caracol Tours)

Cérdoba (municipio)

Rutas en medio agrario

Ruta de los Caballos (Caracol Tours)

Cérdoba (municipio)

Rutas en medio agrario

Visita a una almazara ecoldgica (Cérdoba

Unica)

Cérdoba (municipio)

Rutas en la naturaleza

Senderismo: Sierra de Cardefia y Mon-
toro (Caracol Tours)

PN Sierra de Cardefa
y Montoro

Ruta Ornitoldgica por el Parque Natural

Parque Natural Sierra

Rutas en la naturaleza | Sierra de Cardefia y Montoro (Cérdoba- | de Cardena y Mon-
Viva) toro
Rutas en la naturaleza Sendero del Bembézar (Cérdobaviva) PN Sierra de
Hornachuelos
Rutas en la naturaleza Sendero de Los Angeles (Cérdobaviva) PN Sierra de
Hornachuelos

Fuente: Elaboracién propia a partir del Registro de Turismo de Andalucia (RTA), las webs de las
empresas turisticas (recopiladas de www.turismodecordoba.org) y trabajo de campo (consulta

directa a las empresas)
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En cuanto a la indole de lo ofertado, resulta significativo (por su caricter,
en gran medida, pionero) que se trate de pricticas vinculadas mayoritariamente
a recursos muy especificos, sobre todo monumentales o arqueolégicos, pero tam-
bién etnoldgicos, como es el caso de algunas bodegas y lagares del marco Mon-
tilla-Moriles. Son, por el contrario, excepcionales las iniciativas planteadas desde
una visién mds comprehensiva y territorial, asociadas a dmbitos completos donde
se integren diversos recursos, pudiendo tan solo resenarse las rutas propuestas en
dos de los centros histéricos mds interesantes de la provincia cordobesa, Palma

del Rio y Montilla (Tabla 1).

No obstante, a todo lo anterior hay que sumar la propuesta de produc-
tos canalizada desde los mismos lugares, que resulta destacable en algunos casos
como Baena —a través del proyecto municipal Baenacultura—, Montoro y Palma
del Rio —a partir de la creacién de un interesante entramado de empresas locales
de servicios turisticos—, o la Ruta del Vino Montilla-Moriles.

El surgimiento de dicha oferta, pese a ser todavia limitada, parecia apun-
tar a la existencia de una inequivoca inquietud, al menos entre diversos agentes
privados, por la integracién funcional del destino Cérdoba con algunos de los
recursos y espacios mds destacados de su entorno provincial préximo. El impacto
de estas primeras iniciativas sobre la demanda y los flujos se conforma como un
aspecto clave para poder estudiar su viabilidad. Sin embargo, la stubita irrupcién
de la pandemia de la COVID-19 ha imposibilitado hasta la fecha la pretensién
de llevar a cabo ese andlisis con el detalle requerido, ya que este se pretendia sus-
tentar en la realizacién de un exhaustivo trabajo de campo (con el que conocer
de primera mano las experiencias puestas en marcha y recabar las opiniones de
empresarios y usuarios), que se preveia llevar a cabo durante el ano 2020.

Ante esta carencia, y con objeto de procurar, al menos, una aproximacién
parcial a la demanda de este tipo de iniciativas se ha recurrido al empleo de una
serie de fuentes estadisticas aportadas desde algunos de los territorios concerni-
dos, aquellos que han venido efectuando una recopilacién, siquiera fragmentaria,
de los usuarios turisticos. No obstante, lo cierto es que son pocos los municipios
donde se ha llevado a cabo una recogida de datos sobre los visitantes que permita
disponer de informacién al respecto; y, ain menos, donde esta haya resultado
rigurosa, sistemdtica y detallada, capaz de ofrecer una continuidad temporal y
que incluya variables més alld de la estricta cuantificaciéon de la afluencia (como,
por ejemplo, la procedencia de los visitantes o sus motivaciones).
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Entre los términos incluidos dentro del perimetro de andlisis, tan solo el de
Montilla responde en buena medida a estos requerimientos, ya que el Ayunta-
miento ha venido publicando desde 2017 sus Informes Turisticos anuales (https://
bit.ly/3saFtLt). El manejo de esta fuente nos permite constatar una serie de rea-
lidades que, aunque referidas especificamente a este dmbito municipal, pueden
resultar extrapolables a otros de similares caracteristicas, al mostrar ciertas dind-
micas de interés y con potencial para su consolidacién como traspaises turisticos

de Cérdoba.

Primeramente, los datos de consultas a la oficina municipal de turismo pa-
recen reflejar un crecimiento significativo y continuado de la actividad y afluen-
cia durante los tltimos lustros (Figura 5), precisamente en uno de los territorios
que goza de una mayor vinculacién funcional con el destino Cérdoba, sobre
todo en el caso de los productos de enoturismo (Tabla 1).

Figura 5. Nimero de consultas anuales en la Oficina de Turismo de Montilla
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Fuente: Informe Turistico de Montilla 2019. Elaboracién propia
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Figura 6. Procedencia de quienes han realizado consultas personales en la Oficina
Municipal de Turismo de Montilla
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Fuente: Informes Turisticos de Montilla, 2017, 2018, 2019. Elaboracién propia

En cuanto al origen de los visitantes, los datos muestran que un porcentaje
muy mayoritario son espanoles (Figura 6), y, de ellos, en torno al 80% andaluces,
como se destaca en los informes consultados, lo que evidencia el interés de estos
lugares para un turismo de proximidad, en buena parte procedente de Cérdoba
capital. Pero tampoco puede desdenarse el nimero de consultas de visitantes
extranjeros, que, pese a resultar claramente minoritario, ha crecido de forma
significativa durante los tltimos afos.

Junto a este incremento total, muy interesante en si mismo, la variable
relativa al reparto interanual de las consultas de visitantes extranjeros (Figura 7),
parece apuntar a una importante vinculacién de este tipo de turista con Cérdoba
(en tanto que destino de referencia), ya que es en los meses de marzo, abril y
mayo cuando se registré el grueso de ellas, coincidiendo con el periodo de mayor
auge turistico, estancia y pernoctaciones en la capital cordobesa.
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Figura 7. Distribucién mensual de las consultas de extranjeros en la Oficina de
Turismo de Montilla
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Figura 8. Reparto proporcional (%) de la afluencia segun tipos de productos
turisticos en el municipio de Montilla (2017-2019)
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Fuente: Informes Turisticos de Montilla, 2017, 2018, 2019. Elaboracién propia
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Una tltima variable de interés se refiere especificamente a la naturaleza de
las pricticas turisticas demandadas. Los datos aportados por los informes (Figura
8), aunque con una mayor preponderancia de aquellos recursos y productos més
definitorios del territorio en cuestidn, reflejan un reparto tipolégico muy espe-
cializado temdticamente y, por tanto, mds apto para una diversificacion experien-
cial, justo en la linea de lo que supone el concepto de traspais turistico.

La disponibilidad de informacién ciertamente completa para Montilla,
que nos ha permitido atisbar varias dindmicas de interés, no tiene correlato, sin
embargo, en los restantes municipios cordobeses, tal como se ha senalado. Son,
de hecho, muy pocos los servicios municipales de turismo que facilitan cifras de
afluencia, habiendo podido disponer de datos, muy someros, tan solo para Mon-
toro y Palma del Rio dentro del perimetro de andlisis. En el primero, la oficina
municipal de turismo reporté la no desdefable cantidad de 10.142 visitas para el
ano 2019, si bien se nos aclaré que el total habia sido bastante superior. Puesto
que la mayoria de ellas resultan ser organizadas por empresas tanto locales como
externas al municipio, de nuevo parece denotarse una vinculacién funcional con
otros territorios (para cuya contrastacién y cuantificacién resultaria imprescindi-
ble el trabajo de campo). Y algo similar puede afirmarse para el caso de Palma del
Rio. Los datos, algo mds detallados, suministrados por su Ayuntamiento (Tabla
2) dejan ver también una dindmica turistica interesante, donde destacan algunos
aspectos que nuevamente parecen apuntar a una posible conexién funcional con
el destino Cérdoba: el ejemplo de producto que constituyen las visitas guiadas
por el Conjunto Histérico (que permiten ofrecer una visién completa del mismo
en un solo dfa) y la presencia de un turismo de procedencia extranjera que, aun
siendo minoritario, supuso en 2019 cerca del 15% del total de las visitas regis-
tradas.

Tabla 2. Demanda de productos turisticos de gestién municipal en Palma del
Rio (afio 2019)

VISITAS OFICINA | VISITAS OFICINA |  VISITAS VISITAS VISITAS
DE TURISMO DE TURISMO MUSEO | MUSEO DEEL | 7\ [)oc | TOTAL
(ESPANOLES) (EXTRANJEROS) | MUNICIPAL | CORDOBES
2704 364 2445 692 703 6908

Fuente: Estadistica mensual de visitantes en 2019 del municipio de Palma del Rio. Elaboracién propia
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La posibilidad de acceso a datos de demanda resulta algo mayor en el caso
de los espacios naturales protegidos. Ello se explica por la recopilacién de cifras
de visitas a sus equipamientos de uso publico, aunque tan solo a los de acogida
(centros de visitantes), lo que no ofrece una visién completa de la totalidad de
los usuarios, ya que una parte de los mismos no hace uso de tales instalaciones.
Con todo, permiten una aproximacién bastante fiable a la demanda, que ademds
incluye informacidn relativa al origen de los visitantes. Con respecto a las tres
principales dreas protegidas potenciales traspaises del destino Cérdoba (Figuras
9 y 10), en todos los casos se constata una afluencia ciertamente débil durante
los dltimos anos, incluyendo una tendencia descendente en las zonas himedas
del Sur de Cérdoba y débilmente creciente en los dos parques naturales de Sierra
Morena. En cuanto a la procedencia, parece claro que los visitantes de proximi-
dad resultan absolutamente mayoritarios. No obstante, la presencia de una cierta
proporcién de nacionales y extranjeros, sobre todo en los dos parques naturales,
evidencia un potencial de atraccién que no parece, sin embargo, haber sido apro-
vechado hasta la fecha. Ello se debe a la gran debilidad e insuficiente atractivo de
la oferta de uso publico turistico en estos dmbitos (Garzén, 2016), lo que explica
a su vez la escasez de las iniciativas propuestas desde el destino Cérdoba en dichos

espacios (Tabla 1).

Figura 9. Evolucién de la afluencia a los centros de visitantes de los tres princi-
pales espacios naturales protegidos localizados dentro del perimetro de estudio
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Fuente: Informes de Medio Ambiente en Andalucia. Estadisticas. Elaboracién propia
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Figura 10. Procedencia de la afluencia a los centros de visitantes de los tres prin-

cipales espacios naturales protegidos localizados dentro del perimetro de estudio
(ano 2019)
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Fuente: Informe Medio Ambiente en Andalucia 2019. Estadisticas. Elaboracién propia

4.3. Discusién: potencial y retos para la conectividad funcional

El somero andlisis expuesto ha permitido verificar la existencia de unas
primeras iniciativas en la linea de una conectividad e integracién funcional de
varias realidades territoriales de gran atractivo turistico con el destino Cérdoba,
asi como de un importante potencial a futuro.

La posibilidad de conformacién de una regién turistica en torno al destino
Cérdoba define asi una perspectiva de relacion sinérgica muy interesante, para la
propia capital y para los espacios que se consoliden como traspaises de la misma.
Con todo, estimamos que son varios los requisitos y retos a afrontar para que esa
oportunidad resulte verdaderamente efectiva:

- Elimpulso de traspaises bien definidos desde una perspectiva mds terri-
torial. No se trata, en realidad, de que las experiencias se cifian tan solo
al disfrute de un catdlogo mds o menos extenso de recursos especificos
y aislados entre si. Por el contrario, a nuestro juicio, es fundamental la
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definicién de dreas-producto o subdestinos bien reconocibles, especiali-
zados temdticamente, que integren distintos tipos de précticas asociadas
a elementos y espacios diferentes, pero préximos y con contenidos vin-
culados entre si. Iniciativas ya existentes como la Ruta del Vino Monti-
lla-Moriles, Baena Cultura, las rutas guiadas a través de algunos centros
histéricos o la oferta de uso publico-turistico de los parques naturales
podrian resultar de alto interés en este sentido, aun con las necesarias
mejoras y readaptaciones para su efectiva vinculacién funcional con
Cérdoba capital. Junto a ello, algunos otros recursos y realidades te-
rritoriales susceptibles de consolidarse como traspaises por su atractivo
patrimonial y especializacién temdtica pueden ser los castillos, los yaci-
mientos arqueolégicos, o0 ciertos espacios agrarios especiﬁcos (vifiedo,
olivar, citricos...).

Todo lo anterior no serd posible sin una efectiva y verdadera implicacién
de los agentes concernidos por la actividad, tanto publicos como priva-
dos. Un compromiso que debe partir primeramente de la asuncién de
una visién amplia, de cardcter supramunicipal, que se fundamente en
el convencimiento de la idoneidad de esa escala para la mayor competi-
tividad, tanto del destino principal como de aquellos otros que puedan
conformarse como sus traspaises turisticos. A partir de la asuncién de
esa idea, es necesario articular mecanismos de colaboracién interad-
ministrativa (principalmente, entre ayuntamientos) y publico-privada
(haciendo verdaderamente participe de la toma de decisiones territoria-
les-turisticas al sector privado).

Lo que se acaba de exponer remite directamente a un proceso de (re)
ordenacién de la funcién turistica y su oferta que, consideramos, po-
drfa articularse a través de un instrumento de planificacién que asumie-
se la visién expuesta. El momento actual, tras el parén provocado por
la crisis del COVID-19 vy la finalizacién del periodo de aplicacién del
Plan Estratégico de Turismo de Cérdoba 2015-2019 (instrumento que no
contemplaba nada al respecto de la integracién funcional, al concebirse
desde una visién excesivamente localista) parece ser una magnifica oca-
sién. Asi pues, creemos que la nueva planificacién sectorial habria de
plantearse desde una posicién novedosa, supramunicipal y participativa,
incorporando un andlisis y diagndstico detallados en pro de la integra-
cién funcional propuesta.
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- Finalmente, todo lo senalado no debe suponer el olvido de un hecho
basico: buena parte de los dmbitos turisticos que podrian conformarse
como traspaises de Cdérdoba capital presentan dindmicas propias, en
algunos casos de especial interés, que es necesario preservar e impulsar;
mds atin, si se considera que algunos de ellos se orientan a un turismo
de proximidad y/o de alta especializacion, radicalmente distinto al de
los destinos con gran capacidad de atraccién (aunque tampoco puede
obviarse que la mayoria adolecen de una evidente dificultad para con-
formarse como destinos propios y autosuficientes, tal y como hacen pa-
tente sus modestos datos de afluencia). La posibilidad de su conforma-
cién como traspaises de la capital cordobesa no debe entenderse, pues,
en un sentido excluyente, sino claramente complementario, como una
alternativa a su propia dindmica turistica, que pueda derivar para ellos
en nuevas oportunidades en el contexto post-COVID.

5. CONCLUSIONES

Tras el andlisis, necesariamente sintético, expuesto a lo largo de las pdginas

precedentes, pueden obtenerse las siguientes conclusiones fundamentales:
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- El momento actual del turismo, tras el enorme impacto derivado de la
pandemia del COVID-19, apunta a una necesaria redefinicién, que, en-
tre otros muchos aspectos, sin duda va a tener un impacto muy directo
sobre los destinos y su posicionamiento.

- Cérdoba, al igual que otros muchos destinos, se halla ya desde varios
afos atrds ante el reto del incremento de la competitividad, fundamen-
talmente en términos de diversificacién turistica y experiencial y la con-
tribucién de ello a la prolongacién de la estancia de los usuarios.

- En relacién con lo anterior, se ha destacado el hecho de que la capital
cordobesa cuenta en su entorno préximo con dmbitos y recursos de alto
interés patrimonial y potencial turistico, que sin duda podrian convertir-
se en espacios complementarios o traspaises turisticos del propio destino
Coérdoba, en pro de la diversificacién turistica apuntada.

- En esta linea, se ha podido constatar que durante los tltimos afios se han
venido desarrollando algunas iniciativas pioneras, principalmente instru-
mentadas por parte de algunas empresas de servicios turisticos radicadas
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en Cérdoba, que evidencian el potencial existente al respecto. Los escasos
datos de demanda de que se ha podido disponer hasta la fecha también
parecen evidenciarlo, al igual que el potencial existente para el desarrollo
de este tipo de iniciativas también para la propia poblacién cordobesa.

- La ponderacién de las verdaderas posibilidades de consolidacién de es-
tas dindmicas de conexién funcional requerird un andlisis mucho mds
exhaustivo, no solo basado en las escasas fuentes documentales y estadis-
ticas disponibles. Para ello resultard fundamental el trabajo de campo, a
desarrollar cuando la actividad turistica comience a recuperarse de mane-
ra progresiva. Dicho trabajo de campo nos permitird constatar las diné-
micas sobre el terreno, ademds del contacto directo tanto con los agentes
turisticos (publicos y privados) como, sobre todo, con los potenciales
usuarios.

- En todo caso, el horizonte final, claramente deseable a nuestro juicio, es
la de poder contribuir a perfilar un gran espacio turistico supramunici-
pal, una regién turistica, que, teniendo como centro referencial el destino
Coérdoba, pueda sustentarse en las interconexiones funcionales entre éste
y una serie de espacios conformados y consolidados como traspaises tu-
risticos complementarios del mismo.
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