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INTRODUCCION

Siempre en esta Catedra de Empresa Familiar ha existido la preocupacién entre
“lo que sabemos” y “lo que necesitamos saber”. Una constante preocupacion ha
sido la de analizar las inconsistencias tedricas para llegar a comprender las
conductas de las familias empresarias e incluso la naturaleza de la familia

empresaria en su relacidén con el entorno institucional.

éPueden ser diferentes las interacciones de la empresa familiar con su contexto
institucional de las que exhiben las empresas no familiares? ¢éInfluyen las

familias empresarias en las instituciones y estas en las empresas familiares?

Para analizar estas cuestiones hay necesidad de acudir al nucleo de la teoria
institucional: la teoria institucional reconoce como instituciones a las siguientes:
el Estado, las empresas, las profesiones, las religiones, la comunidad civil y las
familias. La familia es una de las siete instituciones claves que se influyen
reciprocamente. Por tanto, la familia empresaria y su empresa familiar acttan
en conexion con las otras cinco instituciones. La familia empresaria y su

|II

empresa familiar dispone de cierta “légica institucional” para guiar sus
transacciones econémicas, su comportamiento social y su modo de influir en sus
entornos. Siempre se ha creido que las cdtedras de empresa familiar pueden
hacer importantes contribuciones tedricas a la teoria de las instituciones porque
familia empresaria y empresa familiar lo son. Cada catedra de empresa familiar

analizard este ambito institucional en funcion de la cultura de la regién en la que

estan implantadas.
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Unas preguntas inquietantes serian las siguientes: ¢Como sobreviven familias
empresarias cuyas empresas familiares tienen menos de cincos empleados y
representan el 85% de la poblacién empresarial de una determinada regién?
¢Como pueden estas familias acomodarse a prescripciones institucionales del
municipio, region o del gobierno de la nacién, que no son consistentes con la

racionalidad econémica de estas familias empresarias?

¢Como pueden a través de sus asociaciones empresariales intentar cambiar las
instituciones como mecanismo para poder acceder de modo favorable a nuevas
oportunidades y de modo competitivo? ¢Como pueden estas medianas y
pequeias empresas familiares preservar su riqueza socioemocional ante las
prescripciones no sélo del mercado sino de los gobiernos locales y regionales?
En esta Catedra de empresa familiar siempre se ha prestado mucha atencién al
lado familiar de las empresas familiares y al aspecto bidireccional entre familia
empresaria y su empresa familiar pero se debe prestar atencién a la relacion

familias empresarias y administraciones local y regional.

Es obvio que muchas leyes especificas y sus regulaciones derivadas afectan a la
empresa familiar. Lo ha sido y es la que bonifica el impuesto de sucesiones a los
herederos de una empresa familiar si permanecen sin transferir la propiedad
durante un largo periodo de tiempo. Desde luego afectan a la exigencia de
retribuir con un salario minimo al personal contratado, que es de caracter
general o los cambios en las politicas fiscales de caracter impositivo. Lo que se
olvida es reconocer que esas regulaciones administrativas influyen en

acontecimientos relacionados con la familia empresaria, como son muertes,



Cuaderno de Reflexion n2 27
Octubre de 2018

casamientos, divorcios, y en los posibles socios de la empresa familiar que no

son familiares.

La familia empresaria no sdlo navega en el mercado sino en un entorno
institucional muy plural como son los movimientos organizados feministas,
ecologistas, religiosos. Nos preocupa saber cémo tan diferentes familias
empresarias en creencias, valores y normas son capaces de perseguir sus
intereses a través de su empresa familiar en un contexto institucional tan
variado y variante. Las familias empresarias en algunas zonas son actores
notables a la hora de perseguir su propio interés y consiguen de los reguladores
del mercado que se pueda acrecentar la productividad, reducir costes de

transaccioén y clarificar las expectativas cara al futuro.
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INFLUENCIA DE LAS INSTITUCIONES SOBRE LAS FAMILIAS
EMPRESARIAS FORMALIZADAS

Es obvio que el Derecho Civil influye en los comportamientos de la familia
empresaria a la hora de conformar el tipo de sociedad mercantil que se disefa y
en sus resultados. También el Derecho del Trabajo que obliga a que todo
empresario familiar, que trabaje en su empresa y posea mas del 25% del capital,
deba afiliarse no al Régimen General de la Seguridad Social sino al de Auténomo
y ello influye en el relevo general en la gestion y en la transmision intervivos de

la propiedad.

Obviamente en la sociedad por capitales hay normas cuyo cumplimiento exige
un cambio de organizacion y modo de retribucién a familiares propietarios
administradores. Son muchas las facetas en que la familia empresaria se siente
afectada por las regulaciones y prescripciones de instituciones administrativas.
Las leyes de sucesiones y donaciones que gobiernan la transferencia de
derechos de propiedad afectan a la continuidad del negocio, a la distribuciéon de
esos derechos entre herederos y al modo futuro de administracion y gestion de
la empresa. Obviamente, en Espafa, el impuesto de sucesiones y donaciones
puede erosionar la solvencia de la empresa si ciertos activos deben ser vendidos
porgue la administracién estima que esos activos no estan afectos a la actividad

econdmica.

La ley del divorcio que obliga a la division del negocio familiar y los costes del
litigio pueden influir negativamente en la supervivencia de la empresa y en el

empeoramiento de los resultados de la empresa. En esta Catedra se tienen
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datos para evaluar los efectos negativos de un divorcio sobre el futuro de la
empresa familiar. El Derecho de Familia puede ayudar o no a resolver conflictos
relacionados con la empresa o a avisar de lo que se debe disefiar para no entrar
en declive cuando se produce acontecimientos de muerte, divorcio, incapacidad

total.

Las enseflanzas de |la Catedra de Empresa Familiar muestran coémo ser flexibles
al responder a las presiones institucionales y previsores mediante el desarrollo
de una constitucidn o protocolo de la familia empresaria y tiene constancia de la
heterogeneidad con la que las familias empresarias responden ante las

presiones institucionales.

La Catedra de Empresa Familiar presta atencidon no sélo a las prescripciones y
regulaciones formales sino también a las presiones de las instituciones no
formalizadas dentro de la familia y fuera de ella. De manera especial a la familia
empresaria que es una institucién no formalizada a no ser que esa formalizacidon

haya sido contemplada en el protocolo familiar empresarial.
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LA FAMILIA EMPRESARIA: INSTITUCION NO FORMALIZADA

La familia empresaria es una institucion no formalizada en tanto que la empresa
familiar se intenta definir a partir de diferentes atributos. La familia empresaria
nace como instituciéon formalizada cuando la familia en su constitucion o
protocolo le otorga esta naturaleza y la identifica para poder relacionarse con la

empresa familiar.

Se escribe sobre la relacién entre empresa familiar y otras instituciones y jamas
se atiende al rol de la familia empresaria con otras instituciones, por ejemplo,
mediante Fundaciones familiares. La familia empresaria dispone de cierta ldgica
qgue se contradice con la légica de los negocios en mercados regulados e
intervenidos. Interesa formalizar la institucion llamada familia empresaria,
porque su légica se centra en preservar valores y creencias en tanto que las
empresas, también las familiares, ponen su énfasis en normas relacionadas con
eficiencia y eficacia. Conviene que la familia empresaria adquiere caracter
institucional para que exprese con nitidez sus normas y valores, casi siempre en

contradiccion con los de la empresa.

Los movimientos feministas y defensores de la igualdad de los sexos en la
empresa familiar pueden obligar a cambiar ciertos valores en la familia
empresaria sobre si se da preferencia al hombre o la mujer para dirigir la
empresa familiar. Esa presidon para pasar de la diferenciacion de sexo hacia la
igualdad existe en el ambiente social pero es irrelevante en entornos
socioecondmicos desarrollados en los que la natalidad esta restringida y la

familia empresaria dificilmente muestra mas de dos descendientes dispuestos al
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relevo generacional. Se puede producir en sociedades muy procreativas con

mas de dos descendientes en la familia empresaria.

La familia empresaria, formal o informal, siempre busca preservar la riqueza
socioemocional generada y no sélo la econdmica y patrimonial. Esa riqueza
socioemocional esta formada, en parte, por su capital social relacional a través
de redes de amistad y de la familia extendida y lo hace a través de estructuras
flexibles e informales y concebidas a largo plazo. Estas redes informales con
otras instituciones son muy desarrolladas en dareas rurales, en pueblos
pequeinos en los que la relacion se hace bajo reglas informales. La familia
empresaria tiene mas facilidades a la hora de iniciar un pequefio negocio en un
pueblo que en una gran ciudad a pesar de servir a mercados locales y regionales
en lugar de a mercados nacionales, aunque gracias a la digitalizacion esa barrera
estd desapareciendo. Aunque no se ha estudiado apenas, conviene sefialar que
las familias empresarias en ciertos ambientes culturales reciben presiones
externas de las légicas, basadas en la politica, en reivindicaciones laborales
generales, en la religion y de la comunidad en la que viven. La légica empresarial
de la externalizacidon de servicios puede enfrentarse a la logica de la realidad

econémica empresarial buscadora de eficiencia.

Condicionada la familia empresaria por légicas sociales dominantes puede verse
obligada a modificar la légica no sdlo familiar sino empresarial. El relevo
generacional puesto en manos de un descendiente familiar puede ser aceptado
y bien recibido en ciertas areas y sectores y no en otros lugares y sectores

dependiendo del historial de la empresa, sector de actividad y mercados en los

10
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gue opere la empresa. La caracteristica antropoldogica de cada familia

empresaria hace que su dialéctica con las instituciones de su entorno difieran.

Muchas familias empresarias por sus raices locales histdricas, sus conexiones y
su orientacion hacia el largo plazo ejercen influencia en comunidades y senos en
las que han anidado, de modo que influyen en el establecimiento de normas y
valores dentro de su comunidad. Esa tendencia puede ser tanto en valores
positivos como negativos, representados en el nepotismo, cronismo, egoismo,
generacion de desigualdad, o positivos tales como mejorar empleo, nivel de

vida, mejora de la educacidn, etc.

En zonas rurales y en pueblos de tamaifo mediano las normas, valores y
creencias influyen en cascada a través de la comunidad cuando la sociedad local
observa las iniciativas tomadas por la familia empresaria en su empresa familiar.
Es de gran interés conocer los mecanismos a través de los cuales los valores y
creencias de las familias empresarias conforman o modelan a las instituciones
informales del pueblo o de la zona. Es obvio que en este mundo informado
conviene conocer como los comportamientos de familias empresarias
promueven valores y normas sociales o degradan las existentes y también
necesario conocer los tipos de cambio social que defienden o que intentan
impedir que se produzcan en su entorno. En Espafia un buen periodo para
analizar estos mecanismos es el decenio 2008-2018 de crisis econdmica

profunda en el sector de la construccion.

Tras casi dos decenas de experiencia en esta Catedra se esta en condiciones de
investigar desde una perspectiva coevolutiva el papel de las familias

empresarias en las instituciones politicas, sociales y econdmicas durante la crisis

11
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economica y la influencia de la crisis de crédito y de mercado en la reorientacion
de los modelos de negocio y de filosofia de vida en las familias empresarias.
Veinte afios de experiencia de esta catedra es tiempo suficiente para abordar el
estudio de la dinamica evolucionaria de la zona y de sus familias empresarias.
Desde una perspectiva dinamica, longitudinal y recursiva se puede estudiar la
evolucion de dos centenares de familias empresarias y los cambios sociales en la
zona a partir de casos de estudio, etnografias familiares y narrativa con

fundamento de informacion almacenada.

12
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LA CATEDRA COMO INSTITUCION FORMAL

La mision de la Catedra de Empresa Familiar es instruir a familias empresarias,
informar y dar recomendaciones previa solicitud de las familias empresarias.
Como institucidn interesa conocer qué atributos de esta institucion se valoran
positivamente por parte de quienes toman decisiones en la empresa familiar. En
general se ha observado que se valora mas, tras el periodo de instruccién
recibida, las recomendaciones y prestan atencidon especial al contenido de la
recomendacion y a su profundidad. Como era previsible existe una elevada
variacidon de enjuiciamiento dependiente de la generacidn que dirige la empresa

y de la riqueza socioemocional de la familia empresaria.

Uno de los objetivos de la Catedra es asesorar y ayudar al consenso formalizado
en un documento, denominado Protocolo familiar. Una de las cuestiones que
estamos sistematizando es el conocimiento de cdmo el asesoramiento atraviesa
y se perfunde entre los miembros de la familia, dadas las caracteristicas y
modos de funcionar de esta catedra. Es obvio que las caracteristicas de las
familias y el modo de organizarse las empresas afectan a la decision de solicitar

ayuda dependiendo de la cultura en cada familia.

Existe un periodo, que transcurre desde finaliza el plan de formacidn especifico
para familias empresarias hasta que deciden solicitar ayuda para alcanzar
consenso respecto del relevo generacional en la gestién y la transmision de la
propiedad, en el que desconocemos cual ha sido el proceso interno hasta llegar
a la decision de solicitar ayuda. Tratamos de identificar y sistematizar los

factores contingentes familiares que han influido en la decisién de solicitar

13
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ayuda, qué enjuiciamientos se han producido y qué elementos relacionales
intrafamiliares y con la cdtedra han sido relevantes para alcanzar aquella
decision.

Obviamente no toda ayuda solicitada es aceptada y concluye en un pacto de la
familia de caracter intergeneracional. Intentamos averiguar los mecanismos
cognitivos que conducen a firmar el pacto o a declinar la aceptacion cuando el
documento esta disponible para ser firmado. Obviamente edad, experiencia,
generacion, liderazgo, intereses personales influyen en la formulacidn del pacto
o en la no aceptacion en los términos mayoritariamente propuestos y también
depende de la opinidn de otros asesores en los espacios de derecho civil, laboral

y fiscal.

El periodo necesario para que la ayuda sea fértil y fructifigue es mas o menos
duradero, depende la complejidad de la familia y de las empresas y de la
receptividad familiar, como grupo, al asesoramiento. Los aspectos temporales,
como la edad de los administradores, juegan un papel clave asi como el tiempo
de reflexion antes de solicitar ayuda. Las presiones y demandas de la empresa
son factores que retardan la decisiéon porque obstaculizan la previa reflexion

sobre la necesidad de solicitar ayuda.

Como Catedra nos interesa conocer si el asesoramiento, antes y durante la
elaboracién del pacto familiar, ha influido positivamente en el modo y precisién
de tomar decisiones en la familia empresa. También si las relaciones
interfamiliares se han reforzado o debilitado como consecuencia de la ayuda
prestada y qué parte de nuestra ayuda ha reforzado a la institucién familiar o la

ha empeorado. Disponemos de una métrica no muy refinada para evaluar la

14
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eficiencia de este tipo de ayudas que contempla el ritmo y circunstancias en que
las consensos familiares son renovados y especialmente si se ha logrado amplia
transparencia de intereses familiares a ser desplegados ante quien les presta

ayuda.

En estos momentos reflexionar sobre la relacidon del sistema de ayuda, formado
por familia empresaria y catedra, sobre los comportamientos en la muestra
amplia de empresas solicitantes, sobre solapamientos entre las partes,
perspectivas de la familia solicitante y asesoramiento, sobre todo por la
incertidumbre que representa el pacto del relevo en la gestiéon en la familia
empresaria y la dptima distribucién de la propiedad es crucial para comprender

la naturaleza y el alcance de este tipo de ayuda.

15
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PUBLICACIONES ANTERIORES DE LOS CUADERNOS DE LA CATEDRA PRASA DE EMPRESA

FAMILIAR

Serie: Investigacion

N2 1. Enero 2005

“Los factores claves para un pacto en la

familia empresaria”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel
Rodriguez Zapatero

N2 2. Junio 2005

“Teoria descriptiva de la empresa familiar
cordobesa”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.
N2 3. Enero 2006

“Los procesos cognitivos de los constituyentes
a la hora de consensuar su protocolo familiar

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.
N2 4. Junio 2006

“La empresa familiar: implicacion y logro de
sus constituyentes”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.
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Serie: Reflexion

N2 1. Octubre 2005
“El economista y el género femenino”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel

Rodriguez Jiménez.

Rodriguez Zapatero. Magdalena

N2 2. Marzo 2006

“Marco conceptual y liderazgo en Ia

empresa familiar””
Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena

Rodriguez Jiménez.
N2 3. Octubre 2006
“Comunicacion en la empresa familiar”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel

Rodriguez Jiménez. Don Antonio J. Sanchez

Rodriguez Zapatero. Magdalena

Crespo
N2 4. Marzo 2007

“El factor familia en la organizacion de la
empresa familiar”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel

Rodriguez Jiménez. Don Antonio J. Sanchez

Rodriguez Zapatero. Magdalena

Crespo



N2 5. Enero 2007
“La constelacion de la red familiar relacional”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.

N2 6. Junio 2007

“Transparencia informativa y conflictos de
funcionalidad en la empresa familiar”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.

N2 7. Enero 2008
“El padre lider en la Empresa Familiar”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.

N2 8. Junio 2008

“Comportamiento carismadtico del padre lider
en la Empresa Familiar y actitudes de los hijos
como subordinados”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.
N2 9. Enero 2009

“El género femenino en la empresa familiar
cordobesa”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.
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N2 5. Octubre 2007

“El relevo generacional en la empresa

familiar”
Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena

Rodriguez Jiménez.
N2 6. Marzo 2008

“La estructura reticular de la familia

empresaria”
Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena

Rodriguez Jiménez. Don Antonio J. Sanchez
Crespo.

N2 7. Octubre 2008

“Conceptos previos al protocolo familiar y
su esencia filosdfica

”nn

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel

Rodriguez Jiménez. Don Antonio J. Sdnchez

Rodriguez Zapatero. Magdalena

Crespo
N2 8. Marzo 2009

“Vision sicodindmica de la familia

empresaria”

Autores: José Javier
Maribel

Rodriguez Jiménez.

Rodriguez Alcaide.

Rodriguez Zapatero. Magdalena

N2 9. Octubre 2009

“La organizacion y toma de decisiones en la
familia empresaria”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel

Rodriguez Jiménez.

Rodriguez Zapatero. Magdalena



N2 10. Junio 2009

“El triangulo climatico de la empresa familiar:

Del andlisis del Caso a la Teoria””
Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.
N2 11. Enero 2010

“La implicacion en la familia o en la empresa y
su relacion con la cooperacion y la percepcion
del logro”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.
N2 12. Junio 2010

“El capital intangible en la familia empresaria
de Cérdoba”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.
N2 13. Enero 2011
“La Empresa Familiar en Cérdoba”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide. Maribel

Rodriguez Zapatero. Magdalena Rodriguez

Jiménez.

N¢ 14. Junio 2011

“Fundamentos del modelo IR, inteligencia
relacional, como predictor del futuro pacto de
la familia empresaria”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez. José Javier

Autores: Rodriguez Zapatero.

Rodriguez Alcaide.
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N2 10. Marzo 2010

“La familia empresaria ante la crisis

economica”
Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena

Rodriguez Jiménez.
N2 11. Octubre 2010

“Sucesion en tiempos de crisis”

Autores: José Javier Rodriguez Alcaide.
Maribel Rodriguez Zapatero. Magdalena
Rodriguez Jiménez.

N2 12. Marzo 2011

“Vision antropolégica de la familia
empresaria”

Autores: Maribel Rodriguez Zapatero.

Magdalena Rodriguez Jiménez. José Javier
Rodriguez Alcaide.

N2 13. Octubre 2011

“Trayectoria vital y predisposicion a testar
en las familias empresarias”

Autores: José Javier
Maribel

Rodriguez Jiménez.

Rodriguez Alcaide.

Rodriguez Zapatero. Magdalena

N2 14. Marzo 2012

“La empresa familiar.
delimitacion juridica”

Su concepto y

Autor: Ignacio Gallego Dominguez



N2 15. Enero 2012

“Posicionamiento de la pequeia y mediana
empresa familiar sobre la responsabilidad
social”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez. José Javier

Autores: Rodriguez ~ Zapatero.

Rodriguez Alcaide.
N2 16. Junio 2012

“La crisis economica actual y la empresa
familiar”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez. José Javier

Autores: Rodriguez  Zapatero.

Rodriguez Alcaide.

N2 17. Enero 2013

“Valores de la Empresa Familiar moderadores
de los necesarios comportamientos para su
Sostenibilidad”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez. José Javier

Autores: Rodriguez Zapatero.

Rodriguez Alcaide.

Junio 2013

“Restricciones a la transmisibilidad de

participaciones sociales”

Autor: Ignacio Gallego Dominguez

Enero 2014
“Interrelaciones claves en Ila Empresa
Familiar”
Autores: Maribel Rodriguez  Zapatero.

Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier
Rodriguez Alcaide.
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N2 15. Octubre 2012

“Herramientas de desarrollo del Protocolo
Familiar”

Autor: Antonio Lopez-Trivifio Junco

N2 16. Marzo 2013

de
Administracion.

de
necesarias

“Consejo Familia y Consejo
Estructuras
para la creacion de Capital Social en la

Empresa Familiar”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez. José Javier

Autores: Rodriguez  Zapatero.

Rodriguez Alcaide.
N2 17. Octubre 2013

“El Pacto para la supervivencia de la
Empresa Familiar”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez. José Javier

Autores: Rodriguez  Zapatero.

Rodriguez Alcaide.

Marzo 2014
“La Empresa Familiar ante la crisis”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez. José Javier

Autores: Rodriguez  Zapatero.

Rodriguez Alcaide.

Octubre 2014

“Distancia cognitiva éptima para explotar y
explorar en la empresa familiar”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier

Autores: Rodriguez Zapatero.

Rodriguez Alcaide.



Junio 2014

“Un nuevo modelo para abordar el Protocolo
Familiar”

Autores:  Maribel  Rodriguez  Zapatero,
Magdalena Rodriguez lJiménez, José Javier
Rodriguez Alcaide

Enero 2015

“Una valoracion del liderazgo en la Empresa
Familiar: mds luces que sombras”

Autores:  Maribel  Rodriguez  Zapatero,
Magdalena Rodriguez lJiménez, José Javier
Rodriguez Alcaide

Junio 2015

“La Familia Capacidad

emprendedora transgeneracional. Resultados

Empresaria:

de un Pre Test”
Autores:  Maribel  Rodriguez  Zapatero,

Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier
Rodriguez Alcaide

Enero 2016

“Restricciones a la libre transmision de
acciones. Su utilidad en la Empresa Familiar”

Autores: Ignacio Gallego Dominguez

Junio 2016

“Decisiones de inversion en la Empresa

Familiar”

Autores: Maribel Rodriguez  Zapatero,
Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier
Rodriguez Alcaide
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Marzo 2015

“El Relevo generacional en la Empresa
Familiar. La sucesion “Mortis Causa” y el
sistema legitimario espafiol”

Autor: Ignacio Gallego Dominguez

Octubre 2015
“La imitacion del padre empresario”
Autores: Maribel Rodriguez Zapatero,

Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier
Rodriguez Alcaide

Marzo 2016

“Oikos en la Grecia clasica, precursora de la
Familia Empresaria”

Autores: Maribel Rodriguez Zapatero,
Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier
Rodriguez Alcaide

Octubre 2016

“La Familia Empresaria a la luz del
Evangelio de Lucas”

Autores: Maribel Rodriguez Zapatero,

Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier
Rodriguez Alcaide

Marzo 2017

“Longevidad de la Empresa Familiar.
Andlisis longitudinal”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier

Autores: Rodriguez  Zapatero,

Rodriguez Alcaide



Enero 2017

“Modelos mentales antes la sucesion en la
gestion en la Empresa Familiar”

Autores:  Maribel  Rodriguez  Zapatero,
Magdalena Rodriguez lJiménez, José Javier
Rodriguez Alcaide

Junio 2017

“Patrimonio sociemocional de la familia
empresaria”

Autores:  Maribel  Rodriguez  Zapatero,
Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier

Rodriguez Alcaide

Enero 2018
“¢Intencionalidad y Protocolo Familiar?”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier

Autores: Rodriguez  Zapatero,

Rodriguez Alcaide

Junio 2018

Paradojas entre Reputacion y Continuidad
En la Empresa Familiar

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier

Autores: Rodriguez Zapatero,

Rodriguez Alcaide
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Octubre 2017

“Patrimonio Socioemocional y Organos de
gestion en la Empresa Familiar”

Maribel
Magdalena Rodriguez Jiménez, José Javier

Autores: Rodriguez  Zapatero,

Rodriguez Alcaide

Marzo 2018

“Sobre las ideas de un ejecutivo poeta”

Autor: José Javier Rodriguez Alcaide



La Catedra PRASA de Empresa Familiar fue creada en el afio 2000 por acuerdo entre la
Confederacién de Empresarios de Cérdoba (CECO) y la Universidad de Cdérdoba (UCO) y
financiada por la Fundacion PRASA de Cérdoba. Actualmente, ademas de vinculada a las tres
instituciones anteriores, desde mayo del afio 2007 se encuentra integrada en la Red de
Catedras del Instituto de la Empresa Familiar y vinculada a la Asociacién Andaluza de la
Empresa Familiar.

La labor de analisis e investigacion sobre la empresa familiar en general y en particular
de la provincia de Cérdoba (Espafia), ambito de actuacion de CECO y UCO, ha dado
numerosos frutos, reflejados en la creacidon de las colecciones de Cuadernos de Reflexidn,
Cuadernos de Investigacidn y en la publicacién de diversas monografias.

Los Cuadernos de Reflexion e Investigacion pueden consultarse en la web
www.catedraprasa.com
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