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RESUMEN

En el presente estudio se estratifica el canso
de explotacionss do vacuno de beche situadas en
la Campifia baja cordobesa, deferminandose ol
marganunitarioy el umbral da rentabilidad de cada
uno da los estralos. Se cuantiica asimismo fa
dimanssin necasana para cubrir costes de pro-
duccidn (fjos y variables) en cada uno de los
esiratos, facilitando asi el proceso de adopcicn do
decisiones en la ampresa agropecuara.

SUMMARY

The dasry cow larms from the Campiia baja
of Cdrdoba, have been stratified to make tha cost
benafit analysis and, also, establish the strata
break even point. It has been also determined the
minimal size to cover the production costs (faed
plus variable costs) in evary stratum, so decision
making in farming entreprises is faciftatod.

INTRODUCCION

Ladeterminacion del punto de equi-
librio enunaexplotacion ganadera esde
gran utilidad para valorar su gestion fi-

Additional Keywords
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nanciera. Su calculo se desarrolla a tra-
vés de la relacion coste-volumen de
facturacion-beneficio (Rodriguez Alcai-
de ef al. 1993). A través del punto
muerto o de cobertura (Aguirre Sadaba,
1992) se determina el nimero de unida-
des que una empresa ha de producir (y
vender) para cubrir sus costes de explo-
tacion, ya seaconuna produccion simple
omultiple(Castillo Claveroetal. 1992),
Esta técnica resulta de gran interés ya
que permite cuantificar a corto plazo el
volumen de operaciones (produccion y
venia) a partir del cual cada nueva uni-
dad de producto genera beneficios
{Cordonier er al. 1973 y Gorosquieta,
1975).

MATERIAL Y METODOS

La muestra efectuada comprende el
31.5p. 100 delasexplotaciones de vacu-
nolechero existentes en la Campifia baja
cordobesa. La muestra se realiza de
modo estratificado con cardcter aleato-
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rioy representativo de la poblacion (Gar-
cia Martinez, 1993).

Lapoblacion, de ganaderos de vacu-
no de leche se segmenta en siete estra-
tos en funcion del numero de vacas
presentes por explotacion tal como apa-
rece en la tabla IL

El andlisis efectuado a corto plazo
clasifica los costes en fijos y variables
diferenciandose por tanto de la clasifica-
cion contable que recoge gastos de es-
tructura y costes variables.

Enel casode las explotaciones gona-
deras de vacuno de leche dela Campiita
bajacordobesa, los costes vienen defini-
dos por los siguientes epigrafes:

a) Costes Fijos:
{.- Amortizacion

- Animales

- Instalaciones y equipos (salas de
ordefio, tanques, vehiculos, etc),
2.~ Personal

- Salario minimo interprofesional en
el sector agrario para 1993

-Seguridad social a cargo de la em-
presa
3.- Gastos financieros de la deuda
a largo v corto plazo
4.« Tributos

-Impuestode bienes inmuebles

b) Costes Variables:
I.- Primax de segure

-Seguros del ganado

-Seguros de laexplotacion
2= Alimentacion

-Consumo de concentrado del gana-
do productor de leche

-Consumo de subproductos del gana-
do productor de leche
.- Suministros

-Suministroeléctrico

-Suministro hidrico

4.- Servicios profesionales
-Veterinarios
-Asesores fiscal y juridico
Otros

3.~ (Nros gastos
-Carburante
-Medicamentos

.- Tributos
-Impuesto de sociedades

Para el cilculo se emplean las g-

guientesnotaciones:

(3 - Cantidad de leche producida (kg).
P- El precio unitario (por kg) de la
leche

CMV - Cosles medios variables

M - Margen unitario

CF - Costes fijos de explotacidn

CV - Costes variables de explotacion
CT - Costes totales de explotacidn

I - Ingresos totales

B - Beneficio

Con estas notaciones podemos defi-
nir:

[1] Los ingresos totales; [=Q * P
[2] Los costes totales; CT=CF +CV

[3] El beneficio; B=1-CT
[4]B=Q*P-(CF +CV)
[51B=Q*P-(CF+CMV*Q)
[6] B=0Q (P- CMV)-CF
Se alcanza el punto muerio cuando
B=0
[T10=0Q(P-CMV)-CF
[B]CF=0Q(P-CMV)
[91Q=CF/(P-CMV)
[1]Q=CF/M

Elpuntodeequilibrio, umbral de ren-
tabilidad o punto muerto es nivel de Q,
unidades de produccion, necesarias para
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cubrir CF, con un margen (P - CMV).

La produccidn lictea se destina a
tres mercados distintos, determinando
tres precios distintos:

EnL, - Eslacantidad mediade leche,
porexplotacion, entregada a laindusiria.
El precio percibido por el ganadero que
es funcion del precio base, de la calidad
delaleche (porcentaje graso, de extrac-
to seco, y de proteina) y de la tempera-

wr Ao eanmords ds la lasha
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EnL,-Eslacantidad media de leche,
purexpfulm:ién, vendida de modo direc-
to. El precio percibido por el ganadero es
aquél que esté dispuesto a pagar el mer-
cade (normalmente la venta se
circunscribe al mercado local).

EnL, - Es la cantidad media de leche
deautoconsumo por explotacion, es de-
cirla leche consumidapor la familia y por
losanimales de recrio. Suvalorunitario
es determinado en funcidn del coste de
produccidn.

EnT - Cantidad de leche porexplota-
cion destinada a los distintos mercados.

MP - Es el margen ponderado res-
pecto al total de la produceion.

Q, - La cantidad de leche total nece-
saria para alcanzar el punto de equilibrio
SUpUESsio Giie parie de la produccion es
entregadaa la cooperativa, otra cantidad
es destinada a la venta directa y otra
parte se destina al autoconsumo.

E - estratos en los que se divide la
poblacion

Me - Mercados a los que es destina-
dala leche

Supuesto que evolucionan proporcio-
nalmente las entregas anualesen los tres

[11] EnT = EnL +EnL, + EnL,
[12]MP= MI“'{EnL fEnT)+ M2+

(EnL,/EnT)+ M3 (EnL /EnT)
[13]Q,=CF/MP

El umbral de rentabilidad se puede
calcularconsiderando que solo se produ-
ce leche destinada a la cooperativa (Q,
L, ). o que toda la leche producida en la
explotacion se destina a la venta directa
(Q,L,). Asimismo se puede considerar
que efpunmda:ethl:mude la explota-

ena e e onl s vy o e o et e ol
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la leche enviada a los tres mercados, lo
que supone que una parte de la produc-
cion es entregada a la industria (Q, L, ),
otra parie es consumida de modo directo
(Q,L,) y cierta cantidad es destinada a
autoconsumo (G, L), siendo (Q,) la
cantidad de leche necesaria para alcan-
zar el punto muerto.

RESULTADOS

A) DESCRIPCION ESTRATIFICADADELAS
ENTREGASDELECHE.

Las entregas a la cooperativa (EnL, )
van incrementindose a medida que se
pasaal estrato inmediato superior, como
consecuencia de que aumenta la dimen-

eiin de la serlatast s
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Laevolucion de la cantidad de leche
destinada a la venta directa (EnL ) es la
siguiente: en explotaciones de pequena
dimension se sigue vendiendo leche de
modo directo aungque solo supone el 2 p.
100 de la leche producida. En el estrato
IV supone el | p. 100 de la produccion
total delaexplotacion, en tanto que en los
estratos [, Vv VI noserealizacste tipo
de comercializacion. En el estrato VI
este producto supone el 18 p. 100 de la
produccion; hay que entender este por-
centaje no como leche vendida de modo
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directo, sin pasteurizar ni envasar, sino
que las explotaciones comprendidas en
los estratos superiores dimension sufi-
ciente para vender leche envasada.

En la tabla I se observa que el con-
sumo de leche en la explotacién (EnL,)
en funcion del estrato se comporta del
modosiguiente: ¢l porcentajede lechede
autoconsumo evoluciona en proporcidn
inversa al precio de la leche (calculado

en funcion del coste de produccion).
Estosupone que aquellas explotaciones
de escasa dimension, que tienen altos
costes de produccion, emplean propor-
cionalmente més cantidad de leche para
autoconsumo. Desde el punto de vistade
los costes de produccion a partir del
estrato IV se produce la leche con un
coste inferior al precio percibido por el
ganadero por parie de la cooperativa.

Tabla I, Deserminacion del punto de equilibrio. (Break- Even - Analysis).

E Mo En % P o M Q o aQ
I
L1 17412 0,86 48 ITES 203 600 1.3682.783 43358
L2 411 o002 70 4231 3210 1022
L3 2541 012 gro7 69,38 — 8327
I L 53685 081 48 233 2667 B3983 2230823 72313
L2 1163 002 70 4867 46021 1568
L3 4471 008 6003 w7 —_— BO2B
L1 B2250 093 48 2122 27TE 100TiT 2.797.83 S2800
L2 48 — 70 48,78 — 51
L3 51 007 51,02 28 — Te4
W L 143357 093 43 1956 2844 141547 4167141 130786
L2 1622 0,01 70 5044  B2616 1480
L3 9612 006 4718 2762 — 8769
L 224007 o052 S0 MBs 2815 154790 4.357.349 146047
L2 0 0 0 0 0 Q
L3 18233 008 4031 18,46 — 11961
VoLt 456091 0,98 50 1819 3181 257194 8181.352 257184
L2 0 0 0 0 0 [i}
L3 125 ooz 3E: 18,02 —_ 5148
Vil L1 S07607 0,77 51 20,90 30,1 33559 10101428 244355
L2 116800 018 B5 441 220057 56226
L3 35038 0,05 36,72 15,82 —_ 16867

2, - Umbral de rentabiidad supuesto que s6io se electia un tipo de comarcializacisn
Q- Umbral da rentabllidad desagregado supuesto que sa realizan varas comerciaizaciones..

Archives de zootecnia vol. 44, mim. 165, p. 34



UMBRALDE RENTABILIDAD EN EXPLOTACIONES DEVACUNCLECHERO

B) DESCRIPCION DEL UMBRAL DE RENTA-
BILIDAD

Elconocimiento del punto muerto de
cadaestrato nos permite determinar cuil
hade ser la facturacion de leche en cada
mercado a fin de cubrir los costes tota-
les.

Enelestrato | el margen obtenido por
kilogramo de leche entregado a la coo-
perativa(EnL }esde20,31 pta; siendoel

manarde loe ahtanidane sn lae ciste sctra
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tos, o logue es lo mismo, las explotacio-
nescomprendidas en el estrato  presen-
tan unos cosies medios variables supe-
riores al resto de las explotaciones,

Si las explotaciones que estdn com-
prendidas en el estrato [ quisieran alcan-
zar el umbral de rentabilidad en base ala
leche entregada ala cooperativa (Q, L)
al precio de mercado para 1994, han (Ilc
producir67100kg de leche por explota-
cidny afio, lo que supone incrementaren
un 2,85 p. 100 las entregas a la coopera-
tiva(EnL, ). Si por ¢l contrario se quiere
alcanzar el umbral de rentabilidad con
una mezela proporcional de las tres
comercializaciones, han de entregara la
cooperativa 43356 kg (Q, L) de leche
por explotacion y afio lo que supone un
incrementodel 1 49 p. 100 de lasentre-
gas actuales. El sumatoriode L, a L,
para Q, permite un valor para Q, de
50705 kg de leche porexplotacion y afio
(tabla Iy figura 1),

En el estrato 11 el margen obtenido
por kilogramo de leche entregado a la
cooperativa (EnL ) es de 26,67 pta (ta-
bla I). El umbral de rentabilidad (Q, L)
sealcanza con una produccion de 83983
kg de leche. Al determinar el umbral de
rentabilidad (Q,), se observa que el mar-
gen medio ponderado es de 28,01 pta,
precisindose una produccion de 79969

Tabla H. Determinacion del punto de equili-
brio, (Break- Even - Analysis).

Estratos EnT WP aQ,
| 20363 2688 50705
n{1-10) 59320 2801 79968
01120 96230 2794 100155
IV{21-30) 154581 2955 141034
V31-70) 242240 2742 158808
VI(71-100) 485216 31,54 262340
VIH{101-210) 853444 3182 317448

EnT.- Entregas totales de leche. MP.- Margen
unitario ponderade. O, - Umbral de rentabilidad
agregado supuesto que so realizan varlas
comercializaciones.

Enire paréniesis figura el nimeno do vacas quo
corresponds a cada esirato,

kg de leche tal como se muestra en la
tabla Il y figura 1.

En el estrato [II ¢l margen medio
ponderadoesde 27,94 pta por kilogramo,
precisindose una produccion (Q,) de
100.155 de leche para alcanzar el punto
muerto, lo que supone incrementar la
produccion enund p. 100.

A partir del estrato IV (figura 2)
todas las explotacionesdisponendeuna
produccion lictea suficiente paraalcan-
zar ei umbrai de rentabilidad (3, ). En las
actuales J:ﬂndicinnesdgmemaciu el pre-
ciodel kilogramo de leche haexperimen-
tado una reduccion como consecuencia
delareformade lapolitica agrariacomu-
nitaria aunque el precio final percibido
porel ganadero se ha visto incrementado
coma consecuencia de la depreciacion
de la peseta. Esto implica que aunque
hayan experimentado una subida desde
40,01 pta'kg en el afo 1993 hasta 50 pta/
kg, enelaio 1994, latendencia comuni-
taria esde reduccion progresiva del pre-
cio de la leche.
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Figura 1. Determinacion del punio de equilibrio en cada extrato, (Break even point in farms of dairy

caftia).

DISCUSION

Las explotaciones que dispongande
un efectivo ganadero inferior a las 30
vacasde ordefio no pueden hacer frente
a los costes fijos, penerados come con
secuencia de produccion lactea, Aque-
llas explotaciones que dispongan de un
efectivo entre 31 a 50 vacas de ordefio
pueden hacer frente a los costes fijos a
corto plazo con el precio actual de la
leche, aungue su estructura de costesno
puede soportar una eventual disminu-
cion del precio de la leche a 40 pta'kg
{precio de mercado de 1993) y tampoco
disponen de capacidad financiera sufi-
ciente para llevar a cabo una politica de
inversiones que les permita adecuar su
estructura productiva.

Las explotaciones de mas de 71 va-
cas presentes estan en disposicion de
permanecer en el mercado en el largo
el man s Lo st o e oou t oo b o Ave
Pli‘.l.l'.l.l. A I ial'll-'\' AT W ALV L W AT
minucion del precio percibido por kilo-
gramo de leche o ante la necesidad de
acometer nuevas inversiones. No obs-
tante, a partir de cierta dimension (mads
de 101 vacas presentes) disminuye el
margen unitario por kilogramode leche
entregadoa la cooperativa; también tie-
ne gran importancia en estas explotacio-
nes la leche envasada y comercializada
quesuponeel 18 p. 100de laproduccion
total y dispone de un margen superioren
un 31,74 p. 100 al de la leche entregada
a la cooperativa.
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Figura 2. Umbral de renatbilidad del Exiralo IV

Lasexplotaciones que no alcancen el
umbral de rentabilidad ante la situacion
actual de mercado o frente a las previ-
siones para la campana 1994- 1995, han
de acometer alguna de las siguientes
esiralegias;

a) Politica de reduceion de los costes
fijos(renegociacion de ladeuda, retribu-
cion de la mano de obra, politica de
INVErsiones, elc. ).

b) Incremento del margen unitario,
que puede hacerse por dos vias.

-Reduccion de los costes vanables, a
travésde unaracionalizacion y optimiza-
cion de la alimentacion, gestion fiscal,
elc.

-Mejora del precio percibido porkilo-
gramode leche, a través de la mejora de
la calidad (proteina, grasa, nimero de

(Broak even polnt at stratum V)

gérmenes por mililitro, frio, ete.)

¢) Incremento del nivel de produc-
cionde laexplotacion.

Se puede alcanzar el punto muerto
aumentando la dimension de laexplota-
cion {mayorefectivo ganadero), aungue
tambien se puede alcanzar el umbral via
cantidad mejorando la productividad uni-
taria, através de mejora genética, mejor
manejo reproductive, mejora de la sani-
dad de laexplotacidn, etc.

Enlaexplotacion lechera suele darse
unaestrategia mixta en la que se preten-
de alcanzar el umbral de rentabilidad
conviviendocon los tradicionales proble-
masde financiacion, tesoreria y criterios
distintos al de méximo beneficio en la
toma de decisiones en la empresa agro-
pecuaria.
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