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Introduccion

Sr. Rector, Sr. Director General de Universida8es, Presidenta del
Consejo Social, Sr. Decano de la Facultad de FilmsoLetras, Dr. G2-
Abasolo, Ex-Rectores, Autoridades que hoy nos aedanp comparieros y
compaferas de la universidad, sefioras y sefores.

En este acto solemne de apertura del curso acaulénnie hoy
celebramos voy a presentar, bajo el modelo Memoria de
Responsabilidad Sociglun resumen de las actividades desarrolladas en el
curso 2011-2012 por los distintos colectivos quenénm la Universidad de
Cordoba.

Perfil organizativo

Durante el curso académico 2011-2012 la UniversiladCérdoba
ha continuado con el desarrollo deRan Estratégigoprogramando una
serie de actividades que, unidas a las de curs@sicaas, suponen la
cumplimentacion del 92% del Plan.

Los organos colegiadode la Universidad de Cérdoba han celebrado
durante el curso 2011-2012, 17 sesiones, de ldsscddueron d€onsejo
Social, 1 deClaustro y 12 deConsejo de Gobierno Entre los acuerdos
tomados por estos 6rganos destacar: a) la aprobgdiquidacion de los
presupuestos, b) la aprobacion del Plan Anual daakdomnes del Consejo
Social, c¢) la aprobacién de la Memoria Anual deivatddes de la



Defensora Universitaria y d) la aprobacion de larddea Anual del Rector
y de la actividad de los 6rganos de gestion y diéec

En este periodo la Universidad de Cérdoba ha meibi concedido
una serie degremios o distinciongsentre los que vamos a sefialar los
siguientes:

Entre los recibidos:

1. Premio de la Sociedad Americana de Endocrinologjaal profesor
Tena Sempere, siendo el primer espafiol que loaecib

2. Premio Nacional de Genéticaal profesor Cubero Salmeron.

3. Doctor Honoris Causa por la Universidad Mayor de Sa Andrés de
La Paz, Bolivia, al profesor Roldan Carias.

4. Premios de la Junta de Andalucia y de la Consejeripara la
Igualdad y Bienestar Social a la Catedra Intergeneracional “Profesor
Francisco Santisteban”.

Entre los entregados:

Premios Doctor Honoris Causa,Premios Tomas de Aquinoy
Premios a la Innovacion Docente

También se entregaron loBremios Extraordinarios Fin de
Carrera, los Premios Extraordinarios de Tesis Doctoraly los Premios
de Investigacion

Recursos

En relacion con los recursos, la Universidad dedQlde seestructura
operativamenteen 11 centros propios y 2 centros adscritos, 53
departamentos, el Instituto de Estudios de Posigsados Institutos vy
Centros de Investigacion.

Entre los Institutos y Centros de Investigacion eana citar el
Instituto Maimoénides de Investigacion Biomédica de Cérdoba
(IMIBIC) vy ellnstituto Universitario de Investigacion de QuimicaFina
y Nanoquimica primer Instituto de Investigacion propio de laidmsidad
de Cérdoba.

El Instituto Maiménides de Investigacion Biomédica d€Cordoba
(IMIBIC) se crea por acuerdo entre la Consejeria de SaliEhnsejeria
de Economia, Innovacion y Empresa de la Junta ddaldoia y la
Universidad de Cérdoba. Actualmente, el Institigtadormado por mas de
350 profesionales que se integran en 33 grupos ngestigacion,
englobados a su vez en cuatro grandes areas iciastif



El Instituto Universitario de Investigacion de QuimicaFina y
Nanoquimica, aprobado por el Consejo Andaluz de Universidadgsle
de 2011, ha completado durante el curso 2011-2012daptacién a los
Estatutos de la Universidad de Cérdoba, habiéndmsstituido el Consejo
del Instituto y celebrado elecciones a director.l&actualidad participan
en el Instituto un total de 120 personas que sgiah en 13 grupos de
investigacion.

Respecto a laferta formativa durante el curso 2011-2012 se han
impartido un total de33 titulaciones de Grado(dos mas que en el curso
anterior), 8 titulaciones de segundo ciclo38 Masteres universitarios
(uno mas que el curso anterior), de los que 1drderuniversitarios y dos
Erasmus-Mundus, W8 Programas de Doctorado de los que 5 han
obtenido la Mencion de Excelencia en la convocatdel Ministerio de
Educacion. Ademas, la Universidad de Coérdoba ofi@citulaciones
doblescon universidades extranjeras (tres mas que sb@nterior), de las
gue 6 son para estudios de Grado y 2 para estudibkster.

En relacion con la oferta formativa, indicar queUaiversidad de
Codrdoba tiene una amplia oferta Hstudios Propios,en los que en el
curso 11/12 se han matriculado casi 10.000 estigdian

Los recursos humanade los que dispone la UCO, a 31 de diciembre
de 2011, estan formados por una plantilla de 2pE38onas, lo que supone
una disminucion de un 1,4% en relacion con el cargerior, de ellag24
pertenecen gbersonal de administracién y servicios (PASYy 1.406 al
personal docente e investigador (PDI La media de edad esta en los 49
afnos para el PAS y en los 50 afios para el PDI.

Ademas de este personal, la Universidad de Coérdodata corl71
personas con contratos y becas de investigaci@on cargo a distintos
Programas de Personal Investigador, tanto de eardecional como
autonoémico.

En este curso académico, y previamente a la pebicadel Real
Decreto Ley 20/2011, de medidas urgentes en maf@esaupuestaria,
tributaria y financiera para la correccion del déifi publico en la
Universidad de Coérdoba se han llevado a cabo vadasocatorias de
acceso libre tanto para el PAS como para el PDI, que se hacretado en
34 plazas de PAS funcionario, 49 plazas de PAS labg 14 plazas de
contratados laboralesy 78 plazas de PDI contratado.

El PDI con el que cuenta la Universidad de Cordsebdistribuyd en
el afio 2011, segun el catdlogo del Plan Andaluzlrdestigacion,
Desarrollo e Innovacion (PAIDI), et93 grupos de investigacion3 mas
que en 2010.



En relacion con losrecursos materiales y tecnoldgicae la
Universidad de Cordoba vamos a sefialar los fondumdraficos de la
Biblioteca, que superan l|o%,3 millones de ejemplaresen distintos
formatos, casi un 2% mas que el curso anterior.blémen este apartado
vamos a citar eBervicio Central de Apoyo a la Investigacior(SCAI),
que realiza el apoyo Cientifico-Técnico necesararapdeterminados
proyectos de investigacion; en este curso se haotidado el apoyo a
Rabanales XXI, al IMIBIC y al ceiA3; también 8krvicio Centralizado
de Animales de Experimentacion que suministra animales de
experimentacion y la asistencia técnica neceshmacuanto arecursos
tecnologicossefalar el esfuerzo econdmico que se esta reddizpara
renovar los ordenadores para la docencia disp@nibte los distintos
centros y mantener la cobertura WIFI en todos §paeios universitarios,
reforzandola en zonas de uso intensivo.

En cuanto a losecursos economicpmdicar que el presupuesto de
la Universidad de Cérdoba para 2012 ascientiélamillones de €lo que
supone una bajada cuantitativa de 8 millones réspEcpresupuesto del
afio anterior. Cabe destacar que en el porcentajealesos adicionales
que las universidades deben obtener de otras fueetdinanciacion, la
Universidad de Cérdoba ha alcanzado durante estei@p casi el 33%,
superando el 30% que sefala el Contrato Programalaalunta de
Andalucia.

Durante el curso 2011-2012 se han invertidandraestructuras y
equipamientos algo mas dell millones de € Las dos partidas mas
importantes corresponden a dos centros en consinucd centro de uso
docente ubicado en el vial norte y el Instituto Manides de Investigacion
Biomédica (IMIBIC).

En el afio 2011 se han destinado a investigaciGr2éawmillones de
€, lo que supone el 16,5% del presupuesto liquid&dd.concurso a las
principales Convocatorias competitivas de Acciate$+D de Organismos
Externos, realizadas en el aflo 2011, se han obtemad del1 millones de
€, de los que casi 7 millones corresponden al PlanoNaky a la Junta de
Andalucia. El numero de proyectos obtenidos en pescipales
convocatorias se mantiene, lo que es de gran iampoa en la actual
situacion economica.

Compromiso con el alumnado

En cuanto adlemanda formatiyaen la Universidad de Cordoba se
han matriculado durante el curso 2011-2002385 estudiantesyn 1,15%
mas que en el curso anterior. De elld8,023 se matricularon en los




centros propios ¥.362en los adscritos. Los estudiantesndevo ingreso
en los centros propios fuerah893 y obtuvieron su titulo 3.174 En
relacion con los estudios de Masteres mas de un flB%6n estudiantes
extranjeros.

En cuanto al compromiso de la Universidad de Cd&dobn el
desarrollo profesional de su alumnase siguen apoyando figuras como
los Coordinadores de Titulacion y los Asesores Académicosy se
potencianProgramas sobre Orientacion Laboraly Emprendimiento,
entre los que vamos a citar: I@sicinas de Informacion y Orientacion
Laboral, las Jornadas de Empleo y Emprendedores para
Universitarios, o el Ciclo Iniciador.

De las actividades dennovacion docentesefialar que durante el
curso 2011-2012 se han desarrollado diversas catwigs para potenciar
la innovacién en la docencia por un valor de &€ mil € También la
innovacion apuesta por las nuevas tecnologiaslaasiniversidad de
Cordoba continta utilizando |IBlataforma Moodle (de software libre)
para el ambito docente y participa con 9 asignatwea el Campus
Andaluz Virtual , en el que se han atendido este curso a 621 astesli
procedentes de todas las universidades andaluzas.

En este curso ha sido objetivo prioritario de laivigrsidad de
Cordoba el incrementar lasmpetencias de una lengua extrangmasu
alumnado. Para ello, continla con BErograma de Fomento de
Plurilingliismo y lleva a cabo una oferta formativa en lenguasaejgras
en la que se han matriculado638 estudiantesmas otros 570 que han
realizado los examenes de acreditacion. Para apstar formacion en
lenguas, el Consejo Social ha convocado la Il iédiadel programa
COMUNICO, consistente en 35 becas para cursar estudiongies.i
Sefalar que sigue aumentando el nimero de estaslidet Ultimo curso
gue pueden acreditar el conocimiento de un idioxtramjero.

El compromiso de la UCO con la integracise manifiesta con la
creacion y mantenimiento de dos unidades muy iraptes, ldJnidad de
Atencion a las Necesidades Especificas (UANB) el Servicio de
Atencién Psicoldgica (SAP)Durante el curso 2011-2012 han declarado su
condicién de discapacidad 71 personas que hamotensdl disposicion los
servicios de la UANE. El Servicio de Atencion P#igica (SAP), ha
atendido a 95 usuarios en el mismo periodo.

Para fomentar laarticipacion e implicacion del alumnaén la vida
universitaria se organizan actividades comolJdanada de Recepcion
para los Estudiantes de Nuevo ingres®m las jornadasConoce tu
universidad y emprende tu futuro. Todo ello ha permitido que en los




ultimos afios se haya producido un incremento mupoitante de
participacion estudiantil en los Organos Colegiatoa Universidad.

La Universidad de Cordoba, a pesar de los momet¢ogrisis
econémica en la gue nos encontramos, contindeprometida en
favorecer la movilidacestudiantil. Este compromiso se refleja en: 1) la
gestion de una gran variedad de becas para quduswnalo pueda
desarrollar estudios en otras universidades depauvamérica y Asia, y 2)
actividades para captar alumnado extranjero quieeeastudios en nuestra
universidad. La participacion en los distintos paemgas de movilidad ha
supuesto en este curso académico un incremento 8% en relacion con
el anterior.

Uno de los indicadores detndimiento del proceso formativde
nuestro alumnado lo da el nimero de Tesis Docwialdas. En el curso
2011/2012, se han leido en la Universidad de Caérdbdh7 Tesis
Doctorales de las que el 57% correspondieron a mujeres.

En cuanto a losindices de satisfacciomel alumnado con la
formacion recibida, en el curso 2010-2011, ultined gue se tienen los
datos en este momento, se aplicaron ma®1ded0 encuestastanto a
asignaturas de Grado como de Master, un 28% maslqueso anterior.
La media obtenida por el profesorado en estas a&sialoes ha sido de
notable alto.

Compromiso con el personal

En compromiso con su personal, la UCO garantiZartaaciondel
mismo, para lo que se han llevado a cabo 90 aifammativas, 42 para
el PAS y 48 para el PDI, a las que han asistid®® .personas. La
satisfaccion con la formacion recibida ha sido nalta, tanto en el
colectivo de PAS como en el de PDI.

La Universidad de Cérdoba ha manifestadacsmpromiso con la
ilgualdad de génermediante diversas actuaciones que se han plasemado
la creacion y regulacion de ldnidad de Igualdady en su apoyo a la
Céatedra de las Mujeres “Leonor de GuzmanDurante este curso, la
Unidad de Igualdad ha desarrollado multiples ad#igies, entre las que
vamos a sefalar la elaboracion y publicacion kdddiagndstico de
Igualdad entre hombres y mujeres de la UCOgue dard paso a la
elaboracion del | Plan de Igualdad. En este sentiddicar que la
implicacion de la mujer en la gestion universitaia aumentando
lentamente.

La UCO esta comprometida con lzrrera profesional de su
personal Para ello, sigue manteniendo Rrograma Propio de Fomento
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de la Investigacidnque, a pesar de las limitaciones presupuestagalsa
dotado en el afio 2012 caril6 millones de €

A pesar de las restricciones econdmicas, la Urideisde Cordoba,
hasta la publicacion del Real Decreto Ley 20/20tL convocadplazas
de promocion para PAS y PDI con el objetivo de cumplimentar los
acuerdos alcanzados en su Relacion de Puestosbigd {RPT), asi como
con el acuerdo de Consejo de Gobierno de promaciandodo el
profesorado que se acredite. Asi ha sacado a pr@men este cursthl6
plazaspara elPAS y 67para elPDI.

Asimismo, el compromiso con su personal se plasmalieersas
medidas, por ejemplo deonciliacion de la vida laboral y familiade
Accion Social o de realizaciéon de encuestas parankgora del clima
laboral

También ha desarrollado, durante el curso 2011-28&@vidades
para lamejora de la salud de los distintos colectivos ensifariostales
como campafias de promocion de la salud, estudie sobnus saludables
en los comedores universitarios y actividades dwamcion de riesgos
laborales.

Compromiso social

La Universidad de Coérdoba hace un seguimiento deeguesados
para conocer el grado desercionde los estudios que imparte. Asilds
egresados y egresadasn el curso 2009-2010, é4b,8%, casi un punto
mas que en el curso anterior se encontraban, emalsiguiente a la
terminacion de sus estudios, desarrollando algeogazion remunerada.
Un andlisis de los datos indica que la tasa dediisees muy parecida a la
del curso anterior y que varia sustancialmenteuanidn de los estudios
terminados, siendo la Rama de Ciencias de la Salupie alcanza una
Tasa de Insercion mas elevada, seguida por lasraamécnicas.

La Universidad de Cordoba, emompromiso con la culturgigue
desarrollando una gran cantidad de actividades\a&drde sus Aulas vy
Cétedras. Asi desde Direccion General de Culturg se han organizado
numerosas actividades entre las que vamos a destaoalaboracion con
otras instituciones y el papel de liderazgo en el desarrollo de varios
acontecimientos ciudadanos: especialmente la coonaemn del
Bicentenario de la Constitucion de Cadiz el Festival Internacional de
Musica Cinematografica Por dltimo, citar el asentamiento de programas
culturales que ya van siendo clasicos c@ROSCOPIA o elConcurso
Internacional de Fotografia PILAR CITOLER .




Otro de los objetivos de la Universidad es fomer#apractica
deportivaentre los colectivos universitarios, para ellolizeauna oferta
anual, lo mas variada posible, de actividadesdid&portivas y organiza o
participa en una serie de eventos deportivos, gquet eurso 11/12 han sido
de ambito europeo, nacional, autonémico y local.

Un proyecto en el que la Universidad de Cérdobasseolcado y
con el que quiere declarar siompromiso sociales el Campus de
Excelencia Internacional Agroalimentario, ceiA3 Con este proyecto, en
el que participan, ademas de las universidadeslmerfa, Cadiz, Huelva,
Jaén y Cordoba, el IFAPA y el CSIC, y en el queenbre de 2011 quedd
constituida la figura juridica del Campus, se preéé conseguir ser una
referencia internacional de excelencia en el caagpoalimentario.

La oferta formativa agroalimentaria de las Universidades que
forman el ceiA3 ha sido en el curso 2011/2012 1d& titulaciones
incluyendo estudios de Grado, Master y Doctorado.egte apartado de
formacion es de especial relevancia la Creacion laleEscuela
Internacional de Doctorado en Agroalimentacion la cual nace en 2012
con el objetivo de convertirse en referente inteioreal para el Doctorado
Agroalimentario.

En cuanto a los recursos paraestigacion del ceiA3, durante el
curso 2011/2012 se ha producido un incremento @ekb el nimero de
Grupos de Investigacion adscritos al mismo, pasarel®51 a264 y
estando agrupados en 16 lineas tematicas que dantegmas de 3.500
personas.

Para mejorar laransferencia de conocimientohacia las empresas
el ceiA3 sigue impulsando la firma denvenios contando en la actualidad
conmas de 50 convenios con instituciones y empresagiofales y una
veintena de internacionales Durante 2011 y 2012 se han obtenido, de
diversas fuentes;asi 2,4 millones de fara financiar las actividades de
este Campus.

Dentro del compromiso socialde la Universidad de Cérdoba
gueremos destacar el convenio de colaboracion dioneaitre la Consejeria
de Salud, la Universidad de Coérdoba y el Ayuntatoiethe la capital,
gracias al cual estd funcionando €entro de Atencidon Infantil
Temprana (CAIT). En este curso el centro ha ofertado 7(Qzgdapara
ninos y ninas con trastornos en el desarrollo or@syo de padecerlo, los
profesionales que lo atienden han realizado ma4.@@0 consultas que
incluyen la evaluacion e intervencion de los mesorede sus familias.
Durante el curso 2011/2012 el Centro ha recibido¥&mil € procedentes
de dicho convenio. También en este apartado de roonign social vamos




a sefalar la gran cantidad denveniosfirmados por la Universidad con
distintos colectivos e Instituciones para benefitedda sociedad cordobesa.

En el apartado deompromiso con los valores socialggeremos
destacar el trabajo desarrollado por distintas atted y Catedras de la
Universidad en los temas sociales.

En relacion con laCooperacion al desarrollccitaremos las
actividades desarrolladas por la UCO para sermabilk sus colectivos en
los temas de cooperacion, como:Pebgrama de Becas de estudiantes
para la realizacion de practicas, proyectos fin cderera, master e
investigaciones de postgrado en el ambito de lpera@ion al desarrollo; o
las actividades sobt@onsumo Responsable y Comercio Just@ambién
hay que destacar los Programas que se han ejecgtad@as a los
convenios realizados con lAgencia Andaluza de Cooperacion al
Desarrollo o con laAgencia Esparfiola de Cooperacion Internacional al
Desarrollo. Ademas, la Universidad de Cordoba colabora con un
Programa Propio de Cooperacion Internacional.

Continuando con el apartado de compromiso con [@edad,
queremos declarar elompromiso con nuestros mayardsa Céatedra
Intergeneracional "Profesor Francisco Santisteban; ha seguido durante
este curso impulsando programas orientados a EErsmyores de 50
afios en su sede de Cordoba y en las seis sedasc@i®s. Se han
matriculadol1.675 personasun 12,6% mas que el curso anterior, y se ha
contado con una financiacion dmsi 300 mil € procedentes de los
convenios con las instituciones participantes jadeasas universitarias.

Por ultimo, para terminar con este apartado vamosmmifestar el
compromiso de la UCO cda difusion social del conocimientpara ello
vamos a citar algunas de las actividades desatasljaomo:

» El Programa de |&emana de la Cienciaen el que se pretende
trasladar a la sociedad de una manera divulgativguehacer
diario.

» Las actividades organizadas para dar a conocepml e la
guimica en nuestras vidas como: la culminacién Aéb
Internacional de la Quimicg “La Quimica de la Biblioteca” o
el ciclo de conferenciasCuestion de Quimicé.

» El Ciclo “Didlogos con la Culturd, en el que a lo largo de 25
sesiones se abordd el dialogo entre la cultura ytiples
disciplinas.

» El Canal Ciudadano de informacién juridica que pretende
eliminar las carencias juridicas que pueda tenerudadania en
su vida cotidiana y, por ultimo
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 La Noche de los Investigadoresen la que profesionales de
distintos ambitos explicaron a los ciudadanos éosals sobre los
gue investigan y como se obtiene la financiacioe tu hace
posible.

Compromiso ambiental

En cuanto alcompromiso ambientalla Universidad de Coérdoba
tiene unaDeclaracion de Politica Ambiental de la que es responsable el
Servicio de Proteccion Ambiental (SEPA) que en este curso ha
conmemorado sus diez primeros afnos de funcionamidiit SEPA ha
desarrollado acciones medioambientales por impietalgo mas de 103
mil € y ha gestionado el uso gapel recicladoy la retirada deesiduos
En relacion con los kg de residuos retirados, ardique se aprecia una
clara reduccion del gasto, derivado de las potitm#estas en marcha.

En la actual situacion socioeconémica la Univesida Cordoba
esta haciendo un esfuerzo muy importante poedaccion y optimizacion
del gasto Asi, la concienciacién en el ahorro de los dissircolectivos ha
conseguido que, durante el afio 2011, haya disnanaldconsumo de
electricidad, de gas natural y de agua. Asimisma;dncienciacion y las
revisiones de los contratos de comunicaciones decwn los operadores,
estan consiguiendo ahorros acumulados por tercec@isecutivo del 15%
en la telefonia fija y del 27% en la movil. En esigrco de ahorro, la UCO
sigue con suPlan de Austeridad en el que se recogen una serie de
medidas, como el cierre de edificios durante lase@nes.

La Universidad de Cordoba, a través dala de Sostenibilidad y
del Servicio de Proteccibn Ambiental se encarga de lkeoncienciacion
ambientalde la comunidad universitaria. Para ello, se ed&sarrollando
diferentes acciones como la participacion enPebyecto Andalucia
Ecocampus, El Diagnéstico Ambiental Participativoo ElI programa
Verde por el Clima. Ademas, se siguemmpulsando medidas para la
reducciéon del uso de vehiculos particulares erohaunidad universitaria,
como lasubvencionde la linea déerrocarril Cordoba-Rabanales (con
casi 355 mil € en 2011), o campaias céomparte tUCOche” o0 “A la
UCO en bici IlI”.

Compromiso con el tejido empresarial y las instituones

La Universidad de Cérdoba esta firmemente compiidimeton el
tejido empresarial de su entoyrpara lo cual tiene 5 Catedras Universidad-
Empresa con las que tiene establecidos los op@&ttomovenios.
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También cuenta con Rundacién Universitaria para el Desarrollo
de la Provincia de Cérdoba (FUNDECOR)y con la Corporacion
Empresarial de la Universidad de Cérdobaque en la actualidad esta
configurado poB empresas que abarcan un marco diverso de actividades
econdmicas, de las que 3 son el cien por cien ailgersidad.

Las actividades sobrgansferencia de conocimienen la UCO se
llevan a cabo por la OTRI, que en el curso 201122@4liz6 las siguientes
iniciativas: Ayudas para transferencia, Creacioficdgresas, Concurso de
Ideas de Negocio, Curso de creacion de EBT, puidinadel Boletin
TReUCO, etc. En este curso la OTRI gestion6 &d@gmillones de € En
materia de propiedad industrial se presenta@asvolicitudes de patente
espafola,contando en la actualidad con 87 patentes vivasg, materia de
Empresas de Base Tecnoldgicae constituyeron 3 nuevas, con lo que son
ya 22 las EBT con las que cuenta la Universidad.

Compromiso con la mejora continua

En su afan de mejorar, la Universidad atiende aagoths
sugerencias, quejas y reclamaciogae recibe, para lo cual cuenta con: un
Buzdn en la Web de Quejas, Sugerencias y Felicitaoes que, durante
el curso 2011-2012, ha recibido 156 notificacio@snayoria de ellas del
alumnado. Por su parte, Befensora Universitaria ha tramitado 116
actuaciones, la mayoria de las cuales tambiénspmnelen al alumnado, y
la Asesoria Juridicaha realizado 900 actuaciones, lo que represesta ca
un 19% mas que en el curso anterior.

Por otro lado la Universidad estamprometida con la evaluacion
para lo que ha desarrollado las siguientes acciones

e En relacién con las Titulacionesse han realizado los informes de
seguimiento de calidad de 31 titulos de Gradogsdd de Master.

* En relacion con los Serviciose ha continuado con la implantacion de
los compromisos establecidos en el acuerdo pacmmaplemento de
productividad de los servicios que presta el PABespondientes al
cuarto tramo.

e En relacion con los Centros y Departamentgs continda la
implantacion del Contrato Programa sujeto a redo$ia

« En relacion con los procedimientos para la Adminisacion
Electronica, se han puesto en marcha nuevos procedimientos y s
continuara con el esfuerzo de aumentarlos y extersda un numero
cada vez mayor de usuarios y, por ultimo
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* En relacion con el profesoradcse ha puesto en marcha el programa de
evaluacion de la actividad docente.

No quisiera cerrar este informe, al igual que emsadnteriores, sin
expresar miagradecimiento a todas las personas que con su ayuda han
hecho posible presentar hoy estos datos y pistulpasa todas aquéllas
gue no hayan visto su trabajo suficientementejeeiteen este informe.

PARA TERMINAR: permitanme que, en estos momentos/aisos en los
gue nos encontramos, acabe mi intervencion con emsaje positivo de
Albert Einstein:

“Es en la crisis que nace la inventiva, los descubientos y las
grandes estrategias”

Muchas gracias
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