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Sierra Nevada es un espacio antoldgico, casi iinico y excepcional, donde puede hablar-
se con propiedad de turismo de montaria en Andalucia, si bien centrado en el entorno de
la estacién de esqui, en la zona occidental o granadina que concentra las maximas altitu-
des (més de veinte “tresmiles™) y numerosas cumbres que superan los 2.000 m. A la exis-
tencia de la estacién de montafia hay que unir los valores naturales, morfolégicos y bio-
légicos de su entorno paisajistico, particularmente de su orla caliza, donde se entremez-
clan también los valores estéticos y culturales vinculados a la singularidad de la alta mon-
tafias bética, a su interés dientifico, a las huellas del hébitat y los usos tradicionalesyala
belleza de sus paisajes, lo que en conjunto convierten este espacio en el principal escena-
rio en Andalucia para las pricticas de montafiismo y los deportes de nieve.

Como consecuencia de los primeros sintomas de agotamiento y la relativa madurez y
masificacién de la estacién de esqui de Sierra Nevada, en los Gltimos afios se vienen adop-
tando, con mayor o menor éxito, diversas estrategias de recualificacién y “reinvencién”
de este destino turistico, introduciendo para ello nuevas formas de ocic deportivo de
naturaleza, cada vez més segmentadas y diversificadas, unas veces con tendencias hacia
la “democratizacién” y popularizacién de las pricticas y otras hacia la especializacién,
pero en cualquier caso intentando introducir elementos innovadores y creativos que
apuestan por la desestacionalizacién del destino fuera de la temporada invernal y por la
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mayor conexién de las actividades de ocio activo con el segmento del turismo de natura-
leza y el turismo rural del entorno de la estacién. Y ello en la medida en que vienen
aumentando los usuarios que, abstrayéndose de los patrones estéticos y del imaginario
de la alta montafia de los relieves alpinos europeos, quieren conocer y valorar los paisa-
jes montartiosos mediterrdneos como éste por su singularidad y austeridad, su riqueza 'y
diversidad biolégica, dentro de su aparente desnudez forestal, sus formas masivas y la
interaccién secular de sus habitantes con un medio natural dificil y frecuentemente
adverso que han tenido que hacer m4s habitable y productivo.

1. LAS POTENCIALIDADES DE PARTIDA DEL
ENTORNO NATURAL DE SIERRA NEVADA

La Estaci6én de Esqui de Sierra Nevada en Monachil, antiguamente conocida como
Sol y Nieve y creada en 1964, constituye la principal infraestructura para los deportes
de nieve en Andalucia como gran estacién de montafia claramente orientada a un
turismo de masas, principalmente de origen nacional y andaluz, disponiendo para
ello de una amplia gama de instalaciones y servicios turisticos. Situada a tan solo 32
km de la ciudad de Granada, es la estacién més alta de Espafia (3.300 m.), la més meri-
dional de Europa, la segunda —junto a Maselle, en el Pirineo cataldn— con mis kiléme-
tros de pistas innivadas con nieve artificial (33 km de recorridos) y la tercera con
mayor nimero de kilémetros esquiables totales después de las de Baqueira Beret y
Formigal. Su cota médxima esquiable facilita la conservacién de la nieve en buenas
condiciones y, en caso de que no se produzcan precipitaciones naturales, los 87 km de
pistas balizadas aseguran un disfrute pleno para los esquiadores de todos los niveles.

Por estas caracteristicas y su buen clima, se puede entender que muchos usuarios viajen
desde el extranjero a esta estacién invernal no solo por la prictica de los deportes de nieve,
sino también para disfrutar de un clima inigualable de sol y nieve, con cielos generalmente
despejados y una temperatura que raras veces baja delos -5? C. En los viltimos afios ha expe-
rimentado, de hecho, un importante crecimiento en todos los érdenes, si bien a costadela
ocupacién y transformacién masiva del espacio natural para facilitar las actividades depor-
tivas y recreativas. Este crecimiento la ha llevado induso a alcanzar 1.152.083 visitantes
durante la temporada 2007/2008, englobando tanto esquiadores (744.029), como no
esquiadores (81.031), visitantes de otras instalaciones (77.023) y usuarios que buscan solo
esparcimiento pasivo y contemplativo (250.000)", a pesar de haber sido una de las tempo-
radas peores desde el punto de vista meteorolégico de las dltimos afios’. La difra resulta

1 Datos de la Memoria Anual de la Temporada 2007/2008 de CETURSA-SIERRA NEVADA.

2 La dimatologia adversa, con falta de precipitaciones en forma de nieve, acompafiada de altas temperaturas y
mucha humedad no permite en ocasiones el funcionamiento continuado e intenso de los sistemas de pro-
duccién de nieve artificial, lo que obliga a aplicar un "numerus clausus” en temporada alta sobre los forfaits
inicialmente puestos en venta y el mimero de esguiadores o usuarios de deportes de nieve, Otra condicio-
nante es el fuerte viento que azota a veces la estacién y que obliga incluso a su derre algunos dias festivos y
fines de semana, a lo que se suman las precipitaciones en forma de agua a principios de primavera.
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importante si tenemos en cuenta que representa el 15,5% del total de los esquiadores y
no esquiadores que han acudido a las 29 estaciones de esqui alpino y 5 de esqui de fondo
asociadas a ATUDEM®, Este crecimiento también se hace patente del lado de la oferta,
concentriandose solo en el municipio de Monachil, en el que se ubica la Estacién, un total
de 26 establecimientos y empresas de turismo activo que representan cerca del 4% de la
oferta regional, de acuerdo con los datos recientes obtenidos de una base de datos pro-
pia (RIVERA, 2010) Pero la significacién turistica de la Estacién de Sierra Nevada supe-
ra ampliamente el 4mbito local, ya que contribuye de manera decisiva a fortalecer la
diversificacién del sistema turistico andaluz y particularmente el subsector del turismo
deportivo de naturaleza, cuestién ésta que en este caso se ve fortalecida por la proximi-
dad al foco de turismo urbano de la capital granadina e incluso a las ofertas turisticas de
la Costa Tropical gracias al eje rdpido de comunicacién a través de la autovia Granada-
Motril y la existencia de intermediarios y agencias de viajes especializados en turismo
receptivo en la provincia.

También presentan, no obstante, importantes potencialidades para el turismo de
montafia algunas zonas adyacentes de la Sierra Nevada oriental o almeriense como el
Puerto de 1a Ragua, cercano al pico de El Chullo (2.606 metros), y otros espacios situa-
dos m4s al este, donde se mantienen muchas de las caracteristicas paisajisticas del
macizo occidental pero con una disminucién sensible de la altitud, aunque aparezcan
algunas cumbres que se elevan sobre los 2.500 metros. Sierra Nevada en general se
esti convirtiendo en una opcién cada vez més atractiva para las vacaciones de mon-
tafia durante el verano, no solamente por sus suaves temperaturas (20° C de media
en estos meses), sino también por las excelencias paisajisticas y medioambientales del
Parque Natural y Nacional y sus importantes posibilidades recreativas para la practi-
ca de numerosos deportes de naturaleza, tal como se intenta reflejar en las dltimas
campafias de promocién de la Estacién de Esqui y Montaiia a través del slogan “Este
verano Sierra Nevada, una montafia de posibilidades” o los programas “Sierra Nevada
Activa en verano” y “Fines de Semana Temdticos” con numerosas actividades fisico-
deportivas y de multiactividad para todos los publicos®.

Desde 1964 la estacién de Sierra Nevada se viene gestionando a través de la
empresa ptblica Cetursa Sierra Nevada, S.A., participada en su accionariado mayorita-
riamente desde 1985 por la Junta de Andalucia, contando con una potente Central de
Reservas que centraliza y acapara la comercializacion de la prictica totalidad de la
oferta de actividades de la zona y de buena parte de los forfaits de temporada, ademds
de sendas oficinas en la propia estacién y en Madrid y una empresa de turismo acti-
vo. La organizacién en 1996 de los Campeonatos del Mundo de Esqui Alpino supuso
el trampolin promocional definitivo de esta estacién de montaiia, su proyeccién a
nivel internacional y la realizacién de importantes inversiones que han acabado por
hacer de este complejo la estacién de esqui m4s importante del sur de Europa, con un

3 Segiin datos aportados por la Asodiacién Turistica de Estaciones de Esqui y Montaria de Esparia (ATU-
DEM) de la temporada 2007/2008.

4 Véase la web www.sierranevadaactiva.com .
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total de 1.152.083 visitantes en la temporada 2007/2008, de los cuales unos 744.029
practicaron deportes de nieve, unos 77.023 realizaron alguna actividad de ocio activo
para no esquiadores (trineo ruso, por ejemplo, Parque Sulayr, etc.) y el resto, unos
250.000, fueron simples excursionistas o visitantes de caricter contemplativo, para
pasar el dia, comer, disfrutar del contacto con la nieve, pasear o hacer compras. Estas
cifras representan mis de un 15% del total de visitantes de las estaciones de monta-
fia invernales de Espaiia®.

2. LA OFERTA DE EQUIPAMIENTOS E
INSTALACIONES EN LA ESTACION DE SIERRA
NEVADA

Actualmente las instalaciones més relacionadas con la practica de los deportes de
nieve en esta estacién son las siguientes:

- Pistas balizadas de esqui: Seis dreas disponibles (Veleta, Laguna de las
Yeguas, Borreguiles, Loma Dilar, Rio Monachil, Parador, Parque de Nieve y
Jardin Alpino Dream Land para los esquiadores mds pequeiios), con un total
de 103 pistas de diversa dificultad y desnivel, con una cota minima de 2.100
metros y una méxima de 3.300 metros, asi como una longitud total de 86.850
metros: 16 verdes (muy ficil), 36 azules (facil), 42 rojas (dificil) y 9 negras
(muy dificil). El recorrido mas largo es el de la pista del Aguila, con 6,1 kilé-
metros, disponiendo también de un cdrcuito de fondo de 4 kilémetros. La
estacién cuenta desde 2007 con 48 nuevos cafiones automdticos de fabrica-
cién de nieve.

- Remontes: Cuenta con un total de 29 remontes: dos telecabinas, 14 telesillas,
dos telesquies y ocho cintas transportadoras, con una capacidad total para
43.437 esquiadores por hora. Existen cuatro remontes “alfombra” en la zona
especial Dream Land con una capacidad para 150 personas y un telecuerda y
un teleesqui borer en la zona del Parque Sulayr para un total de 400 personas.

- Parque de nieve Sulayr: Una zona especial para los practicantes de snowbo-
ard y los esquiadores de la modalidad freestyle que quieran practicar en saltos
o rafles, con obstédculos diversos (Fun Box, Pirdmides, Quarter, Transfer, Big
Jump), rampas, diferentes médulos de barandillas y equipamientos de seguri-
dad. Se trata de un equipamiento innovador de ocio conocido en el argot turis-
tico actual como snow park, que normalmente suele localizarse en la proximi-
dad de los restaurantes de altitud en estaciones de montafia, bajo los remon-
tes mecédnicos, como un espacio de sociabilidad, de expresién y de demostra-

5 Datos oficiales fadilitados por el Departamento de Comunicacién de CETURSA (www.sierranevada.es ) y
ATUDEM,
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cién téenica y gestual en la cual el especticulo ocupa un papel central. El
Parque Sulayr est4 situado junto al collado de La Laguna y se adapta a todos
los niveles de dificultad, aunque existen varios médulos, barandillas y cajones
realmente largos para grindar (deslizarse), especiales para expertos.

- Escuelas de esqui (un total de 15 con unos 400 monitores) destinadas a la
formacién en deportes de nieve y al alquiler de material y equipamiento depor-
tivo, prestando en ocasiones algunos servicios propios de turismo activo.

- Areahabilitada para no esquiadores, en el drea de Montebajo, donde pue-
den practicarse algunas actividades como deslizamiento por toboganes en
cdmaras neumiticas (roscos neumdticos) o paseos con bici-esqui y silla-esquf.

- Zona familiar en Borreguiles, donde puede practicarse el esqui y el snowho-
arding de manera tranquila y en familia. Existen dos guarderias infantiles en
Borreguiles y Pradollano, respectivamente.

- Circuito de Slalom paralelo®, situado en el 4rea de Borreguiles bajo la esta-
cién inferior del telesqui Zayas para la prictica mas competitiva del esqui alpi-
no y el carving.

- Pista de skicross en la zona de Borreguiles.

- Tres parques de nieve para la prictica de otros deportes y una pista de
patinaje sobre hielo.

- Zona recreativa y de parque infantil “Mirlo Blanco” con actividades de
ocio activo para los mis pequefios en el 4rea de Fuente del Mirlo, con atraccio-
nes diversas como el “trineo ruso”, kart para nifics, toboganes para desplaza-
mientos con neumiticos, camas eldsticas, zonas de bici-esqui, esqui lento, bici-
slalom, etc., ademis de monitores especializados para la iniciacién de los
nifios al deporte del esqui.

La existencia de dos centros multideportivos y especializados en Sierra Nevada, el
Centro de Alto Rendimiento para Entrenamiento en Altura (C.A.R.D.A.) y el Centro
Especializado de Tecnificacién Deportiva de Invierno (C.E.T.D.1.), estén sirviendo, asi-
mismo, de soporte para el entrenamiento, concentraciones y “stages” deportivos de
profesionales de alto nivel y equipos deportivos, asi como para la difusién de la ima-
gen promocional de Sierra Nevada como destino de turismo deportivo especializado
en deportes como el esqui alpino, el esqui de fondo-biathlon, el ski-cross, el esqui artis-
tico y el snowboard. Y también CETURSA y las federaciones deportivas mantienen

6 Elslalom es una variante de nivel competitivo del esqui que requiere una gran habilidad, precisién y velod-
dad, ya que el esquiador debe recorrer un trazado en zig-zag sorteando numerosas puertas o banderas en el
menor tiempo posible. Por su parte, el slalom paralelo es una submodalidad que ha venido siendo prueba
habitual de los drcuitos profesionales americanos de esqui. En ella dos esquiadores compiten sobre dos
recorridos similares situados uno al lado del otro y contando con un minimo de dos saltos. La prueba se dis-
puta a dos mangas alternando los trazados y siendo los esquiadores cronometrados paralelamente.

459



Manuel RIVERA MATEOS

estrechos lazos de colaboracién para la prestacién de servicios que respondan a
demandas especificas de los deportistas federados. Asi, por ejemplo, en la temporada
de 2008/2009 la empresa publica, mediante acuerdo con la Federacién Andaluza de
Deportes de Invierno, ha instalado un portillén multiple en la zona de Borreguiles,
herramienta ésta fundamental para el entrenamiento de los deportistas del CETDI en
el deporte de ski-cross, disciplina ésta que ser olimpica por primera vez en los préxi-
mos Juegos Olimpicos de Vancouver de 2010. La muy reciente adscripcién de
CETURSA a la Consejerfa de Turismo, Comercio y Deporte de la Junta de Andalucia
puede, ademés, reforzar atin m4s las sinergias turismo-deporte y su insercién adecua-
da en la oferta turistica global del macizo de Sierra Nevada rompiendo su relativo ais-
lamiento funcional actual.

3. LA PROBLEMATICA' ACTUAL Y LAS NUEVAS
ESTRATEGIAS TURISTICO-DEPORTIVAS

La problemética de la estacién de Sierra Nevada no es muy diferente a la que se
viene registrando en otras estaciones de montafia espafiolas y europeas desde la déca-
da de los noventa debido a los altibajos econdémicos y las dificultades estructurales, lo
que ha provocado la necesidad de reactivar y recualificar el turismo de nieve. Desde el
punto de vista meteorolégico, por ejemplo, algunas de las tltimas temporadas han
sufrido ciertas inclemencias climatolégicas (falta o insuficiencia de precipitaciones en
forma de nieve, altas temperaturas y mucha humedad, precipitaciones inconvenien-
tes en forma de agua en primavera, etc.) que incluso no han permitido, sobre todo en
la temporada 2007/2008 el funcionamiento continuado e intenso de los sistemas de
produccién de nieve’, limitando bastante la venta de forfaits en determinados perio-
dos punta de la temporada invernal. Por otra parte, exigen de importantes inversio-
nes publicas, de dificil rentabilizacién a corto y medio plazo, como los 15 millones de
euros del nuevo telecabina Dilar de ultima generacién del 4rea de Borreguiles (2008),
que ha aumentado la capacidad de transporte anterior de 600 personas/hora a 3.200
personas/hora y disminuyendo el tiempo de subida de 14 a 7 minutos, eliminando las
colas de acceso a las pistas o el sistema de cafiones de nieve. Y como ocurre en otras
estaciones de montafia europeas, en los afios venideros habrin de seguir afrontdndo-
se fuertes inversiones econémicas para adaptarse al nuevo escenario del cambio cli-
miético, que, segin diversos estudios recientes®, hari inviable el esqui por debajo de

7 Para producir nieve artificial se requieren temperaturas entre -2° y -4°C y ademis es una férmula de fuerte
consumo de agua, pues fabricar una hectrea de nieve requiere en torno a unos 3.000 metros ctbicos de
agua, lo que en un medio frégil como el de 1a alta montafia genera problemas de sostenibilidad ambiental,
sobre tode por las infraestructuras duras de almacenamiento y abastecimiento de agua que es necesario
instalar (MOUNIER, 2007).

8 Son de destacar las conclusiones del V Congreso Mundial de Turismo de Nisve y Montafia organizado en
marzo de 2008 en la localidad de Encamp (Andorra) por la OMT y el Prindpado de Andorra, primer foro
internacional que ha tratado de forma especifica los efectos del cambio climético en las regiones de mon-
tafia.
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los 2.000 metros de altitud: dotacién de equipamientos de ocio para el verano, tecno-
logia necesaria para garantizar las condiciones de la nieve y asegurar las campaiias de
invierno, alianzas con otras empresas y servicios turisticos del territorio para ampliar
y desestacionalizar la oferta, mejoras de accesibilidad general y de movilidad interna
en la estacién y su entorno, etc.

Como ocurre en otras estaciones espafiolas y europeas la disminucién de visitan-
tes intenta abordarse en Sierra Nevada mediante la diversificacién y desestacionali-
zacién de actividades (esqui nocturno, snowboard, carving’, senderismo estival, tri-
neo de perros, esqui de travesia, telemark™ o monoesqui™) concibiéndose como “esta-
cién polivalente” (GARCIA, 1979), no solo con la delimitacién de zonas especializa-
das para la utilizacién de la nieve en sus diferentes modalidades (esqui alpino o de
pista, esqui de fondo, esqui de travesia, snowboard, snowpark...) sino también para la
préctica de otras actividades que no necesitan nieve fuera de la temporada invernal
como el senderismo, montafiismo, rutas a caballo, caza y pesca, bicicleta de monta-
fia, escalada, descenso de barrancos, parapente y ala delta, etc., practicadas en entor-
nos cercanos a la estacién (cuadro 1). De hecho, la estacidén de Sierra Nevada ha sido
capaz de organizar tras los Campeonatos del Mundo de Esqui de 1996 unos
Campeonatos del Mundo de Mountain Bike en junio de 2000 y unos Campeonatos del
Mundo de Parapente en el aiio 2001, por citar dos ejemplos concretos de actuaciones
promocionales que intentan diversificar y desestacionalizar la oferta.

De esta manera, en los tltimos afios se viene observando en Sierra Nevada el
mismo proceso de superacién de la légica hipsotrépica de otras zonas de alta monta-
fia espafiolas, habida cuenta de la dificultad de ampliar los dominios esquiables lleva-
dos pricticamente al limite de sus posibilidades altitudinales y la dificultad de man-
tener los ya existentes, produciéndose, por tanto, como se ha sefialado en otros casos,
“un paulatino desbordamiento de los flujos turisticos de estos espacios hacia zonas limitro-
fes de mds baja cota” (LACOSTA, 2005), ocurriendo esto particularmente en &4reas
colindantes con las Alpujarras o en la montafia media del Puerto de la Ragua, a caba-
llo entre las provincias de Granada y Almeria.

9 Las tablas de nieve (snowboard) y las modalidad de carving con la tabla més ancha y més corta han intro-
ducido un factor de espectacularidad, emocién y "aventura” para los mis jévenes, lo que ha facilitado su
incorporacién a la demanda del turismo de nieve, mientras que en la Gltima década existe un segmento de
mercado cada vez mds importante motivado por el contacto con la naturaleza a través de actividades
suaves como el senderismo invernal o de verano.

10 El telemark es un deporte procedente de Noruega que consiste en un "viraje ejecutado echéndose a fondo
hacia delante (casi con una rodilla en el suelo)" , de manera que el "esqui delantero, colocado de través, en
seguida se endereza para tomar la nueva direccién, mientras que el esqui de atrds, aligerado, toca con su
espatula el pie delantero” (DAUVEN, 1971).

11 Este deporte tiene, en realidad, pocos adeptos en Sierra Nevada pese a la novedad inidial.
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Cuadro 1. Deportes de naturaleza y actividades fisico-deportivas
alternativas al esqui en el entorno de Sierra Nevada.

SERVICIOS PARA ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE
ACTIVIDADES DE VERANO Y VERANO Y TEMPORADA VERANO Y TEMPORADA
INVIERNO EN LAMISMA TEMPORADA BAJA BAJAA25KMDELA BAJA ENTRE 25-50 KM
ESTACION EN LA ESTACION ESTACION DE LA ESTACION
St INOAIANA para Senderismo Senderismo Senderismo
excursiones
Parapente-esqui Bicicleta de montana Bicicleta de montana Tenis
Trineo de perros Excursiones a caballo Excursiones a caballo Escalada
Pista patinaje puntual Tenis Descenso de barrancos Ala delta
Zonas snowboard y freestyle Parapente Tenis Caballos

Escuelas de modalidades
deportivas de esqui Escalada Parapente Vuelo ULM
alternativas

Travesia invernal de

: Tiro con dreo Escalada
montanay esqui de travesia

Golf en nieve Tiro con arco

Raquetas de nieve
Fuente: CETURSA y Patronato Provincial de Turismo de Granada. Elaboracién propia.

Algunas entidades como la Universidad de Granada, el Patronato Municipal de
Deportes del Ayuntamiento de Granada o la empresa publica Deporte Andaluz vienen
desarrollando en este sentido diversos programas de actividades en el entorno de la
estacién a fin de aprovechar su estructura de instalaciones y entorno natural para
proponer una gama variada de ofertas de ocio activo en el periodo estival o en otras
fechas fuera de la temporada de nieve. Y la propia empresa CETURSA, con una estra-
tegia de marketing y de gestién promocional cada vez mds intensa, intenta adaptar-
se a la nueva situacién turistica intentando rentabilizar la estacién con ofertas de
muy variado tipo el resto del afio: cursos de inglés para nifios y jévenes con activida-
des complementarias de ocio activo en verano; concentraciones y competiciones
deportivas como la ya cldsica Subida Cicloturistica al Veleta o la carrera de montafia de
subida al Veleta desde Granada, en las que se ofertan importantes descuentos para
deportistas federados; ofertas de fines de semana temadticos en la temporada estival
con actividades como senderismo, bicicleta de montafia o paquetes combinados de
multiaventura y una oferta amplia de aprés sky centralizada en el Club Montebajo con
un spa, sauna, bafio turco, jacuzzi, piscina cubierta y diversas instalaciones de ocio.

De esta manera la estacién de montaria acaba pivotando, aunque todavia de mane-
ra insuficiente, sobre otros polos turisticos de la vasta montafia granadina y algunas
zonas de valles y vegas cercanas favoreciendo una poliactividad ciertamente impor-
tante cuando no existe nieve y permitiendo un desarrollo turistico m4s integrado en
el entorno ambiental y social donde se sitia (MARTOS, 2002: 106). Se trata, por
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tanto, de un enfoque de aprovechamiento mas integral de los recursos de la montafia
y con una relacién mis estrecha con el entorno, intentando que las instalaciones
atraigan a los visitantes y practicantes deportivos durante todo el afio para rentabili-
zar la estacién y cubrir las plazas hoteleras en temporadas bajas de finales de prima-
vera, verano y principios de otofio. El equilibrio entre las condiciones fisicas del
entorno y los recursos naturales donde se ubica la estacién, las nuevas tendencias y
caracteristicas del mercado y los factores econémicos (costes de infraestructura, dis-
ponibilidad de ingresos y ayudas publicas, recursos humanos, precios...) resulta, en
este sentido, bdsico para la sostenibilidad de las estaciones de montafia europeas de
segunda y tercera generacion, tal como se ha sefialado en algunos estudios especiali-
zados (MARTOS, 2002:146).

Dado el proceso de formacién de la estacién de esqui, su ubicacién en el entorno
protegido de Sierra Nevada y sus caracteristicas actuales, el funcionamiento y el dina-
mismeo del sistema turistico de nieve se pretende conseguir mediante la bisqueda de
la eficacia del actual sistema més que a través del crecimiento y la extensién de los
asentamientos y las grandes infraestructuras, orientdndose las actuaciones hacia la
resolucién de las disfunciones actuales y, a su vez, hacia el desarrollo de sus potencia-
lidades reales y la diversificacién de sus productos, servicios y espacios de prictica. En
este sentido, hemos de sefialar dos disfunciones observadas de caricter bésico. Por un
lado, el caricter puntual de implantacién espacial de la estacién, que limita la exten-
sién de los impactos positivos en sus entornos y 4reas de influencia potenciales, asf
como la macrocefalia a nivel de oferta y comercializacién que la empresa CETURSA
ejerce en lo que se refiere a las actividades de turismo deportivo de naturaleza sin ape-
nas posibilidad de espacio propio para las pequefias empresas de turismo activo que
funcionan en el entorno de la estacién. Por otra parte, la estacionalidad del turismo
de esqui, que supone una disfuncién con efectos negativos sobre las empresas (infrau-
tilizacién de los medios de produccién, costos de mantenimiento, etc.) y sobre la eco-
nomia de la zona, con “vacios” temporales y espaciales que suponen un gran impacto
negativo para la vida de los municipios afectados; de aqui la nueva estrategia de des-
arrollar actividades en otros periodos del afio, particularmente en verano.

Durante las vacaciones estivales, en cualquier caso, la captacién de turistas y visi-
tantes sigue siendo dificil teniendo en cuenta los propios hébitos vacacionales tradi-
cionales de la poblacién espafiola y andaluza, pero la complementariedad del turismo
de montaria estival con el turismo de sol y playa y el turismo urbano de la capital gra-
nadina presenta un potencial importante en linea con la tendencia hacia unas vaca-
ciones més diversificadas y dindmicas en cuanto a destinos visitados y actividades
consumidas, como prueba el hecho de que una parte importante del incremento de
visitantes extranjeros en Sierra Nevada proceda del turismo residendial de sol y playa
en el litoral andaluz de las provincias de Mélaga, Granada y Cidiz, por este orden, y
exista un importante porcentaje de visitantes de la ciudad de Granada que visitan
también Sierra Nevada. En el estudio de la oferta de turismo activo en Andalucia que
hemos podido realizar se detecta una tendencia creciente a la comercializacién, por
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parte de algunas agencias e intermediarios especializados, de paquetes combinados
con ofertas de sol y playa y ofertas de turismo rural y de naturaleza que buscan la
complementariedad entre el litoral y su traspais rural y montafoso (cordilleras preli-
torales y dreas adyacentes, cercanas o facilmente accesibles como Sierra Nevada).

En cuanto a otras disfunciones detectadas que actiian como factores restrictivos
del turismo de nieve, hemos de destacar la relativa debilidad y fragilidad del recurso
nieve, la falta de interconexién funcional con otros espacios turisticos como el Puerto
de la Ragua y las Alpujarras, ademds de otras dificultades suplementarias como el
embrollo de ciertas situaciones financieras, inmobiliarias y urbanisticas, la insuficien-
cia de oferta de ocio complementario, la comercializacién deficiente en los mercados
internacionales y una clientela mayoritariamente regional y muy condicionada por el
esqui de un dia. En cambio, como factores dinamizadores, hay que citar la buena ima-
gen que tiene y suscita el turismo de nieve y la propia estacién de Sierra Nevada, la
potencialidad derivada de las nuevas modalidades deportivas y de ocio activo en la
nieve, ademis del esqui tradicional, y la potencialidad derivada de férmulas de inte-
gracién con otras formas de turismo en la extensa montafia granadina y almeriense.
Pero sobre todo, cabe contar con un apreciable margen de crecimiento, puesto que la
demanda interior atin no ha tocado techo, a pesar de los altibajos, es posible mejorar
la captacién de la demanda exterior mis cercana (Portugal) y cabe la posibilidad de
integrar funcionalmente los dominios de la estacién préxima de Puerto de la Ragua y
los importantes recursos naturales, paisajisticos, patrimoniales y etnogrificos de las
zonas rurales adyacentes.

La experiencia de la Estacién Recreativa de Montafia Puerto de la Ragua, gestio-
nada desde 1994 por un Consorcio participado por las Diputaciones Provinciales de
Almeria y Granada y los municipios de Nevada y Ferreira (Granada) y Bayércal
(Almeria), es precisamente un intento de fomentar la prictica de deportes de natura-
leza que no exigen infraestructuras duras y que pueden facilitar la compatibilizacién
del uso turistico, recreativo y deportivo del espacio natural con la preservacién de sus
valores ambientales, paisajisticos y socioculturales (MARTOS y SALGUERQ, 2000),
favoreciendo la diversificacién y desestacionalizacién de la oferta turistica de 1a zona.
Se trata obviamente de un nuevo concepto de estacién alejado del modelo urbano-
inmobiliario tradicional y mds ligado al aprovechamiento recreativo “blando” de la
montafia media, m4s integrado y sostenible con los recursos de la zona y el entorno,
més an tratidndose éste de un espacio natural protegido, por lo que la orientacién de
la estacién no puede ser otra que el fomento y la diversificacién de actividades recre-
ativo-deportivas de bajo impacto ambiental, evitando los efectos medioambientales

12Por ejemplo, ain una parte importante de la antigua red de caminos, veredas y sendas de la zona es imprac-
ticable por estar invadida total o parcialmente por la vegetacién o no han sido objeto de deslindes y estu-
dios previos de impacto ambiental y viahilidad funcional para su aprovechamiento turistico-recreativo.
Existen, asimismo, otras potencialidades atin desaprovechadas como las buenas condiciones aerodindmi-
cas para el parapente y el ala delta de la vertiente montafiosa del Marquesado y la zona de cumbres con
desniveles entre 1.000 y 1.800 m. o algunos roquedos cuarciticos para la habilitacién de algunas vias de
escalada.
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negativos de un modelo falto de planificacién racional y coherente con el entorno
como el de la estacién de Sierra Nevada (ARIZA, 1988). De hecho, cuenta con un
modelo de ordenacién de usos deportivos y recreativos asumido por los propios ins-
trumentos de planificacién del Parque Nacional de Sierra Nevada que recoge, entre
otras iniciativas, el fomento del transporte piblico y el control de accesos con siste-
ma de barreras y agentes autorizados, la centralizacién de servicios e instalaciones en
la zona del albergue, €l acondicionamiento de una red de senderos, miradores, puntos
de interpretacién e itinerario ecuestre, la prohibicién de sistemas de innivacién arti-
ficial y modificacién de los caminos y sendas preexistentes y la mejora ambiental del
entorno de La Ragua.

Esta estacién de montafia intenta potenciar también las relaciones entre las
empresas y el destino colindante en la gestién del turismo deportivo de naturaleza
(alojamiento, transporte, actividades en el medio natural, etc.), generar un mayor
ntimero de clientes en este segmento y desarrollar turisticamente esta zona escasa-
mente conocida para el gran piblico, ofertando servicios competitivos e integrados,
de manera que lejos de convertirse en un complejo turistico convencional sea, en rea-
lidad, una correa de transmisién de actividad econémica y desarrollo rural en los
municipios de su 4rea de influencia. Para ello canaliza una gama relativamente amplia
de actividades con precios medios bajos para grupos de escolares y colectivos especi-
ficos mediante la organizacién de campamentos, cursos y convivencias didécticas,
pero también contando con ofertas adaptadas a equipos deportivos de alto nivel para
entrenamientos en altura, concentraciones o cursos técnicos.

La principal actividad que se oferta es la prictica del esqui de fondo pero también
facilita la realizacién de otras actividades compatibles con el espacio natural protegi-
do, en una zona menos conocida del Parque Nacional de Sierra Nevada, a 2.000
metros de altitud y a caballo entre las provincias de Granada y Almeria y las comarcas
de las Alpujarras y el Marquesado de Zenete, territorios que histéricamente han esta-
do incomunicados. Es el caso del esqui extremo, el esqui de travesia, el senderismo
estival, el trineo de perros nérdicos aprovechando los circuitos de esqui de fondo, las
raquetas de nieve, la bicicleta de montafia, las rutas a caballo, el deporte de orienta-
cién e incluso el esqui-orientacién o la ascensién de montafiismo por las cumbres cer-
canas del Chullo y Morrones.

Consta, asimismo, de un albergue-refugio con capacidad para 32 personas con ser-
vicio de alquiler de material de esqui de fondo y trineos, adem4s de un punto de infor-
macién con dos salas de interpretacién de la naturaleza, 40 km de pistas de esqui de
fondo totalmente sefializadas y de dificultad variable, un circuito de recorride circu-
lar en Bayércal con 5,5 km, otro circuito también circular de 7,5 km en Ferreira y dos
pistas lineales de 2 y 11 km en Laroles y Laguna Seca, respectivamente, ademds de la
posibilidad de utilizar las pistas forestales y carriles algunos meses por tramos prac-
ticamente llanos de una longitud de més de 100 km esquiables entre los 1.800 y 2.300
de altitud. En la cara norte del Chullo también existe una pista practicable cuando la
nieve lo permite de 9 km de longitud y otra en el Hornillo, de 5 km. Por tltimo cuen-
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ta el complejo con un cdircuito de acondicionamiento fisico en la pista de Bayércal con
21 aparatos disefiados en madera y bien integrados en el paisaje para la realizacién de
ejercicios de mantenimiento y competicién, asf como un total de siete circuitos para
el deporte de orientacién y de diferente longitud y dificultad para los que se cuenta
en la Estacién con un mapa especifico de orientacién, pudiéndose practicar también
en invierno el esqui-orientacién como nuevo producto novedoso en todo el Parque
Nacional. Se conecta ademds el complejo con una red de senderos entre los que des-
taca el tramo del GR-7 que pasa por el Puerto de la Ragua, algunos atin pendiente de
acondicionar, Por dltimo, cuenta también con un circuito de habilidad de 500 m. con
obstédculos para BTT y una red complementaria de mas de 400 km en la comarca para
bicicletas de montafia con pistas de diferente dificultad y caracteristicas (tramos lla-
nos, descensos rapidos, ascensiones duras, recorridos mixtos y combinados, etc.)
donde incluso se han realizado algunas pruebas competitivas como el IV Open de
Espafia, si bien se echa una planificacién estratégica de los senderos cicloturisticos
como, de hecho, existe en otros destinos como Catalufia, Pais Vasco o m4s reciente-
mente Valencia, que cuentan con centros BTT especializados.

La experiencia novedosa del Puerto de la Ragua ha servido para dinamizar socioe-
conémicamente una zona deprimida de Sierra Nevada y situarla en el mapa turistico
regional, ain cuando su enclave representa solo una pequefia parte de los espacios de
ocio susceptibles de ser utilizados como recursos turistico-deportivos en su drea de
influencia y pese a no contar el complejo recreativo con una central de reservas y
departamento comercial potentes y funcionales para comercializar de manera inte-
grada y conjunta la oferta de alojamiento y de otros establecimientos turisticos de la
comarca con la oferta propia de actividades fisico-deportivas de naturaleza.

La estacién recreativa también se ha configurado como una importante puerta de
acceso a las actividades de turismo deportivo de naturaleza en el interior del Parque
Nacional y Natural de Sierra Nevada. Y, asimismo, ha favorecido directa o indirecta-
mente la recuperacién de un rico patrimonio cultural como las antiguas rutas de los
arrieros de la comarca, que han ido cayendo en desuso con el paso de los afios o han
acabado por transformarse en carriles, cortafuegos o carreteras, de manera que a par-
tir de las mismas tanto el Parque Nacional de Sierra Nevada como el Consorcio del
Puerto de la Ragua han ido configurando una densa red de senderos, cuyo uso se ha
visto impulsado por la construccién y mejora de la carretera de acceso al puerto de
montafia entre los afios sesenta y ochenta y el impulso dado en su dia por los
Campeonatos del Mundo de Esqui Alpino en Sierra Nevada en 1995, que facilité algu-
nas inversiones en infraestructuras y equipamientos en la zona como el albergue
(Administracién turistica regional), la mejora y limpieza de 1a masa forestal del entor-
no y la instalacién de un punto de informacién, drea recreativa y parque infantil y las
instalaciones de abastecimiento y saneamiento (Consejeria de Medio Ambiente}. Pero
también esta estacién de montafia ha permitido crear una alternativa de desestacio-
nalizacién, descongestion y diversificacién productiva alternativa de la estacién de
esqui de Sierra Nevada en Monachil desde planteamientos mas sostenibles y de
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menor impacto ambiental y al margen del concepto clisico de turismo de masas.
Puede considerarse, asimismo, como una alternativa compensatoria de las dificulta-
des técnicas, econdémicas y medioambientales que el problema de la escasez de nieve
estd acarreando en Sierra Nevada dirigiéndose los proyectos recreativos hacia otras
actividades viables durante pricticamente todo el afio.

Las campafias de promocién de los deportes de invierno realizadas por las dos
Diputaciones Provinciales a través de empresas deportivas y de turismo activo espe-
cializadas y la organizacién de importantes eventos deportivos como los
Campeonatos de Espafia de Esqui de Fondo, algunas etapas de la Vuelta Ciclista a
Esparia, a Andalucia y a la provincia de Granada y diferentes campeonatos de orien-
tacién, de trineo de perros y de bicicleta de montaifia han servido finalmente para
catapultar promocionalmente la zona, si bien son pocas atin las empresas de activida-
des, como Aventura Polar del Sur, que han ubicado su base operativa en el 4rea de
influencia de la Estacién, en este iltimo caso en un paraje a 4 km del Puerto de la
Ragua en un terreno cedido por el Ayuntamiento de Bayércal.

4, NUEVOS PRODUCTOS, NUEVOS ESPACIOS DE
OCIO Y DIVERSIFICACION DE LA OFERTA
TURISTICO-DEPORTIVA DE NATURALEZA

El aprovechamiento en época estival de la estacién de montafia de Sierra Nevada
y en el Puerto de la Ragua, aunque de evolucién lenta, va comenzando a tener cierta
relevancia en el panorama del turismo deportivo de naturaleza en la provincia de
Granada, de manera que se percibe un aumento de la actividad turistico-deportiva en
los meses de verano. El contacto con la naturaleza “no artificializada” con una actitud
menos agresiva y ms interpretativa del entorno natural da pie al desarrollo de prac-
ticas deportivas blandas como el senderismo o el cicloturismo a través de rutas sefia-
lizadas y adecuadas que permiten la atencién de nuevos segmentos de demanda,
incluso de esquiadores de edad avanzada que quieren seguir disfrutando de las posi-
bilidades de la montafia, a lo que hay que afiadir la prictica de deportes de aventura
por los més j6venes o los deportistas federados que gustan de otros deportes de nieve
o0 acudticos menos convencionales como el esqui de travesia en invierno, el trineo de
perros o el rafting.

En la actualidad la estacién de Sierra Nevada tiene que rentabilizar parcialmente
sus fuertes inversiones en infraestructuras y equipamientos para el invierno median-
te esta diversificacién de actividades y polos de actividad ofertando programas de
verano tanto en la misma estacién como en su entorno (senderismo, bicicleta de
montafia, excursiones a caballo, multiaventura, etc.), ademds de nuevas actividades
tales como campamentos de verano, cursos de inglés o competiciones deportivas de
naturaleza e instalaciones novedosas como el snowpark para deportes blancos en la
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modalidad de freestyle, como hemos sefialado antes. Los cambios en los habitos
deportivos y turisticos, las nuevas tecnologias e innovaciones en el equipamiento
para la practica de los deportes de nieve y montafia, el mayor deseo de contacto
auténtico con la naturaleza o la biisqueda de nuevas sensaciones y emociones estin
facilitando la difusién de nuevos deportes o la transformacién y adaptacién para
ptiblicos amplios de otros ya existentes. El turismo deportivo de invierno es, en con-
creto, un ejemplo antolégico de la aparicién continua de nuevos deportes que respon-
den a motivaciones y condiciones diversas, al tiempo que se observa un proceso de
democratizacién y extensién de las pricticas: de la preeminencia casi absoluta del
esqui alpino en la estacién de Sierra Nevada se ha pasado hoy a la diversificacién del
escenario turistico-deportivo con la extensién de pricticas como el esqui de fondo, el
surf de nieve (snowboard), el telemark, el monoesqui, el esqui fuera de pista (freeride),
el trineo de perros, la travesia invernal y el senderismo de invierno o incluso las rutas
a caballo sobre nieve.

El esqui de fondo, por ejemplo, puede practicarse en Puerto de la Ragua en deter-
minados circuitos de longitud variable que presentan tanto subidas como bajadas
alternando con tramos llanos y estd comenzando a adquirir cierto auge en la dltima
década. Es una modalidad que se adapta bien a la orografia de montafia media de esta
zona de Sierra Nevada y es una prictica menos cara que el esqui alpino, ya que el acce-
so a las pistas en Puerto la Ragua es gratuito o en todo caso genera menos coste y es
asequible para piblico de todas las edades y condiciones, al ser también menos peli-
grosa y no exigir condiciones fisicas especiales o una destreza importante. Y, a dife-
rencia del esqui alpino en estaciones convencionales de montaria, es un deporte de
naturaleza que permite un contacto y descubrimiento més intenso de la misma, no
necesitando de infraestructuras y equipamientos duros ni de operaciones de mante-
nimiento importantes de los circuitos.

El esqui de travesia, por su parte, Hene mayor tradicién en Sierra Nevada porque
fue introducido en su dia por los montafieros, siendo una modalidad deportiva donde
se combina el esqui nérdico y el esqui alpino con el alpinismo. También es una moda-
lidad menos onerosa que el esqui de pista al no necesitar remontes mecdnicos, aun-
que demanda la adquisicién de un material especifico y unos conocimientos técnicos
de cierto nivel. De la prictica minoritaria de los grupos de montafieros se ha ido
pasando progresivamente y en fechas recientes a una oferta comercializada por parte
de algunas empresas de turismo activo gracias a su gran atractivo al facilitar un estre-
cho contacto con la naturaleza y por la posibilidad de descubrir y recorrer ireas pric-
ticamente virgenes de la alta montafia, lejos del tumulto y de las colas que cada vez
caracterizan ma4s a las estaciones de esqui alpino, sobre todo los fines de semanayen
periodos de vacaciones (GANYET, 1985). Por otra parte es un deporte de naturaleza
de concepcién similar al senderismo pero con esquis y en la nieve, constituyendo la
modalidad m4s blanda y de menor impacto ambiental de los deportes de nieve al no
requerir de ningin acondicionamiento de la travesia ni de medios mecinicos de
soporte.
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Dentro del esqui de travesia se han ido configurando diversas submodalidades: el
esqui extremo, practicado en pendientes muy inclinadas superiores a los 45°, por lo
que exige de una técnica muy especifica y de una importante preparacién para evitar
los peligros objetivos importantes a los que se someten los practicantes; el raid de tra-
vesia, que busca el conocimiento y el recorrido a fondo de un macizo montafioso en
itinerarios de larga distancia como es el caso de la Travesia Integral de los Tres Miles o
la travesia de Sierra Nevada, y, por dltimo, el esqui-alpinismo, consistente, en el origen
del término, en ascensiones de esqui de montaiia con un importante componente
alpinistico, si bien actualmente hace referencia a las pruebas, rallyes y campeonatos
deportivos de cardcter competitivo. En Andalucia, desde hace varios afios, se vienen
organizando algunos eventos importantes como la Copa de Andalucia de Esqui de
Montafia de la Federacién Andaluza de Montafiismo y desde 2007 los Campeonatos
de Andalucia de Esqui de Montafia, que son pruebas puntuables para la Copa de
Andalucia.

Como nuevo deporte de moda, la tabla de nieve o snowboard ha sido, sin duda, el
deporte blanco de mayor crecimiento en Sierra Nevada en los dltimos quince afios, con un
futuro pricticamente asegurado en linea con el crecimiento de la demanda a nivel inter-
nacional y la promodién y difusién mediética que estd adquiriendo este deporte (aparicién
de revistas especializadas, aumento de las competiciones deportivas, crecimiento del
comercio de articulos de ropa deportiva y complementos especificos de los “surfistas” de
nieve, etc.). Aparte de la modalidad mas popular de freestyle (estilo libre) y freeride (toda
montaia o todoterreno), existen otras submodalidades que se han ido consolidando como
el Free-Carre®, el Boardar-Cross™ y el Snowboard Extremo®.

Aunque Sierra Nevada no cuenta con muchas pistas negras —tan solo cinco- su
vasto dominio esquiable presenta multitud de accidentes geograficos que hacen que
el esqui fuera de pista (freeride) resulte igualmente atractivo para los mis jévenes.
Ademas, algunas de sus 36 pistas rojas cuentan con longitudes y desniveles realmen-
te escalofriantes. Las mejores opciones son la pista negra Neveros y sus inmediacio-
nes, asi como las laderas del barranco de San Juan, en el lado derecho de la estacién.
Y aunque su dificultad no es excesiva, la pista del Aguila es un descenso obligado en
la estacién, con sus casi 6.000 metros de longitud y 1.175 metros de desnivel. La
moda del freestyle (estilo libre)* se encuentra en plena expansién en Sierra Nevada y
es la modalidad m&s popular entre los mis jovenes al tratarse de una forma diferen-

13Se realiza en las pistas y a més dureza mayor nivel ténico requerido hasta llegar a las tablas de competi-
cién, que no permiten ni un solo error.

14Es un “céctel” de todas las disciplinas del snowboard, combinando técnicas de saltos, buena conduccién y
la exigencia de un nivel téemico alto.

15 Para gente muy experimentada, al exigir un buen conodmiento de lalinea de descenso, el estado del mante
de nieve y de la meteorologia y los peligros potenciales tales como los aludes.
Este estilo utiliza una tabla relativamente corta y ancha, manejable y ficil de maniobrar, que permite

16Este estilo utiliza una tabla relativamente corta y ancha, manejable y ficl de maniobrar, que permite
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te y transgresora de esqui, con una estética caracteristica y cercana a las nuevas “cul-
turas urbanas” y un afén de superacién de limites con grandes saltos y trucos por el
aire. El freestyle se ha convertido, por otro lado, en una auténtica industria que mueve
por todo el mundo marcas de ropa, material especifico para su practica, peliculas,
magazines y competiciones mediiticas. Aunque en sus origenes ha tenido una estre-
cha relacién con el snowboard, el esqui de baches y el backountry (realizacién de figu-
ras acrobiticas en cortados, cornisas y saltos naturales), en la actualidad ha adquiri-
do una personalidad propia cada vez mas desmarcada del esqui tradicional. Y es que
con el freestyle se pueden ver desde rotaciones de 1260° en saltos realmente increfbles
a esquiadores deslizindose por empinadas barandillas en cualquier lugar inimagina-
ble. De esta manera, la estacién de esqui de Sierra Nevada se ha apuntado a esta moda
deportiva y recreativa desde hace afios habilitando un snowpark especialmente acon-
dicionado para este tipo de practica, con saltos de todos los tamarios, barandillas y
cajones de diferentes formas y dificultades para grindar (deslizarse).

También el carving se esti ofreciendo como nuevo deporte de aparicién reciente en
Sierra Nevada y que ha supuesto una cierta revolucién en el esqui alpino. Se trata de
un modelo de esqui de espéitula y cola ancha, con un patin estrecho y una gran elasti-
cidad, que facilita de manera importante la prictica del esqui, su aprendizaje ripido y
una progresién mads ripida a esquiadores noveles o intermedios, mientras que al
esquiador més experto le permite disfrutar de nuevas sensaciones (giros vertigino-
s0s, inclinaciones extremas, etc.}. Los deportes de nieve dentro de la variedad del fre-
estyle estin adquiriendo clertamente un importante desarrollo, primando en ellos la
espectacularidad de los saltos, la improvisacién, las acrobacias y los movimientos cre-
ativos y habilidosos, con un “estilo libre” al margen de normas deportivas convencio-

nales.

Por dltimo, otras actividades deportivas relativamente novedosas en la nieve que
pueden practicarse en el entorno de Sierra Nevada son el telemark, que exige un gran
dominio de movimientos, la bicicleta de montafia sobre nieve, aunque su uso esti
més extendido en verano, el trineo de perros (mushing) y los paseos con raquetas de
nieve, que no requieren saber esquiar y facilita el disfrute pleno de la naturaleza, si
bien en zonas especificas fuera de la estacién de montafia. Incluso en la propia esta-
cién de esqui de Sierra Nevada se han venido organizando trofeos y actividades de ini-
clacién al “golf en la nieve” como nueva atraccién del destino, improvisindose para
ello un peculiar campo de golf en la zona de Borreguiles, junto al irea de principian-
tes, de fadil acceso, tano para amateurs como para profesionales de golf en hierba que
quieren experimentar esta variedad ciertamente singular del deporte de golf.

El cambio experimentado en las tendencias de la demanda turistica con destino en
Andalucia, con el paso de un dominio absoluto del segmento del sol y playa a un cons-
tante incremento de la bisqueda de destinos de interior (turismo rural, de montaiia,
de naturaleza y cultural), ha motivado en gran medida la aparicién de una oferta cre-
ciente de alojamientos en todo el drea de Sierra Nevada, que a su vez ha servido de
apoyo al desarrollo de una oferta complementaria de estas actividades fisico-deporti-
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vas al aire libre, pero lo cierto es que todavia son ofertadas directamente por tan solo
un nimero escaso de establecimientos de alojamiento turistico, tal como hemos podi-
do comprobar en el andlisis de esta oferta alojativa en los catilogos promocionales y
portales de Internet especializados. Entre otras inadecuaciones de la oferta alojativa
en lo que respecta a su grado de sinergia e integracién con la oferta de turismo activo
de naturaleza en Sierra Nevada hemos de destacar la alta proporcién de oferta no
reglada y sumergida; la saturacién de la oferta en algunos destinos més desarrollados
y tradicionales, siendo necesario una equidistribucién de servicios y equipamientos
cubriendo las necesidades de las 4reas infradotadas (la concentracién de alojamientos
en el entorno de la estacién de esqui de Sierra Nevada es ciertamente excesiva, con un
total de unas 5.000 plazas, de las cuales 4.100 son hoteleras); la fuerte estacionalidad
de la demanda; el fraccionamiento importante de la oferta alojativa, con un predomi-
nio abrumador de las microempresas y empresas pequefias sin un marco de gestién
de dimensiones suficientemente viables y sin la capacidad de generar productos turis-
ticos sostenibles que generen un importante valor afiadido mediante la organizacién
o concertacién de servicios y actividades complementarias al alojamiento (turismo
activo de naturaleza); y, en definitiva, la deficiente vertebracién de los alojamientos
con la oferta complementaria de ocio activo de naturaleza como resultado de la
ausencia de una optimizacién del funcionamiento en red de los mismos y la falta de
canales de cooperacién interempresarial.

Los servidios y actividades turisticas ligadas al medio natural ofertados o concer-
tados directa o indirectamente por los alojamientos de turismo rural son ciertamen-
te muy limitados, pese a que la recomendacién de los propios alojamientos turisticos
(hoteles, casas rurales, albergues...) es uno de los canales de promocién y venta de las
empresas de turismo activo con mayores potencialidades. El disefio de paquetes turis-
ticos integrados y completos con actividades fisico-deportivas en la naturaleza, aloja-
miento, transporte, restauracién y otras ofertas especificas constituye uno de los pila-
res bésicos para el crecimiento futuro del sector en Sierra Nevada.
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