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L. DESCRIPCION DEL SECTOR INDUSTRIAL AGROALIMENTARIO

L.1. Evelucién de la produccidn

La industria agroalimentaria espaiiola se ha convertido desde hace varios afios en el primer
sector industrial, alcanzando el pasado afio, 1990, un volumen de negocio de 5,5 billones de pesetas,
gue viene arepresentar aproximadamente el 209 de [a produccién brutaindustrial, el 13% del valor
afiadido y el 12% de los salarios industriales.

A esta situacion se ha llegado gracias a un comportamiento muy dindmico del sector, superior
al del resto de sectores industriales, de tal manera que mientras el conjunto de la industria, en las
dosiltimas décadas, crece aun ritmomedio anuaidel 3%, aquel lohace a un6%, a pesar del deterioro
de los precios de los productos agroalimentarios que contrasta con el alza de precios de los demas
productos industriales.

La explicacidn de este crecimiento viene dada fundamentalmente por dos circunstancias, Por
un lado, la nula repercusién en el sector dela crisis econémica (a diferencia de loque sucede en otros
sectores industriales a fos que afecta negativamente) debido a la insensibilidad de la demanda de
alimentos a variaciones de renta que tienen Jugar en los afios de la crisis econdmica. Y por otrolado,
como consecuencia del avance téenico del propio sector motivado por un cambio de la estructura
del gasto en articulos alimenticios que representa usa mayer proporcidn de dicho gasto en productos
mis elaborados.

1.2, Establecimientos industriales

Otra caracteristica del sector marcada por su evolucidn, es la disminucién del namero de
establecimientos industriales, que a un ritmo medio de mas de 1.000 establecimientos por afio,
produjo la desaparicion de la cuarta parte de los existentes en la tltima década.

A pesar de ello, todavia es elevado ¢l nimero de industrias, cifrandose en unas 44.000 las
existentes. Teniendo en cuenta que ocupan a cerca de 400.000 personas resulta un ratio promedio
de niimero de empleados por establecimiento bajo, de 9 personas, que denota la pequeiia dimension
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de los establecimientos del sector configurandole desde esta perspectiva, como un sector minifun-
dista o atemizado.

Sin embargo, teniendo en cuenta que en la actualidad s6lo las 50 mayores empresas captan el
40% de la cuota de mercado, ha de hablarse también de la existencia de un grado de concentracién
importante en el sector, de lo que se desprende que la industria agroalimentaria espafiola realmente
tiene un caricter dual.

13. Empleo

Esunsector que se caracteriza también por el altonmimerode empleos que ocupa, representando
£117% del empleo total industrial, que hace de Espaiia uno de los paises que mas participacion tiene
en el empleo de este sector a nivel comunitario con un 14,4%, cerca de Francia con un 159%
(mientras que en términos de produccion bruta la participacion de cada pais es un 10% yun 21%
respectivamente). La evolucién de esta magnitud en los 1ltimos diez afios ha sido desigual; hasta el
afio 1986 va disminuyendo el nfimero de empleos y a partir de ese afio se invierte la tendencia y el
empleo va ereciendo, siendo la tasa de incremento para el periodo 1986-90 del 17%.

1.4. Valor anadido bruto

El valor afiadido de este sector gira en torno al 27% de su produccién bruta, dicz puntos por
debajo del promedio industrial que se sitiia en el 379%, siendo los grupos mas industrializados, como
derivados de cereales, azucar, enoldgicas y conservas vegetales los que superan aquel porcentaje
situandose a niveles cercanos e incluso en algn caso superior -enoldgicas- al de la industria en
general; registrando el resto de los grupos, menos industrializados, porcentajes inferiores al de la
industria agroalimentaria antes citado. Esta alta proporcidn macroecondmicano se corresponde con
un elevado nivel de desarrollo en el campo esirictamente empresarial dado gue el minifundismo
todavia es muy alto.

LS. Comercio exterior

El comercio exterior espafiol de productos agroindustriales en los Gltimos afios tiene una
evolucidn ascendente, tanto en lo que respecta alas importacionescomo alas expartaciones, aunque
con un titmo mayor de crectmiento en la primera magnitud, de tal modo que hace descender la tasa
de cobertura.

Los principales intercambios comerdales por dreas econémicas se producen con la CEE, cuyas
importaciones representan aproximadamente la mitad de la cuantia total, mientras que las
exportaciones espaiiolas de estos productos a esa misma 4rea alcanzan casi el 75% de la cifra total
exportada.

I1. ASPECTOS POSITIVOS Y VENTAJAS DEL SECTOR

I1.1. Calidad y diversificacién de las materias primas.

Tal vez sea esta la principal ventaja del sector industrial agroalimentario espanol, derivada de
la importante dotacién de recursos naturales que tiene Espatia.
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La industria alimentaria espaiiola transforma el 70% de la produecién agraria. En muchas
ocasiones se ha dicho que el retraso de nuestra industria alimentaria es paralelo al de naestra
agricultura, yaque las cifras de compra delaindustria alimentariaen el sector primario sonmuy bajas
en relacion a las de 1a CEE. En los paises comunitarios el valor de la produccidn ganadera es més
alto que el de la produccidn agricola, al contrario de lo que ocurre en nuestro pais.

Este hecho justifica que las compras de la industria espaiiola al sector primario sean menores,
pues la produccién agricola tiene muchos productos que se comercializan frescos, cuando los
productos ganaderos requicren en su mayoria un tratamiento industrial,

1L.2. Caricter desacelerador de la inflacidn.

Los productos alimentarios tienen una destacada presencia en el LP.C,, lo gue provoca una
utilizacion de los mecanismos del comercio exterior con una Optica marcada por el abastecimiento
interno a un precio razonable.

Por otra parte, tradicionalmente, los precios muelle-fabrica de los productos agroalimentarios
han tenido una evolucidn caracterizada por un crecimiento més bajo que el de los precios de la
industria en su conjunto, lo que supone un freno no solamente sobre el precio de venta al piiblico
de los articulos alimenticios, sing sobre el indice de precios al consumo, con unos efectos no todo
lo amplios que serfan deseables, como consecuencia de la intermediacién de la distribucidn
comercial, que alarga el canal entre 1a produccitn y el consumo al {ormar parte como un eslab6n
mis de la cadena agroalimentaria.

IIL3. Perspectivas de desarrollo y expansion.

Laevolucitn reciente delsector viene marcada por undinamismo dela inversionsin precedentes
y por un cercimicnto apreciable de la produccion, motivado por el transito de un sistema
agroalimentario tradicional a otro mas moderno en el que el factor de los cambios en los habitos de
consumo ha jugado un papel muy importante.

Este fenémeno ain no ha concluido y actualmente se encuentra en fase de desarrollo. La
industria agroalimentaria espatiola debe profundizar atin mas en el grado de transformacién y
comercializaciéon de sus productos por 1o que es un sector en expansién.

Esprevisible que el sector tenga un desenvolvimiento favorable debido fundamentalmentea tres
razones:

a) A diferencia de otros paises mas desarrollados de la CEE, Espafia no ha llegade al umbral
de saturacion del consumo de bienes alimenticios. Mientras que lamedia comunitaria del porcentaje
de gasto familiar destinado a Ia alimentacién es del 21,6%, registrando determinados paises niveles
mis bajos que ese porcentaje {(ejemplo de Alemania con un 16,5% y Francia conun 20,5%) nuestro
pais dedica un 26% del gasto familiar en la demanda de ¢sa clase de productos, lo cual demuestra
que este componente sigue siendo importante en el presupuesto familiar, ofreciendo en los iltimos
anios una estabilidad en torno a esa cifra.

b) Las predicciones para la CEE de descenso de la demanda alimentaria, es posible que no se
cumplan para Espafia al menos con la misma intensidad v en el mismo plazo, dado que estan
fundamentadas en factores tales comolalentitud enel crecimiento de la poblacién yel envejecimien-
tode la misma gue no son tan acuciantes ni revisten el mismo grado de importancia en Espafia como
en otros paises comunitarios.

Por el contrario, en Espaiia hay que constatar ¢l leve, pero permanente, crecimiento de la
demanda, que apenas se ve influida de formaintensa por la variacion de las magnitudes macroeco-
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nomicas. Micntras otros sectorcs de bienes de consumoven crecer sus demandas a tasas que superan
el 50% anual en tiempos de expansion, o sufren disminuciones profundas con los cambios de
coyuntura, los productos alimentictos varian entre el 0 y ¢l 4%,

¢} En términos de gasto, la previsiones apuntan hacia un ligero incremento, basandose ese
crecimiento cn la diversificacion del consumo, en una preferencia de los productos de calidad yen
un mayor consumo alimenticio {uera del hogar,

HL DESAJUSTES BASICOS DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA

IIL.1, Naturaleza de la materia prima.

A pesar dc los beneficios inherentes a la materia prima, descritos en el punto I1.1., no menos
cierto €s sin embargo que esas materias primas s¢ encucntran reguladas por ciclos biolégicos
naturzales que en muchos casos abliga a que la cosecha haya que comprarse caando se produce, sca
transformada y se almacene para darle salida paulatinamente. QOtras veces ¢s ¢l propio sistema de
elaboracion ¢l que requiere una larga inmovilizacién (vinos, quesos, jamones...). Ambas causas
provocan, cn algunos subsectores, unas elevadas necesidades de financiacién sobre todo para el
circulante.

II1.2. Relativos a la dimension reducida de los establecimientos.

En la descripcién de la industria alimentaria espaiiola s¢ apunté como uno de los rasgos
definidores de la misma, su atomizacidn o minifundismo formade por un nimero clevado de
establecimientos de dimensiones reducidas.

El excesivo miimero de unidades de produccion de pequenio tamafio repercute en general en
gran debilidad comercial, imposibilidad de procesos de investigacion, incapacidad de reducir costes.
A todo esto afiadir los problemas financieros que de modo especial presenta la industria alimentaria
por cuanto s¢ ve abligada frecuentemente a comprar materias primas en campanas breves.

El pequefio tamanio de estas unidades econdmicas condiciona su capacidad de financiacion,
necesaria para poder reestructurarse v modernizarse mediante la incorporacion de tecnologia més
avanzada, en sustitucién de maquinaria obsoleta, que elabore productos de més calidad y facilite a
la empresa afrontar la compeicneia del mercado.

Enelecto, la atomizacién de la industria alimentaria presenta graves obstaculos al desarrollo de
un cierto nivel de competitividad para sus productos. $1 bien, como se ascgura en medios oficiales,
el 70% de los alimentos espafioles son homologables a los de cualquier pafs comunitario, también
escierto que muchos de ellos se elaboran en empresas de escasa productividad, incapaces de abarcar
mercados amplios & imponer una imagen de marca. E! ¢stancamiento del mercado y la carestia de
los costes financicros pucden derivar en una fuerte competencia que haga desaparecer a estas
empresas, fendmeno que ya sucedid en Europa y que esld dando sus primeros pasos aqui en Espafia.

I1L3. Ausencia de una politica y actividad comercial eficaces.
En cstos momentos parece que existe una descompensacion en las relaciones entre fabricantes
y distribuidores con un mayor poder de negociacion de cstos {dtimos frente a aquellos, que ha

sucedido a un marco de relaciones caracterizadas precisamente por lo contrario, en que el dominio
y la imposicion de condiciones comerciales cran detectados por los fabricantes.
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A esta posicién de dominio de los distribuidores se hallegadotrasla aparicion de potentes grupos
de compra de origen internacional que captan unaimportante cuotade ventas en el mercado nacional
operando a través de la compra de productos sin marca (también denominados de marca blanca)
a los que incorporan una marca comerciat identificadora de sus establecimientos o empresas. A
medida que se vayan imponiendo las marcas blancas, estos distribuidores irdn fortaleciendo cada vez
mds su posicion negociadora,

HL4. Deterioro de los flujos comerciales hacia el exterior.

Elsectorindustrial agroalimentarioha estado centrado tradicionaimente en &l mercado interior,
desaprovechando asf la oportunidad gue le brinda la diversidad de productos con que cuenta para
implantarse y consolidar su presencia en el mercado exterior, en mayor medida a como lo esté
actualmente,

En los Gltimos tres afios, mientras las importaciones de productos alimentarios han crecido un
13%, las exportaciones sdlo o han hecho un 3%, superando en 1990 aquella magnitud a ésta con lo
que la tasa de cobertura se ha reducido desde un 109% en 1988 a un 99% en 1990.

Esta situacion obedece a una historia afin recients. El comercio exterior de los productos
transformados estaba sancado antes de 1986, aungue no era muy significativo por estar el mercado
interior muy protegido y no existia “cultura” exportadora generalizable al sector. Se exportaban los
productos de los subsectores que siempre habian tenido esa vocacitn exportadora: vinos, conservas,
aceitunas, aceites... y eso que las condiciones no podfan ser mas favorables. Existia un Tratado
Preferencial firmado con la Comunidad Econémica Europea que protegia nuestras exportaciones
a esos paises.

El1de enero de 1986 desaparecieron todos los apoyos citados, siendo sustituidos por el Tratado
de Adhesién. La balanza comercial sectorial iba a cambiar de signo, siendo previsibles déficits
crecientes.

Con el Tratade de Adhesion, ios productos con tradici6on exportadora {vinos, vegetales,
conservasde pescado) se vieron sometidos auntrato discriminatorio frente a paises no comunitarios;
a todo tipo de mecanismos cautelares v a periodos transitorios que superan el afio mitico
comumitario: 1993,

En segundo lugar, habia que empezar a competir con empresas pertenecientes a otro dmbito
gconbmico. Empresas que levaban ya 30 afios acostumbrandose a vender en un mercado
fragmentado pero con 300 millones de consumidores con una capacidad de compra elevada y con
un alto nivel de exigencia en calidades y servicios. Era el choque de dos culturas empresariales, hasta
ese momento, diferentes, Una, la de ellos, basada en empresas de dimensién transnacional, con
potentes redes de distribucifn, con una notoria capacidad financiera, con marcas extendidas y
profundamente introducidas en sus mercados, con una agresiva utilizacion de la publicidad y una
destacable capacidad de investigacion en nucvos procesos y productos.

II1.5. Riesgo de acentuacién de les desequilibries regionales.

Latendencia actual observadaenrelacion alalocalizacién geografica de las empresas del sector
muestra como éstas se establecen en lugares proximos a los grandes centros de consumo provistos
de unas dotaciones de equipamiento y servicios superiores en cantidad y calidad a otras zonas
espafiolas.

Este nuevo criterio de localizacion rompe con lz tradicional ubicacidn de la industria agroali-
mentaria en las zonas agricolas suministradoras de materias primas y puede que se constituya enun
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factor desencadenante de Ja amplizacion de las diferencias interrcgionales, al desaparecer el efecto
equilibrador del desarrollo regional que tenia en un principio.

I1.6. Introducciin de las multinacionales en el sector.

Una parte de csa inversion que se csté produciendo es extranjera, procedente fundamentalmen-
te de empresas curopeas que han dirigido sus flujos financieros sclectivamente, hacia sectores claves
que en cada momento jugaban un papel primordial en relacion con la demanda de consumo,
correspondiendo en esle momento a sectores con productos tradicionales espafioles con imagen de
marca (aceite de oliva, conservas, vinos y licores, productos ldcteos, etc.) elaborados por empresas
espanolas de importantc tamafio y una buena estructura productiva consideradas como lderes del
sector. Con lo cual, se da también en Espaiia el fendmeno que a nivel mundial se esta produciendo,
el de la internacionalizacién de fa industria agroalimetaria,

En todos los paises de la CEE la industria alimentaria estd tesiendo la misma concentracién y
cayendo en las mismas manos. La tnica diferencia es que allf el proceso se ha verudo desarrollando
poco a poco, a lo largo de 30 afios, cuando aqui se ha presentado de forma bastante siibita, Era obvio
que el mercado espafiol suponfa, para estas grandes emapresas mundiales, una oportunidad. Tenia
que cntrarcn él para completar su estructura yla forma mejor es comprandouna empresade tamafio
adecnado, que proporciona, de una sola vez, conocimticnto del mercado, una cuotz del mismao,
marcas introducidas e instalaciones industrialesseguramente muy aceptables, Estetipo deempresas
noeran tan abundantes en nuestro sector, por [oque concierta frecuenciase encontraron solicitadas
por varias multinacionales, legdndose a pagar precios ciertamente elevados.

En 1990 el proceso ha scguido, ya con menos fuerza pues van quedando menos empresas que
no hayan comprado ¥ menos gue no hayan vendido.

Se podria deducir como aspecto mas negalivo que favorece ¢l acceso de capital extranjero, la
tradicional debilidad financicra de las empresas espatiolas del sector agroalimentario. Pocas de ellas
cuentan con proyeccién internacional que compitan en un contexto no sélo espaficl sino europeo.
Salvo algunas excepciones que licnen marcas sélidas yreconocidas a nivel internacional, ¢l resto son
empresas pequeiias restringidas al mercado interno, poco capitalizadas, con carencia de capacidad
financicray comercial para resistir la competencia dentro y fucra de nuestras fronterasy para hacer
frente a la politica expansionista de las multinacionales extranjeras.

Pero también hay factores positivos en esta situacién en el enorme atractivo que presenta el
sector alimentario espafiol para la inversion extranjera. La industria agroalimentaria espaiiola tiene
una base que no todos los paises europeos poseen, y es su materia prima, punto solido de apoyo no
suficientementc valorado, para potenciar la produccidn agraria espaiicla y la salida al exterior de
nuestros productos transformados. En esta labar, las multinacionales pueden hacer mucho a favor
tanto de la industria como de la agricultura espanola. La actividad de estas empresas genera valor
afadido en la economia espaiiola, produciendo aqui, en vez de importarlos, productos para el
mercado espaiol y para la exportacida.

V. OBJETIVOS PERSEGUIDOS

Para el impulso de los aspectos favorables citados y la superacion de los desajustes bésicos, €5
preciso la consecucién de unos objetivos, que al mismo tiempo facilitard Ja racionalizacién y
modernizacién del sector, asi como un mayor nivel de competitividad.
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IV.1. Concentracion de empresas.

Resnlta evidente que la industria alimentaria espanola requiere reestructuracion por la doble
via de la desaparicion de empresas o fusidn de las que tengan afinidad productiva o comercial,

Con ello se pretende reducir el nivel de minifundismo, formar unidades econtmicas de mayor
dimensitn y concentrar la oferta para paliar las desventajas de insuficiencia financiera, atraso
tecnoldgico y otras, derivadas del pequedio tamaiio de las unzdades productivas.

Fl minifundismo empresarial existente hasta hace unos afios estd en fase de superacidn, estd
siendo corregido enla tiltima década por la desparicién de empresas poco adecuadas a las exigencias
del mercado mediante procesos de fusion o absorcion que han dado como resuttado un ajuste tanto
en la dimensidn como en el namero.

De hecho, como ya se ha dicho, 1a creciente concentracion de empresas es una de las
caracteristicas quc define el sector alimentario espaiol en los @ltimos afios: se constata que las 50
primeras empresas del ranking por su cifra de facturacidn mueven cerca del 40% del volumen de
negocio total del sector, fas 100 primeras empresas mueven €l 50% de las ventas totales del sector.

Elproceso de reestructuracién del sector podria traducirse en un aumento de puestos de trabajo
en la medida ¢n que se produciria un efecto multiplicador en el conjunto de la actividad
agroalimentaria. La fusion desemboca a medio plazo en términos globales enun aumento de puestos
de trabajo debido a que permitiria desarrollar nuevas lineas de productos y cubrir la posibilidad de
conguistar nuevos mercados. De hecho lafusion constituye la piezabasica para lograr que laindustria
alimentaria cspafiola pueda desarroilar €l proceso de creacidn de nuevos productos que le permitan
extender su actual horizonte de demanda. En este sentido se sefiala que la fabricacién de nuevas
lineas de precocinados, productos deshidratados congelados y conservas Liofilizadas permitiria a la
industria espaiiola penetrar en nuevos mercados y recuperar parte de lo perdido.

La propia entrada en vigor del Mercado Unico Evropeo va a propiciar una aceleracion de la
tendencia a la concentracidn de la industria, agudizando el nivel de competencia. Con ello:

- Se conseglirdn costes mas competitivos.

- Se ganar4 fuerza negociadora frente a clientes y proveedores: hecho ya conocido en muchos
sectores econdmicos y de importancia extraordinaria en la industria alimentaria. En la negociacién
de las “condiciones comerciales” entre fabricantes y distribuidor, si bien es verdad que la tendencia
vahacia unarelacién creciente entre condiciones que se concedeny coste yeficacia de la distribucién,
existen todavia diferencias nada despreciables en las condiciones que se otorgan a la empresa segiin
su tamafio. Para una cadena de distribucion ello puede significar 1a diferencia entre ganar y perder
dinero, y para un {abricante algo similar.

IV.2, Mayor presencia de Ia industria agroalimentaria ¥ de sus productos en el exterior:
Agresividad comercial.

Debe ser la primera consecuencia de la concentracién o fusién de empresas. En efecto, la
estrategia de acudir a los mercados exteriores exige la concentracién de empresas ya que los
beneficios se vana obtener a medio plazo y hayque tener por ello unacapacidad financiera adecuada
¥ una dimensién industrial idénea para producir las cantidades requeridas por esos amplios
mercados. En este sentido se sehala que las empresas espafiolas han concentrado excesivamente sus
exportaciones en mercadoseuropeos. E170% de las ventas alimentarias hacia el exterior tienen como
destino 12 CEE. La conquista de otros mercados no estd refiida con nuestra pertenencia a la CEE
ya que son precisamente las capitales agroalimentarias europeas quienes han alcanzado cada ado
mayores cuotas de venta en USA, Brasil, Paises Arabes, etc.
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Por otra parte la proyeccibn hacia el exterior, incluso el mantenimiento del mercado interior,
exige una mayor diversificacién sectorial, una mayor gama de productos de los que hay en la
actualidad. Hay base para cllo. La gama de productos delaagricultura cspaola es lo suficientemente
amplia y abundante como para que la industria alimentaria diversificara la oferta de sus produccio-
nes. Tanto més cuanto que la competencia del sector alimentario espafiol debe basarse especialmen-
te en la riqueza y calidad de nucstras producciones agricolas. “Reducir al sector agroalimentario
espafiol a copiar los pardmetros que marcan las multinacionales es condenar a nucstra industria a
no salir de la espiral de pago que suponc la utilizacién de patentes”.

Este empeifio naturalmente no est4 al alcance de muchos. Esta dificultad s atin mayor para los
productos que se venden bajo marca en los paises desarrollados, y entre ellos los de la Europa
Comunitaria. Los mercados de estos paises estin ocupados por marcas asentadasque son propiedad
de los gigantes mundiales de nuestro sector y, entre cllas, no tenemos ninguna nuestra. Es
practicamente imposible pensar en desplazarlas. El mercado europeo a nuestro alcance se perfila,
asi, de una forma residual (aunque no por ¢ello de poca dimensién y carente de opartunidades), pues
el marquista es casi inaccesible,

No obstante, algunas cmpresas cstan intentando la aventura curopea, inviriendo en empresas
alli instaladas o distribuyendo sus productos a través de las grandes cadenas. Es més resaltable el
esfuerzo que sc estd haciendo en acceder a otros mercados cxteriores distintos del comunitario. Las
ioversiones en Latinoamérica v, recientemente, el fuerte impulso observable en los Paises del Este
Europeo, sonsin duda preferibles para nuestrosector por encontrarse sus mercados en una situacion
mis permeable, aungue los ricsgos sean mucho mayores.

Por otra parte, la entrada en vigor del Mercado Unico Europeo ofrecerd a la indusiria
alimentaria espaiiola nuevas y amplias opor{unidades de prescncia en el exterior.

En este scntido, se observa en Europa una tendencia que afecta a la industoia espanola: la
existencia de un consumidor europco, desarrollo paulatine de un mercado grande y cada vez mas
homogéneo; laindustria alimentaria espafiola estard en ese mercado mas amplio. Serd unarealidad
dentro de unos afios, hoy todavia la demanda estd fragmentada co demandas “nacionales” con
caricter especifico pero las diferencias de pautas de consumo se reducen dia a dia porque también
disminuyen las diferencias culturales, demograficas y socioecondmicas que las originan.

- Las diferencias culturales son a menudo Ia causa de que unos productos se consuman mucho
en paises del norte de Europa (cerveza, patatas, pollo, ...} y poco en los paises del sur, ¢n los que se
consumen otros productos (vino, legumbres, cordero, ..). Pero con la creciente factidad de
comuricacidn entre paises resulta cada vez mas aceptable y atractive consumir productosdiferentes,
sobre todo si se trata dc productos de facil acceso.

- Las diferencias demogrilicas (basicamente: edad media y tamafio medio del hogar) suelen
originar también diferencias en ¢l consumo de productos alimenticios. Si bien el perfil demagrafico
de Espafia es todavia ruy distinto del dc otros paises europeos, es indudable que las tendencias a
largo plazo van hacia una reduccion de dichas diferencias.

- Las diferencias socioeconémicas son otro factor importante para explicar las pautas de
consumo distintas, Existen todavia grandes disparidades entre factores como la renta disponible per
cdpita, el grado de amortizacién de la poblacion y el porcentaje de mujeres que ¢jercen una actividad
remunerada fuera de su lugar, siembargo, estas diferencias eslas siendo reducidas por la aceleracion
del desarrollo econdmico de los paises menos favorecidos de Europa.

Asi pues, podemos afirmar que existen tendencias hacia la homogenizacién de lademanda, hacia
la creacion de un mercado uniforme. (Pasaran muchos afios sin cmbargo). Asf lo han entendido
numeroscs fabricantes que ya disefan, fabrican y comerdalizan sus productos con vision europea.

Perotambiénnos hemosde replantear la reconquista del mercado interior: enmuchas ocasiones
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nuestras industrias pierden la iniciativa y se dedican a copiar los patrones de consumo que marcan
las multinacionales con sede en Espana: esta discordinacién entre el sector y la produccion agraria
est4 bloqueando la posibilidad de dotar a mrestra agricultura de mayor valor afadido al tiempo que
somete al conjunto de la economia nacional a una mayor dependencia: Ejemplo: desde el punto de
vista de los intereses globales del pais resulta llamativo que seamos deficitarios en cebada,
excedentarios en vino y el consumo de cerveza estd a punto de superar el del vino. Otro gjemplo
similar es el del imon, somos un pais excedentario y sin embargo el 0% de los refrescos se fabrican
a base de extractos.

[V.3. Renovacion tecnologica: inversiones.

Laincorporacion de tecnologia més avanzada debe suponer mejorar lacalidad de los productos,
aumentar Ia productividad de las empresas y el desarrollo de nuevos productos en sintonfa con los
hébitos alimentarios.

Tecnologicamente la industria alimentaria espafiola se encuentra retrasada respecto a sus
competidores comunitarios. Los expertos consultados estin de acuerdo en que mejorar los
productos, incrementar la productividad y mejorar la calidad de la informacién disponible seranlos
moteres que impulsardn la reconversion tecnoldgica del sector. Entre las barreras que serd preciso
vencer para superar con éxito este proceso de reconversion destacan: la capacitacién del personal
y la resistencia interna cn las empresas.

Las tecnologias de automatizacion (del proceso de produccidn, almacenes y tarcas administra-
tivas) estarangeneralizadas en 1995, estimandose un importante desarrollo de todas las relacionadas
con la captura de datos. Los sistemas de informacién, entendidos como sistemas de apoyo real ala
gestion y no como herramientas de mecanizacion de tareas repetitivas, serdn imprescindibles para
mantener y mejorar la posicidn competitiva de las empresas. Igualmente se prevee un importante
desarrollo de las tecnologias asociadas con las comunicaciones.

El esfuerzo inversor de la Industria Alimentaria Espafola en el periodo 1986-1991 ha sido
extraordinario;

Real Decreto 1462 /86 (88 a 91)

1.98% proyectos.

177.995 millones de pts. de inversién,
25.637 millones de pts. de subvencidn.

Reglamento 355/77 (86 a 91)

1.235 proyectos.

186.547 millones de pts. de inversion.
37.295 millones de pts. de subvencion.

Incentivos regionales

1.451 proyectos.

229,508 millones de pts. de inversidn.
48.997 millones de pts. de subvencién.
Total

4.674 proyectos.

594.050 millones de pts. de inversion.
11.929 millones de pts. de subvencién.
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Grado de importancia

Nimero de proyectos: manipulacion (971), carnicas (804), bebidas (630), cereales (522),
conservas (398), lacteas (378), accites (349), pesca (259), piensos (117), azficar (72).

Inversiones: cérnicas (133.109), manipulacién (94.158), bebidas (73.632), conservas (61.973),
lacteas (59.560), cereales (47.701), pesca (40.258), aceites (21.412), azficar (17393).

Subvenciones: carnicas (26.062), manipulacion (17.890), conservas (12.536), bebidas (12.641),
cereales (12.427), lacteas (10.610), pesca (7.355), azicar (3.283), aceites (2.530), piensos (1.485).

Enlos momentos actuales, el Reglamento 355/77 ha sido sustituido por los Reglamentos 4042 /
83 para los productos de la pesca, 866/90 y 867/90 para los productos agricolas y silvicolas. La
aplicacidn de estos Reglamentos sc realiza a través de Planes Sectoriales que preveen para ¢l trienio
1991-93 unas inversiones de 350.000 millones de pts,

1V 4, Reequilibrio territorial.

Ante la desviacién de la ubicacién de instalaciones industrialcs hacia los centros de gran
demanda alejdndose de otras zonas més favorecidas, es imprescindible una toma de decisiones que
corrija el potendal desequilibrio que cstas actuaciones pueda producir. La Comision de la CEE ya
ha actuado en este sentido, al imponer en los Reglamentos Comunitarios de apoyo sectorial la
nceesidad de que las inversiones sectoriales contribuyan a reducir los desequilibrios regionales,
incluso apoya con ayudas mayorces las mversiones dentro de estas dreas menos desarrolladas,

IV.5, Mejora de las estructuras agrarias y de la renta de los agenies productores del sector
primario.

Este ¢s, junto al anterior, otro de los objetivos de la Politica Comunitaria gue puede cumplirse
con una mayor integracion de los productores -entidades asociativas- en ol proceso de fabricacion
y comercializacion donde se utilizan esta clase de productos. Esto ¢s asi, a pesar de que en general,
stempre que sc habla de estos sectores econdmicos suclen contemplarse por separadosin cousiderar
que forman parte de la cadenz alimentaria y que ambas fases deban estar intimamente ligadas a la
productiva, en unintento de conseguir de forma unitaria la adecuacién de la oferta alimentaria a las
exigencias de la demanda en cantidad y calidad.

La realizacidn de estas actividades por ¢l escalon productor tiene como resultados la mejora de
las rentas del agricultor y un acortamiento dcl canal comercial que pucde facilitar una reduccion de
los precios de venta al pablico, resultando conveniente el apoyo a acciones de agricultores que tengan
por finalidad cl asociacionismo ¢ inversiones en actividades de transformacion y comercializacién
de sus productos.

IV.6. Potenciacion de la investigacion.

Como consecuencia de los nuevos habitos alimentarios que plantean unas preferencias distintas
de los consumidores en relacion a los productos que adquieren en materia de calidad, comodidad,
duracién y facilidad de preparacion, entre otras, presionando sobre la oferta para que atienda estas
exigencias, se impone aumentar la inversion en investigacion de nuevos productos que respondan
a las caracteristicas citadas.

También en este aspecto s¢ mantendrd una relacién maés intensa fundamentelmente con el
Instituto Nacional de Investigacién v Tecnologia Agraria y Alimentaria para proponer proyectos de
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investigacion referentes a tecnologias de desarrallo de nuevos productos, de aumento de calidad y
sobre caracteristicas de los alimentos, entre otros, para que sean induidos en el Programa de
Investigacién, Desarrollo y Demostracidn sobre Agricultura y Agroindustria de la CEE.

Delmismo modo, se continuara participando en el andlisis y evaluacién de proyectos de inversion
en investigacién con el Centro para el Desarrollo Tecnol6gico Industrial (C.D.T.L).

IV.7. Mejorar la gestién y profesionalizacién empresarial.

La informaci6n y la formacién de los directivos de la empresa es vital para lograr este objetivo,
requiriéndose al efecto la elaboracion y desarrollo de programas de formacion profesional y Ia
organizacidn de diversos tipos de encuentros entre empresarios para debatir la realidad actual del
sector industrial.

Atravésde estalineaespecifica se apoyan planes de asistencia técnica, de desarrolle tecnologico,
deinformacion técnicay econdmica y de mejora en lagestion y financiacidn empresarial. El soporte
normativo es la Orden Ministerial de 4 de Julio de 1985 (BOE n2? 161 de 6 de julio de 1985), por la
que se establecen subvenciones para planes de asistencia técnica y de gestion a las industrias
agroalimentarias.

V. CONCLUSIONES:

El futuro de la Industria exige un ¢sfucrzo en 3 direcciones:

1) Invertir para racionalizar y adecuar las instalaciones: en algunos casos la modernizaci6n es
urgente ya que puede permitir una rebaja sustancial de los costes de produccion. Se fabrican buenos
productos, se dispone de buenas marcas, con buena red comercial, pero estamos desfasados en
niveles de cosio.

2) Diversificar la produccion: estimulando el desarrollo de nuevas presentaciones o transforma-
ciones capaces de atraer la demanda. No se pueden plantear expectativas de futuro pensando en
posibles crecimientos de consumo si no es diversificando la oferta.

3} Ampliar el mercado y consolidar y aumentar las cuotas de mercado interior, no demasiado
dificil porque la demanda de productos transformados aumenta, pero sobre todo proyectarse hacia
el mercado exterior. Esto es esencial para el desarrollo del sector y hay que luchar contra la falta de
tradici6n exportadora.

Nosotros confiamos en que se desarrolle esos esfuerzos, en crear un sector industrial viable que
puede aumentar su productividad v valor afiadido como reto ante el Mercado Unico Europeo.
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