Barcelona: Estrategias Culturales y
Renovacion Urbana

PEP SUBIROS

Bargelona

«Cuanto mds homogénea es una poblacion urbana, menos
podemos hablar en términos de ciudad. Cuante mds

segregados son los grupos y lus funciones urbanas, menos
estamos creando una comunidad. La ciudad entendida como

un diagrama es, en iiltimo término, la fébula de unos sofiadores
que quieren la complefidad y la rigueza de la esiructura urbanca
s sus problemas, sus tensiones, su volatilidad,”

Barcelona constituye, desde hace al-
gunos afios, un punto de referencia pri-
vilegiado. casi obligado, no sélo para
arquitectos y urbanistas de todo el mun-
do, sino para todos aquéllos que desde
un {imbito u otro se interesan por la crea-
cion y renovacion de las formas urba-
nas de vida y convivencia colectiva, Son
muchos quienes hablan, incluso, de un
“modelo Barcelona™ de renovacion ur-
bana.

¢ Existe una base real para este inte-
1¢s 0 no se (rata mds que de un fenéme-
no de moda, una especie de espejismo
colectivo, masivo, directamente vincu-
lado al impacto medidtico que la ciudad
tuvo con ocasion de la celebracion de
los Juegos Olimpicos de verano de
19927

posible que una ciudad relativamente
pequena, que no es un centro politico ni
econdémico de gran magnitud, en com-
paracién con las grandes metrépolis
mundiales, se convierta en “modelo”, en
centro de atencion, de atraccion y de-
bate?

Lo cierto, en todo caso, es que el in-
terés existe, y que en el interior de la
propia ciudad, aunque los problemas
siguen siendo importantes y nUmMerosos,
se experimenta un empuje creador y una
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confianza en el futuro que seguramente
no tiene comparacion con ningun otro
momento de su historia.

Es indudable que la celebracion, en
1992, de los Juegos Olimpicos de vera-
no contribuyé de manera decisiva a
alraer la atencion internacional sobre
Barcelona, como también es evidente
que la propia organizacion de los Jue-
gos fue una palanca fundamental para
la realizacion de una parte importante
de los diversos proyectos de renovacion
urbana. Pero también es indudable que
la estrategia de renovacion de la ciudad
empezo a desarrollarse antes y con in-
dependencia del proyecto olimpico, y ha
continuado después de la celebracion de
los Juegos.

D¢ manera perfectamente razonable

y pravieihle, ya que Sota se 1o paets més
espectacular y dado que se ha llevado a
término con un elevado nivel de cali-
dad y creatividad, son ya muchos los
estudios que han abordado la experien-
ciabarcelonesa en términos de reordena-
cion y transformacion urbanistica, es-
pacial.

Sin pretender restar importancia al-
guna a este proceso de transformacion
fisica de la ciudad, la tesis principal de
estas paginas es que el valor de la expe-
riencia reciente de Barcelona radica,



fundamentalmente, en que el conjunto
de proyectos de renovacién realizados
en los altimos veinte afos constituye
uno de los ensayos ms sugerentes lle-
vados a cabo hasta ahora de lo que pue-
de ser una moderna ciudad democrati-
¢a, un intento de reapropiacion de la ciu-
dad por parte de los ciudadanos, un pro-
yecto en el que tiene tanta importancia
la forma como la funcidn, la belleza
como la utilidad, la eficiencia economi-
ca como la calidad de la convivencia
colectiva.

Desde esta perspectiva, ademds de
la dimensidn fisica, espacial, del proce-
50 urbano, cobra una importancia de
primer orden otra dimension a la que se
suele prestar mucha menor atencion: la
dimension cultural y temporal de la vida
urbzna. En este aspecto, la experiencia
de Barcelona puede ser entendida como
una reinvencion cultural de la ciudad,
una reinvencion que implica una recrde-
nacicn de los tiempos de la ciudad.

URBANISMO Y URBANI-
DAD.LOS TIEMPOS DE LA
CIUDAD

«No es de manera meraférica que
podemas comparar una ciudad ¢ una
sinfonta o a un poema: son objetos de
la misma naturaleza. Tal vez todavia
s preciosa,la cludad se situa en la
confluencia entre naturaleza y artifi-
cio. Es, al mismo tiempo, objeto
naiural y sujeto cultural: individue y
grupo; vivida y sefiada: la cosa
humana por excelencia.»

Claude Levi-Strauss

Tristes tropiques

El punto de partida de estas piginas
descansa, pues, en la comprensicn de la
ciudad no sélo como estructura funcio-
nal, como centro econdmico y comer-
cial, sino también como dispositivo de
significacion y de sentido. de encarna-
cién y promocion de unos ciertos cddi-
gos, valores y pautas culturales que fa-
cilitan, o no. unas determinadas formas
de convivencia y cohesién social,

Toda ciudad es siempre, en este as-
pecto, una turbina social y una telarafia
espiritual, una mezcla de gente hetero-
génea, un espacio donde conviven gen-
les de caracteristicas y procedencias
muy diversas, que realizan trabajos y
funciones igualmente diversos, que vi-
ven en condiciones muy distintas. Si esta
heterogeneidad no se produce, no hay
ciudad. Pero si esta heterogeneidad no
tiene —y no crea— referentes comunes,
espacios y momentos de encuentro, de
convivencia, de memoria colectiva, de
proyecto compartido, de debate, de fies-
1a, tampoco hay ciudad. Extrafios cen-
tros de vida, en las ciudades son tan
importantes las alcantarillas como los
monumentos, los espacios llenos como
los vacios. Lugares donde la gente hace
las piedras y las piedras hacen la gente,
donde a menudo son tan significativos
los gritos como los silencios, los recuer-
dos y la historia como las ilusiones y
los proyectos. Centros de vida que para
continuar existiendo de vez en cuando
deben reinventarse y destruir buena par-
te de su pasado. Tejidos urbanos donde
a menudo solo se puede construir des-
truyendo lo preexistente, espacios de
convivencia donde la comunidad se basa
en la diferencia y la libertad, pero la di-
ferencia y la libertad amenazan conli-
nuamente la posibilidad de existencia de
una vida comunitaria,

El espacio, entonces, no es sélo ¢l
lugar en el que se produce la experien-
cia humana. También es uno de los gran-
des mecanismos que dan forma y senti-
do a esta experiencia, que valorizan y
y vyl i v, ol il
20, el intercambio, la tolerancia, Ia res-
ponsabilidad, el sentido comunitario, la
identidad y la memoria colectiva, etc.

M \"

Ahora bien, la significacion, el sen-
tido, los valores, necesitan tiempo, son
siempre el resultado de una cierta acu-
mulacién y sedimentacién historica.

Es decir, para poder jugar este papel
como dispositivos organizadores y pro-
duciores de sentido, los escenarios es-
paciales necesitan incorporar y expre-



sar dos rasgos esenciales: por un lado,
necesitan participar de unos ciertos cd-
digos colectivos de significacion, nece-
sitan llegar a configurarse como memo-
ria y como proyecto compartido; por
otro, y paralelamente, necesitan una
cierta estabilidad y duracién. De hecho,
el primer aspecto depende muy directa-
mente del segundo,

Como Richard Sennett ha dicho, el
sentido no aparece nunca como una rea-
lizacion inmediata, sino como un pro-
ceso en el tiempo, en la historia,' Dicho
de otra manera, cuanta menos tempora-
lidad e historicidad se halla acumulada
en un espacio, mds diffcil resulta la pro-
duccion de significado.

Este es, en buena parte, el problema
de los espacios urbanos modemos: la
falta de estabilidad y duracién para lle-
gar a constituirse como soporte signifi-
cativo de codigos mids amplios. El sen-
tido necesita espacio y tiempo comin,
necesita orden, jerarquia, coherencia,
acumulacion, sedimentacion, continui-
dad, memoria, mientras que el espacio
urbano contemporéineo es un escenario
de diversidad y confusion, de movi-
miento y cambio constante, de fermen-
tacién y fugacidad, de discontinuidad y
olvido.

Uno de los grandes problemas de la
ciudad contempordnea radica en que
muy a menudo las nuevas reas de de-
sarrollo urbano se han planteado como
islotes fuera de la historia y de los eddi-
gos tradicionales de significacion. El
malestar de la vida urbana -y muy espe-
cialmente de la vida suburbana- frecuen-
temente tiene mucho que ver con este
disfuncionamiente del espacio como
dispositivo articulador o productor de
sentido, es decir, con su inadecuacién
como escenario de la vida colectiva,
comunitaria, como escenario de una tra-
dicidén cultural compartida e integradora.
Y esta inadecuacion depende, en buena
parte, de la falta de conjugacion de los
tiempos de un lugar.

De ahi que uno de los mayores pro-
blemas de toda ciudad moderna sea el

de cémo conjugar cambio y continui-
dad, el de como tender puentes y meca-
nismos de transicion y traduccion entre
diferentes codigos temporales que se
expresan en diferentes ritmos de cam-
bio y en diferentes expresiones forma-
les del espacio urbano y de la arquitec-
tura.

En este aspecto, junto a la apuesta
por la ciudad como estructura de arti-
culacion y sintesis de espacios diversos,
para evitar sy conversion en un archi-
piélago, en una suma de islas inconiu-
nicadas, una segunda apuesta de la
Barcelona reciente ha sido la realizada
por la ciudad como articulacidn y sin-
tesis de culturas y temporalidades di-
versas a partir de la complejidad real
del tejido historico y del patrimonio
construido, con objeto de evitar su frag-
mentacidn en tsiotes temporales y en
memorias y proyvectos parciales, exclu-
yentes.

Es decir, se ha actuado simultdnea-
mente sabre el espacio v sobre el tiem-
po, sobre la cultura. Sobre el espacio a
través del iempo y la cultura. Sobre el
tiempo y la cultura a través del espa-
cio.

Desde 1979, afo de las primeras
elecciones a nivel local después de la
restauracion democratica, ello se ha tra-
ducido en una politica municipal en
materia de infraestructuras y equipa-
mientos caracterizada: a) por la estre-
cha interrelacion entre las estrategias
generales de renovacion urbana y los
planteamientos y objetivos especifi-
camente culturales desarrollados duran-
te este mismo periodo; y b) por una aten-
cién y sensibilidad especial hacia la
combinacién e integracién sistematica
de recuperacién e innovacion, de res-
tauracién y nueva creacién, de funcio-
nalidad y significacion.

Las diferentes operaciones de reno-
vacion fisica de la ciudad, pues, siem-
pre han comportade no sélo una dimen-
sién funcional, instrumental, sino tam-
bién un componente claramente cultu-
ral, incorporando sistemdaticamente, en

Richard Sennet, La conciencia del
ojo, Ed. Versal, Barcelona 1991,
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su planeamiento y disefio, elementos y
mecanismos favorecedores de memoria
y de creatividad, de reequilibrio y de
cohesion social.

Simulténeamente, las prioridades
establecidas en el terreno especifi-
camente cultural, han sido inseparables
de una concepcién general de la ciudad
en la cual los grandes equipamientos
culturales, por ejemplo. no son s6lo en-
tendidos como centros de conservacion,
documentacion y difusion del patrimo-
nio histérico-artistico. sino tambicn y
muy especialmente como vertebradores
del tejido urbano, del equilibrio territo-
rial y de la creacion de referentes signi-
ficativos en el espacio piblico.

EL CONTEXTO: ANALI
DE LA SITUACION DE
PARTIDA Y DEL ENTOR-
NO

«Visatios sois o cradod. sea coal sea
el hugar dende ox extabile cais. Soi oy
Tombres loy gue heeen la condod. ne

Tty imierallons an des bescos

Niclis de Atenes

«Podemos mivar las cidades con
dacumentos complejos pere
inteligibles que nos hablan de los
valores v aspiraciones de sus
dirigentes, de sus planificadores, de
sus eonstructores, de sus propietarios
¥ de sus habitanies.»

Donald Olsen
TTe cuiy as a work of Gt

Para desarrollar esta politica de co-
hesién y reeguilibrio social a través de
la renovacion espacial pero también a
través de la articulacion de tiempos his-
téricos y de la potenciacion de cadigos
colectivos de significacién, de memo-
rias ¥ proyectos, Barcelona ha partido
de unas premisas contradictorias pero en
su conjunto favorables.

Indudablemente, uno de los grandes
activos de la Barcelona actual es el de

tener dos mil afios de historia a sus es-
paldas.

En Asia y Europa, los centros urba-
nos que lienen una historia milenaria no
escasean. Sinembargo, son relativamen-
te pocos los que se han incorporado a y
han participado activamente en los pro-
cesos de modernizacién correlativos a
las revoluciones econémicas, politicas
y culturales de los tltimos doscientos
afios. Y son muchos menos adn los que,
habiéndose incorporado a estos proce-
sos. han preservado partes sustanciales
de su tejido y de su patrimonio histori-
co para integrarlas a la ciudad moder-
nil,

Es sabido que las grandes ciudades
contemporineas se han constituido -
mediante un complejo entramado de
factores socioecondmicos y de decisio-
nes politicas- durante el siglo pasado o
¢l actual, independientemente de que sus
micleos fundacionales tengan un origen
mis o menos remoto. Pero casi todas
ellas 1o han hecho negando y destruyen-
do s pasado.

En Barcelona, sin embargo, el im-
pulso modernizador derivado de la in-
dustrializacion no sélo no arrasa la vie-
ja ciudad medieval sino que, reutili-
zindola y aun dafando algunas partes
importantes, preserva su trazado gene-
ral y una parte sustancial del patrimo-
nio construido. Y no sélo eso: el creci-
miento da lugar, primero, no sin con-
flictos ni resistencias, a uno de los mis
conseguidos proyectos de planeamiento
urbano del siglo ATA -el Ensanche de
lldefons Cerda- y después a la eclosion
del modernismo de finales del siglo XIX
y principios del XX.

Mis adelante, los periodos de inten-
s0 crecimiento urbano del siglo XX -
los anos 20 o los 60- tampoco destru-
yen substancialmente el patrimonio he-
redado. La especulacién inmobiliaria
protegida y alimentada por los gobier-
nos antidemocrdticos resulta nefasta
para las nuevas periferias, pero no afec-
ta de manera irreparable el tejido urba-



no preexistente. Ciertamente, el casco
antiguo se va degradando y empobre-
ciendo, se construye en los interiores de
manzana del Ensanche -y por lo tanto
s destruye su cardcter de espacios li-
bres- pero, por diferentes motivos, los
principales proyectos de sventramento
y de vias ripidas -que existen- no lle-
gan a realizarse, y los rasgos fisicos
esenciales del casco antiguo, del propio
Ensanche y hasta de los pueblecitos
anexionados a fines del siglo XIX y
principios del XX -Gracia, Sarrid,
Sants....- son preservados. La percep-
cion, pues, de la ciudad como contimunm
en ¢l que se van articulando y sedimen-
tando diferentes capas historicas, inclu-
50 dentro de un proceso sostenido de
cambio, se mantiene sin grandes difi-
cultades,

Cabe decir que este proceso es el re-
sultado tanto de unas ciertas fuerzas y
poderes como de unas debilidades in-
negables: una debilidad politica v una
debilidad economica.

En efecto. la preservacion, hasta
nuestros dias, de la estructura urbana y
de muchas piezas esenciales de la Bar-
celona medieval y del 5. X1X es en bue-
na parte, y paraddjicamente, fruto de una
gran ausencia y de una relativa pobre-
za: la ausencia de un poder politico fuer-
te situado en la ciudad y la relativa po-
breza de unas clases burguesas que nun-
c¢a han sido lo suficientemente ricas
como para renovar radicalmente el teji-
do urbano en clave funcional.

La relativa suerte de Barcelona -y lo
que en cualquier caso constituye una de
sus prandes singularidades- es que, des-
pués de la época de esplendor politico y
econdmico de la Baja Edad Media, la
ciudad nunca ha sido suficientemente
rica y poderosa para poderse plantear
seriamente la destruccion de su histo-
ria, para llevar a término operaciones de
saneamiento y de monumentalizacidn al
estilo de las grandes capitales interni-
cionales. (Aunque esta relativa pobreza
explica también la degradacidn a la que
ha sido sometido desde su inicio el pro-

yecto de ldefons Cerda, asi como la
ausencia de espacios, monumentos y
equipamientos piblicos en el Ensanche. )

Todo ello no quiere decir, sin embar-
20, que los poderes politicos no hayan
jugado un papel importante en la confi-
guracién de la Barcelona moderna. Lo
que ocurre es que. a diferencia de otras
grandes ciudades, aqui los poderes pu-
blicos decisivos han sido los gobiernos
locales, v en especial el Ayuntamiento
de Barcelona.

También han jugado un papel decisi-
vo los poderes econdmicos, pero se ha
tratado siempre de unos poderes econd-
micos de dimension y alcance eminen-
temente local. Y en la practica, la crea-
cién v los grandes saltos de la Barcelo-
na moderna se han producido cuando ha
cuajado una alianza de facto entre ¢l
gobierno local y las fuerzas economicas
y sociales mds dindmicas de la ciudad.

Ahora bien, esta civilidud, que es la
gran fuerza de Barcelona, también es
reveladora de su gran debilidad. En Bar-
celonz no encontramos los grandes es-
pacios, los grandes monumentos, los
grandes edificios representativos que
caracterizan las principales capitales
politicas y/o financieras de la escena
internacional. Y provectos de infraes-
tructura imprescindibles para una ciu-
dad que pretenda ser un 2ran centro eco-
némico y cultural y que con el concur-
so decidido de un poder politico supra-
local serfan llevados a término con ra-
pidez, en Barcelona se han arrastrado
durante afios y a menudo han quedado
parcialmente desvirtuados por el cami-
no: el propio plan Cerda, las grandes
infraestructuras viarias, el transporte
metropolitano, ...

Algunas veces se ha dicho que Bar-
celona es una mezcla de Florencia y
Manchester. Sin duda, la comparacion
es inadecuada en muchos aspectos, pero
sugiere hechos incontestables: la singu-
lar sintesis barcelonesa entre tradicion
y modernidad, entre patrimonio y nue-
va creacidn, entre arte e industria.
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? Movimiento de inspiracion simi-
lar al “Art nouveau” franco-helga o
al “Jungendstil" centroeuropeo.

Pero al mismo liempo, esta sintesis
esincomprensible si no se tiene en cuen-
ta la peculiar dindmica econdmica y
polftica de la ciudad, el papel jugado por
los poderes publicos y las aspiraciones
politicas y sociales de las clases burgue-
sas v populares barcelonesas.

Es decir, asi como serfa ingenuo pen-
sar que la preservacion de la Barcelona
medieval fue debida a una perspicacia
histérica que permitié anticipar la ac-
tual revalorizacion cultural de este pa-
trimonio, también seria simplista atri-
buir solo a la ausencia de grandes re-
cursos cconomicos la preservacion de
este legado urbano y arquitectonico.

No son motivos econdmicos sino cla-
ramente politicos e ideoldgicos los que
hacen que la lucha de la renaciente Bar-
celona de finales del s.XIX frente a una
Espafa sumida en la decadencia, enar-
bole como punto de referencia privile-
giado el glorioso -y mitificado- pasado
medieval de la ciudad.

No es casualidad que el estilo arqui-
tectonico y artistico con el que la pu-
jante burguesfa barcelonesa de finales
del 5. XIX expresa y sublima su nueva
riqueza y sus aspiraciones, sea ¢l llama-
do modernismo’, un movimiento en el
enal a menude se confunden las inno-
vaciones mds arrevidas con las técnicas
y formas estilisticas mas tradicionales
y medievalizantes.

Como no es casualidad que la de
nuevo emergente Barcelona de los anos

FAGT y TV y o U aliie wisi, b
cubra y exalte el legado modernista que
el régimen franquista menosprecio.

Recuperando y defendiendo unas
ciertas piedras se recupera, se defiende
y se proyecta hacia el futuro una clerta
idea de ciudad.

También la vida, las instituciones y
¢l patrimonio cultural de Barcelona re-
flejan la fuerza y las debilidades de la
ciudad, las presencias y la ausencias.

La vida cultural de Barcelona ha
sido, y en gran medida sigue siendo, una
vida fundamentalmente civil, protago-
nizada por la ciudad en forma de inicia-
tiva privada o de administracién local -
y actualmente también a través de la
administracion regional, la Generalitat-
, pero nunca por el Estado central, Aun-
que parezea increfble, en Barcelona,
dejando de lado el Archivo de la anti-
gua Corona de Aragdn, no hay una sola
institucion cultural de iniciativa o titu-
laridad estatal: ni un museo, ni un tea-
tro, ni un auditorio, ni una biblioteca, ..

No obstante, en Barcelona hay im-
portantes entidades culturales: algunas
son de origen absolutamente privado
{como ¢l Gran Teatro del Liceo o el Pa-
lacio de la Musica), por mds que ahora
estén plenamente respaldadas y sélo
puedan existir gracias a la participacion
de las administraciones publicas; la
mayoria son directamente, y desde su
comienzo, iniciativas y realizaciones de
la administracion local, como la casi
totalidad de museos v bibliotecas piibli-
cas,

Asi, un recorrido por nuestros mu-
seos dibuja una radiograffa clarisima de
los momentes altos y bajos de nuestra
historia: una Baja Edad Media esplen-
dorosa; la crisis y relativa decadencia
entre los siglos XV1 y XVIII; la revita-
lizacidn de finales del XVIII; la explo-
sién de riqueza y creatividad de finales
del XIX y principios de XX; la miseria
moral y cultural del franquismo; el re-
nacimiento, el dinamismo y la creativi-
dad de nuestros dfas...

El Museo Arte de Catalunya retine
las mejores colecciones de arte medie-
val, Hasta la reciente incorporacion de
la Generalitat de Catalunya, ha sido un
museo municipal, como el Museo
Picasso, un museo excepcional consti-
tuido totalmente a base de donaciones
privadas, en primer lugar las del propio
artista,

La Fundacién Mird, la Fundacién
Tapies y el nuevo Museo de Arte Con-




temporineo son fruto, también, de la
feliz colaboracion entre la generosidad
de nuestros grandes artistas, la volun-
tad politica de los gobiernos locales y
del regional y, en el iltimo caso, el re-
nacido mecenazgo del sector privado.

Un resultado de este proceso es que,
en su morfologia urbana y en su patri-
monio histérico-cultural, la Barcelona
actual constituye una expresion privile-
giada de tres momentos historicos: el
tardo-medieval, el modemnista de fina-
les del s.XIX y principios del s. XX y la
renovacion y experimentacion contem-
pordinea. Tres momentos sustancial-
mente distintos en sus formas artisticas,
en sus valores culturales y morales y
también en los sectores sociales concre-
tos que los protagonizan, pero unidos
los tres por el cardcter local y civico de
sus fuerzas motrices.

Finalmente, un elemento también
decisivo de la singularidad de Barcelo-
na radica en el hecho de ser el centro de
gravedad de una drea lingiiistica y cul-
tural claramente diferenciada, la catala-
na, dotada de profundas raices y tradi-
ciones.

En este aspecto, la historia catalana
constituye uno de los raros ejemplos de
pervivencia de una lengua que sin go-
zar del apoyo de un Estado -al contra-
rio, habiendo sufrido largo tiempo una
politica linguistica y cultural totalmen-
te adversa- no solo se ha conservado y
consolidado come lengua coloquial sino
que en los tltimos cien afios ha ido ga-
nando terreno como lengua de alta cul-
tura.

Con todo, probablemente sea errd-
neo considerar, como 4 veces se hace,
que la vitalidad y la personalidad cultu-
ral de Barcelona descansan en el hecho
diferencial cataldn,

Es cierto que el “hecho cataldn” re-
sultaimprescindible para comprender la
personalidad y la vida barcelonesa, pero
no lo es menos que si la lengua y la cul-
tura catalanas han podide subsistir y con-

solidarse al margen y €n contra de cual-
quier ayuda estatal ello se debe, en gran
parte, a la existencia y a la vitalidad cul-
tural de una ciudad como Barcelona que
ha sido una ciudad abierta, activa, em-
prendedora, integrada en los procesos
europeos de modernizacion econémica
y social mientras el resto de Espana se
replegaba sobre sf misma en torno a va-
lores, actitudes v formas de organizacidn
social y econdmica claramente retarda-
tarias con respecto a Europa.

Durante practicamente todo el perio-
do decisivo del proceso de industriali-
zacién y modernizacion, Barcelona ha
sido la capital de un pais discutido y
negado, es decir, de una regién con unas
caracleristicas econdmicas y culturales
bien definidas en el conjunto de Espana
y, sin embargo, sin una expresion
institucional propia.’ De ahf que duran-
te los dos dltimos siglos, los gobiernos
locales y muy en cspecial el Ayunta-
miento de Barcelona y sus alcaldes en
més de una ocasion han jugado el papel
simbdlico v real de unas inexistentes ins-
tituciones de dmbito catalin.

CONTINUIDAD ... Y CAM-
BIO.

«Un riide embriagador, un navio que
boga que boga de tormenta en
lormenta y gue G veces naufraga:
cacaso noe és esto, una ciudaed ?»

Amin Maaloul
Ledn el Africano

Todos estos elementos de continui-
dad histérica no deberfan hacernos per-
der de vista la profundidad de los cam-
bios experimentades por la ciudad: cam-
bios econdmicos, politicos. saciales,
culturales, etc. Cambios, en fin, en el
conjunto de elementos que configuran
la ciudad real, mds acd y mis alld de sus
formas fisicas.

Porque hasta aqui s6lo se ha habla-
do de la Barcelona historica, de la Ciu-
dad Vieja, el Ensanche v los nicleos
agregados a finales del 5. XIX y princi-

'Entre 1714 y 1977, fecha del res-
tablecimiento de] gobierno auténo-
mo de Catalufa, gélo hay dos bre-
ves periodos en que esta expresion
institucional se produce: la Man-
comunitat de Catalufa, entre 1914
y 1925, y la Generalitat de la Se-
gunds Repiiblica, entre 1931 i
1930,
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pios del XX. El panorama cambia
sustancialmente si ampliamos nuestro
angulo de vision a la periferia, la del
propio término municipal y la de la co-
rona metropolitana. Porque, a pesar de
su singularidad, Barcelona no ha esca-
pado al destino de las grandes ciudades
modernas.

Es bien sabido que, simultdneamen-
te al proceso general de urbanizacion de
las sociedades industriales, se produce
también un proceso paralelo de desdibu-
jamiento, desintegracion y pérdida de
autonomia de las ciudades. El hecho
urbano deja de materializarse en encla-
ves compactos, claramente definidos.
Los limites de las ciudades se desvane-
cen en el marco de un territorio plena-
mente urbanizado.

Por otro lado, asi como muchas ciu-
dades antiguas y medievales eran, préic-
ticamente, ciudades-estado, en la época
moderna los gobiernos locales ocupan
un lugar secundario en la gran escena
politica. Las grandes opciones politicas
se les escapan. Y los grandes movimien-
tos econémicos, también. En el plano
palitico, son los Estados los que ocu-
pan el primer plano. En el econdmicao,
son las grandes empresas, nacionales
primero, transnacionales después.

Se va produciendo, con ello, un fe-
némeno paradéjico: las sociedades mo-
dernas son cada vez mas urbanas y. al
mismo tiempo, las ciudades son cada
vez menos capaces de controlar sus con-
diciones de existencia. En cierto modo,
L cridhadles eV TEman sujeves pasivos de
los cambios politicos y econdmicos im-
pulsados por fuerzas estrechamente vin-
culadas al desarrollo y al modo de vida
urbano pero que actian por encima de
ellas. La ordenacion del espacio urba-
no, v sus cambios, ya no depende de un
sistema en el que los criterios culita-
tivos v de significacion juegan un papel
de primer orden, sino de una valoracion
del suelo regida por criterivs estricla-
mente mercantiles e instrumentales. El
suelo urbano se transforma en una mer-
cancia como cualquier otra.

Barcelona no ha escapado a esta di-
nimica.

Desde el primer lercio del s.XX, y
especialmente todo a lo largo del perio-
do franquista (1939-1975) la relativa
preservacion de la ciudad central ha ido
acompanada de un crecimiento desor-
denado, invertebrado, de la periferia,
con la especulacion inmobiliaria como
iinica pauta ordenadora, Barrios enteros
sin los mAs minimos equipamientos han
crecido en los limites del término mu-
nicipal v en su entorno inmediato: Ciutat
Meridiana. Torre Bard, Can Caralleu,
Bellvitge, Sant Ildefons, hasta absorber
los parajes donde la ciudad pierde su
nombre... Las pequefias poblaciones del
cinturdn industrial han erecido de ma-
nera salvaje, sometidas a una industria-
lizacién acelerada y a una avalancha
inmigratoria que ha transformado no
s6lo su estructura fisica sino su compo-
sicion social y cultural, porque esta in-
migracion procedia de las regiones mds
pobres de Espaiia, y fundamentalmente
del sur.

A pesar de que los Limites juridicos
y administrativos de Barcelona no han
sufrido modificacion alguna desde 1920,
la ciudad real si que se ha transtormado
profundamente. A mediados de los afios
setenta, pues, el érmino municipal de
Barcelona no es ya mis que ¢l centro
de una conurbacién mucho mis exten-
sa, de una metropolis difusa de mds de
tres millones de habitantes.

Una metrdpolis en la cual el centro
—1 UGS 6 Barcalane— mante
ne, a pesar de todo, una notable calidad
urbana y cultural, mientras que la peri-
feria ha sido urbanizada sin miramien-
tos, con la rentabilidad econdmica a
corto plazo como tinico criterio de de-
cision. Una periferia donde se ha con-
centrado tanto un desarrollo industrial
acelerado y cadtico como una edifica-
cién intensiva de poligonos residencia-
les de baja calidad, sin los equipa-
mientos sociales minimos (escuelas,
centros sanitarios, parques, instalacio-
nes deportivas, etc.) Una periferia. en
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fin, en la cual las viejas estructuras so-
ciales y culturales y los viejos nicleos
urbanos han quedado sepultados en una
macro-ciudad metropolitana amorfa y
magmtica, llena de descosidos termito-
riales, sélo rica en déficits de todo tipo:
de infraestructuras, de equipamientos,
de servicios, de espacios comunitarios,
de redes de transporte y comunicacion,
etc. Una periferia, en fin, mayorita-
riamente habitada inmigrantes y sus fa-
milias, de tradicién cultural y lingiifsti-
ca diferente a la catalana.

En buena parte, estos problemas no
tienen nada de original, no son especifi-
camente barceloneses ni catalanes. Aun-
que muy agravados por una especula-
cidn desenfrenada y por la carencia de
derechos democriticos impuesta por la
dictadura franquista, son problemas muy
similares a aquellos con lo que se en-
frentan muchas ciudades en Europa y
en todo el mundo. Son los problemas
derivados de la industrializacion, de los
grandes movimientos migratorios, de la
matorizacion, de la suburbializacién,
elc.

No es necesario extenderse excesi-
vamente en ello, pero si recordarlo por-
que esta es la situacion con qué se en-
contrard cualquier proyecto de recons-
truccion y renovacidn de Barcelona
cuando por fin, después de tres anos de
guerra civil y treinta y seis afios de dic-
tadura, los ciudadanos recuperen el de-
recho 2 intervenir decisivamente sobre
su entorno urbano.

POLITICA, URBANISMO Y
CULTURA

«Barcelona es una ciudad que se
inventa sus propias formenias»

Jean Frangois Fogel
Liberation

En una situacion politica y cultural
«normaly, en términos europeos, la evo-
lucién de Barcelona habria sido, muy
probablemente, similar ala de otras ciu-
dades de caracteristicas socio-econdmi-

cas parecidas: Mildn, Lyon, Munich,
Glasgow, etc. Es decir, se habria produ-
cido, por ejemplo, un cuestionamiento
gradual de las modernas politicas de
zonificacién y de prioridad a las vias
répidas; una revalorizacién y rehabili-
taci6n del centro historico y su reconver-
sion como zona comercial y de servi-
cios; y, en fin, un conjunto de acciones
sectoriales dirigidas a aligerar los pro-
blemas funcionales y sociales de las cju-
dades modernas.

Pero en la Barcelona de mediados de
los afios setenta 1o que estd en juego no
es s6lo una problemitica urbana conven-
cional. No se trata s6lo de que aqui los
problemas tengan un cardcter mas agy-
do. Se trata también de que hay proble-
mas de orden muy diferente.

La ciudad, centro y motor del “he-
cho cataldn”, necesita mds y aspira a mis
que a una racionalizacién de sus
infrastructuras y servicios. Ya durante
los iiltimos afos del franquismo, y en
especial cuando el dictador muere, en
1975, en Barcelona se desarrollan im-
portantes movimientos politico-sociales
en diversos frentes: en el de la lucha por
los derechos democrdticos y por una
mayor justicia social, no sélo para Ca-
talufia sino para el conjunto de Espana;
por la autonomia de Catalufia y por la
recuperacion de las instituciones de
auto-gobierno; por la defensa y recons-
truccion del patrimonio lingiistico y
cultural propio; etc.

La lucha, pues, por la reconstruccion
de Barcelona es inseparable del paso de
una larga etapa de resistencia a la dicta-
dura a una de creacién y puesta en mar-
cha de instituciones democriticas, de
reinvencion de las relaciones entre la
administracion y las fuerzas sociales, de
establecimiento de unas nuevas bases de
convivencia civica v politica, de defini-
¢ion y gestion de proyectos y objetivos,
de renovacion del imaginario colecti-
YOz

Es sobre este trastondo fisico, histo-
rico y moral sobre el cual, a partir de
1979, comienza a dibujarse v a tomar



* Pantit Socialista Unificar de Cag-
lunya

3 Unién de Centro Democrético,
partido creado, poco después de |a
muerte de Franco, por sectores
reformustas del régumen.

* Partido Socialista Obrero Espaiiol,
vinculzdo a lka Internacional Socia-
lista
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forma un proyecto de renovacidn y re-
construceion que nace de una clara vo-
luntad de reafirmacion y dignificacion
urbana y de una vision de la ciudad en
la que -y ésta es la gran novedad con
respecto @ la anterior historia civico-
politica de Barcelona- las clases popu-
lares ya no son solo mano de obra sino
ciudadanos de pleno derecho. Un pro-
yecto que debe combinar la afirmacién
de unas rafces historicas propias con el
respeto hacia unos ciudadanos reales
que en una proporcion muy importante
proceden de otras tradiciones, Una vi-
sidn, también, en la que las dreas
periféricas ya no son vistas como obje-
tos de especulacién o como un mal in-
evitable ¢ irrecuperable, sino como uno
de los principales problemas y objeti-
vos a resolver.

Asi pues, cuando ¢l 19 de abril de
1979 el primer gobierno municipal ele-
gido democriticamente desde 1934 se
dispone a tomar las riendas del gobier-
no de la ciudad. el escenario urbano con
el que se encuentra no es demasiado dis-
tinto al de una embarcacion a la deriva
después de una larga tempestad histéri-
ca. La ciudad no ha sido victima de nin-
guna catdstrofe repentina, pero si de un
desastre acumulativo.

Yahace mds de tres afios que ha muer-
to el dictador pero la situacion dista de
ser estimulante. Lo que més adelante serd
juzgado por todo el mundo como una
experiencia singularmente afortunada -
la transicion lenta, pacifica y pactada del
franquismo a la democracia- tiene en
una primera fase consecuencias contra-
Witarian Bl dashilashasianin dal
argumento que hasta entonces habia ac-
tuado como cemento unificador de fuer-
zas sociales, politicas y culturales muy
diversas ~la lucha contra el franquismo
y por la libertad- da paso a un profundo
desconcierto. La dictadura va desvane-
ciéndose pocoa poco, pero también pier-
den peso las fuerzas politicas que ani-
maron el movimiento antifranquista, y
en especial el Partide Comunista de Es-
paiia y su variante catalana, el PSUC',
Fuerzas politicas recién creadas -la
UCD. por ejemplo’~ o pricticamente

inexistentes bajo la dictadura ~como el
PSOE®- obtienen un apoyo electoral
muy superior al que consiguen aquéllas
que protagonizaron la resistencia contra
la dictadura. La incipiente y fragil de-
mocracia se revela muy pronto como un
régimen frio, indiferente e incluso injusto
hacia la historia.

Enfrentadas a la libertad, a los me-
canismos de la democracia parlamenta-
ria ¥ a una grave recesin economica,
las formulas reivindicativas tradiciona-
les revelan pronto sus limites. En el
dmbito politico, todo estd por reinventar.
Y hay que hacerlo abordando realida-
des sociales, econdmicas y culturales
que hasta aquel momento habian que-
dado sepultadas bajo las prioridades y
los esquematismos de la lucha antifran-
quista. Pero, ;desde dénde reconstruir?
Sobre qué reinventar? ; A qué dar prio-
ridad?

A la consolidacion de la democra-
cia, claro. Pero, ;jcomo consolidar la
democracia en una situacién de profun-
da crisis econdmica, sin posibilidades,
pues, de una mejora rapida y significa-
tiva de las condiciones materiales de
vida?

En el dmbito cataldn, la alternativa
es relativamente ficil y clara: la lucha
por la autonomia politica y cultural ca-
talana pasa a primer plano. La re-ins-
lauracion de la Generalitat, una institu-
cidn de gobierno autdnomo dotada de
escaso poder operativa pero portadora
de un rico patrimonio simbdlico, abre
un horizonte de vertebracion y recons-
triesidn nalftics de Cotaluna de
reafirmacién de su identidad histérica.
Pero, ;y en el dmbito local, civico, de
Barcelona?

Es relativamente ficil construir o
reavivar una mitologia y una poética
sobre ¢l pasado histérico de un pais,
subre todo si es un pasado interrumpido
y lejano, cuanto més lejano mejor.

Es mucho mds dificil construir o rea-
vivar una mitologia y una poética sobre
la vida de una ciudad. La ciudad es pura




concrecion, En una ciudad no hay mar-
cha atrds posible, no es posible apelar a
un pasado que ha dejado una herencia
intratable. No se puede borrar, ni siquie-
ra mentalmente, la destruccion del teji-
do urbano, la urbanizacién salvaje de la
periferia, el alud inmigratorio...

La construccién-reconstruccion de
un pais puede iniciarse sobre la base de
unas metas abstractas, lejanas, intan-
gibles. La ciudad debe rehacerse en tér-
minos muy concretos y operativos.

En fin, mientras que la democracia
autondmica podrd hacer un largo roda-
je y siempre podrd apelar a agravios
histéricos y a enemigos externos, la de-
mocracia municipal supondrd un enfren-
tamiento duro e inmediato con la ciu-
dad real.

Por todo ello, no es de exrafiar que
desde un primer momento el nuevo
Ayuntamiento otorgue un fuerte protago-
nismo al urbanismo como instrumento
politico, Se trata de uno de los escasos
dmbitos con importantes repercusiones
sociales y econdmicas en que los gobier-
nos locales tienen plena autonomfa v
capacidad de decisién,

Por otra parte, es uno de los dmbitos
de gran tradicién reivindicativa por parte
de las asociaciones de vecinos v, por tan-
10, es uno de los pocos campos en los
que puede empezarse a restablecer el
didlogo social y traducirlo en mejoras
concretas que satisfagan algunas reivin-
dicaciones histdricas.

De todos modos, dadas las limitacio-
nes ccondmicas, asi como la falta de
modelos urbanos de referencia, las ac-
tuaciones urbanisticas de este primer
periodo serin, todas ellas, de pequefia
escala y de cardcter muy localizado, en
una especic de guerrilla urbanistica en
la que se otorga una importancia de pri-
mer orden a la recuperacion del espacio
piblico como espacio de convivencia y
urbanidad.

1979-1986: Estrategias urbano-cultu-
rales de cardcter general

En esta primera fase, pues, iniciada
a partir de 1979, ¢l acento se sitia en la
revalorizacién de los espacios y los
equipamientos piblicos de dmbito local
(de barrio) come instrumento no solo de
satisfaccion de unas necesidades socia-
les inmediatas. sino también de articu-
lacion de los diferentes tiempos y men-
talidades de la ciudad en una estructura
comiin de memoria y de significacién.

Enuna ciudad altamente densificada,
sometida a fuertes presiones especula-
tivas y débilmente equipada como la
Barcelona heredada del franquismo, esta
politica se desarrolla a través de una
serie de actuaciones complementarias:

- mejorando la accesibilidad e inte-
gracién fisica entre centro y perife-
ria.

preservando y modernizando edifi-
cios y espacios publicos de interés
histdrico.

reutilizando viejas instalaciones in-
dustriales, normalmente situadas en
las zonas mas desfavorecidas de la
ciudad (por ejemplo, naves fabriles
obsoletas, o cocheras, talleres y de-
positos ferroviarios en desuso),
€omo parques y equipamientos pi-
blicos.

'

potenciando dreas relativamente
marginales COMo NUEVOS centros ur-
banos.

reconstruyendo o creando memoria
histérica a través de proyectos es-
pecificos de monumentalizacion.”

El denominador comiin a todas las
actuaciones es la recuperacion piiblica
de espacios hasta entonces privados o
claramente degradados y su rehabilita-
vidn para usos y programas de interés
colectivo mediante intervenciones de
renovacion en las que se combina la pre-
servacion de los clementos histéricos

 Para una explicacion detallada de
los eriterios urbanisticos de este pe-
tiodo, véase ¢l articulo de Josep
Acebillo, «Places dures, Rondes
verdess en El vol de la fletxa
Cronica de la reinvencid de la
ciutat. Barcelona, CCCB-Electa
Ed., 1994
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* Pabellén para el que Picasso pintd
el Guernica, simbolo de la resisten-
cla antifascist.
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mis valiosos con una decidida moder-
nizacién funcional y formal exigida por
SU nuevo uso.

Un claro ejemplo sectorial de esta
politica general se halla en la creacién
de equipamientos civico-culturales de
barrio (los centros cfvicos). De forma
sistemitica, estos centros son instalados
en viejos edificios -frecuentemente de
origen privado- que tienen un interés
histérico-arquitectdnico singular, y que
constituyen puntos de referencia de la
z0na: antiguas fabricas o cooperativas,
viejos palacetes residenciales, Su reha-
bilitacion y remodelacién como centros
civicos no s6lo tiene la dimension fun-
cional de satisfacer unas necesidades

+ hasta entonces ignoradas, sino también
la de reapropiarse colectivamente de la
historia y los simbolos del lugar y la de
salvar un patrimonio cultural de alto in-
terés.

Otro dmbito especialmente signifi-
cativo de esta politica es el de la
monumentalizacién de los espacios pii-
blicos. En las dreas periféricas de creci-
miento intensivo de los afios 50 y 60, el
proceso de urbanizacion se habfa desa-
rrollado sin atender ni las necesidades
de equipamientos bisicos (educativos,
sanitarios, transporte, etc.), ni lampoco
las de creacion de referencias significa-
tivas, relacionadas con la cultura y la
memoria de unos ciudadanos de recien-
te llegada a la ciudad. Por ello, a partir
de 1979, todos los proyectos de acondi-
cionamiento o nueva creacion de espa-
cios piiblicos (plazas y parques, espe-
cialmente), han ido acompaiiados de la
preservaciih aé aigunos eilmentos sig-
nificativos de la historia del lugar y, si-
multineamente, de la instalacion de ele-
mentos artistico-monumentales de ca-
récter contermpordneo, de modo que la
identidad y la memoria colectiva asi
configuradas engarzasen pasado y pre-
sente.

En algunos casos, esta articulacion
de tiempos histéricos ha ido un poco mds
lejos y ha utilizado como referentes
monumentales obras escultéricas o ar-
quitecténicas representativas de un pa-

sado negado, de una memoria ocultada:
tal ha sido el caso de la reconstruccidn
en el Parque del Valle de Hebron, del
Pabellén de 1a Repiblica espaiiolaen la
Exposicién Internacional de Paris de
1937*, o de la recuperacién e instalacion
en la Plaza Lluchmajor de una escultu-
r: alegdrica de la I, Repiblica espafio-
la. Ambas obras han sido instaladas en
zonas de fuerte inmigracidn, especial-
mente castigadas durante el periodo
franquista y especialmente desprovistas
de signos histéricos de identidad.

En la mayorfa de log casos, sin em-
bargo, las intervenciones artfstico-mo-
numentales han tenido un cardcter for-
malista, a menudo abstracto, que refle-
jano solamente, ni principalmente, unas
ciertas tendencias del arte conlempord-
neo, sino el hecho que lo que el gobier-
no municipal ha querido celebrar no es
¢l propio poder, sino la civilidad, la crea-
tividad y la libertad. Los nuevos monu-
mentos y espacios no quieren represen-
tar otra cosa que la reconquista de la
ciudad por parte de los ciudadanos.

La apuesta de Barcelona, pues, ha
sido la de combinar un proyecto de
monumentalizacion y de dignificacion
de la cindad con una voluntad politica
mds atenta a los valores democréticos
que a la magnificacitn y sacralizacion
del propio poder politico.

1987-1997: Grandes equipamientos
culturales

A partir de 1986, y aungue sin dejar
de seguir actuandd sobire el'espacio pu-
blico y de ampliar la red de centros ¢f-
vicos v otros equipamientos de dmbito
local, como los archivos histéricos de
distrito y las bibliotecas piblicas, el
acento se desplaza hacia la renovacion
0 creacion de grandes centros museis-
ticos y culturales: proyectos de renova-
ci6n y ampliacion en unos ¢asos, como
¢l del Museo de Arte de Catalunya en
el Palacio Nacional de Montjuic, o el
Museo Picasso o el Palacio de la Misi-
ca; proyectos de nueva creacion, en
otros, como el del Museo de Arte Con-



temporineo, o del nuevo Auditorio de
Misica, o del Centro de Cultura Con-
tempordnea de Barcelona en la antigua
Casa de la Caridad, o del espacio
escénico del Mercat de les Flors, prece-
dente del proyecto actualmente en cur-
s0 de nueva Ciudad del Teatro, o del
Forum de las Tecnologias en el antiguo
Hospital Mental.

Aparte de los dos primeros casos, en
los que se trata de consolidar un patri-
monio musefstico ya existente, los de-
mds proyectos apuntan hacia la creacién
de infraestructuras directamente relacio-
nadas con la creacion contempordnea -
aspecto en el que la ciudad habfa acu-
mulado un déficit importantisimo duran-
te los aiios del franquismo- en una clara
apuesta por el sector cultural, del cono-
cimiento y de la creacién, como dispo-
sitivo de renovacion y competitividad
urbana.

Enlairreversible configuracidnde las
grandes ciudades como centros de cono-
cimiento, de informacion y de servicios,
la cultura juega un papel fundamental.
Porello, la vida y los equipamientos cul-
turales tienen una importancia crecien-
te, Y no se trata sélo de ofrecer una bue-
na cartelera de especticulos y unos mu-
scos de prestigio para el consumo inte-
rior o turistico, Se trata también, y so-
bretodo. de tener permanentemente la
capacidad de recibir, de reciclar y de ex-
portar ideas, sensibilidades, proyectos
que mejoren la calidad de vida interna y
que cualifiquen la ciudad en la concu-
rrencia internacional. Y no hay ciudad
con una vida cultural rica que no dispon-
ga de unas estructuras y unos equi-
pamientos culturales consolidados en el
dmbito de la creacion contempordnea,

Por otro lado, en toda ciudad con una
historia y una riqueza patrimonial como
las de Barcelona se producen situacio-
nes como las de Ciutat Vella, es decir,
de dreas historicas demogrificamente
envejecidas, ccondmicamente empobre-
cidas, con viviendas que no retinen los
estdndares de habitabilidad actualmen-
te exigibles... Todo ello lleva frecuente-

mente al enquistamiento de nicleos de
marginalidad en el corazén mismo de
la ciudad.

Una de las formulas experimentadas
con cierto éxito —~desigual, segiin los
casos— para enfrentarse a este fenme-
no -desde el Marais de Parfs, el Puerto
Viejo de Marsella a la City de Londres
0 las zonas portuarias de Boston o San
Francisco- es, justamente, la implanta-
ci6in en estas dreas de nuevos tipos de
actividad y, sobretodo, de servicios cul-
turales y comerciales exponentes de la
creatividad urbana.

La politica de creacion y renovacidn
de infraestructuras culturales impulsa-
da en Barcelona desde 1986 se ha ca-
racterizado, pues, por la estrecha rela-
cién entre los objetivos y planteamien-
tos especificamente culturales y la es-
trategia general de renovacion urbana
desarrollada durante ¢l mismo periodo
y todavia en curso.

En muchos casos, las opciones ele-
gidas constituyen auténticas pruebas de
fuerza contra las inercias histéricas acu-
muladas en cada zona, en un claro in-
tento de crear nuevos equilibrios, nue-
vas centralidades, nuevos flujos de vida
en zonas deprimidas,

En todos los casos, el objetivo de
dotar 2 la ciudad de unas instalaciones
acordes con su patrimonio histérico y
con su potencial contempordneo se ha
integrado en un proceso general de re-
estructuracion urbana en el que las in-
tervenciones sobre los espacios y
equipamientos piblicos constituyen el
factor dominante.

Porque, finalmente, condicionar la
politica de equipamientos culturales a
una estrategia general de reordenacién
del espacio urbano deriva de una con-
cepeion general de la ciudad, en su
globalidad, como Ja infraestructura cul-
tural por excelencia, como espacio pri-
vilegiado de relacién, comunicacién e
intercambio y, por tanto, de cohesién.
innovacion y creacion,



La remodelacién del Museo de Arte
de Catalufia.

Pese a la extraordinaria riqueza de
sus fondos artisticos, especialmente los
correspondientes 2 la época medieval,
el Museo de Arte de Cataluiia es el gran
desconogido de los museos barcelone-
ses. El edificio gue lo alberga -¢l Pala-
cio Nacional- fue construido, con voca-
cién efimera, con motivo de la Exposi-
cién Internacional de 1929, con la que
se inicid la urbanizacion de la montana
de Montjuic. Tras la Exposicidn, este
proceso quedé inconcluso y de hecho
solo ha encontrado su culminacidn con
motivo de la organizacion de los Jue-
£os Olimpicos de 1992,

El proyecto de remodelacion, encar-
gado a Gae Aulenti, supone la definiti-
va salvaguarda del Palacio Nacional y
su adecuacién & un programa Museo-
légico que debe presentar los grandes
hitos del arte en Cataluna, desde el ro-
méinico hasta los albores del s.XX.

Con la renovacién y creacion de nu-
merosas instalaciones deportivas vincu-
ladas a los Juegos Olimpicos, asi como
con equipamientos culturales de la cali-
dad de la Fundacién Mird, el Museo
Arqueoldgico. el Museo de Etnologfa,
la Fundacién Mies van der Rohe, los
espacios escénicos del Mercat de les
Flors, el nuevo Jadin Botdnico, etc., el
Museo de Arte de Catalufia constituye
el epicentro, por fin accesible, de una
acropolis cultural y deportiva de extraor-
dinaria calidad v densidad.

El Museo de Arte Contemporéneo y
el Centro de Cultura Contemporinea
de Barcelona en el corazon del centro
histérico.

La decisién de crear un complejo de
cultura contemporénez en el recinto de
la antigua Casa de la Caridad responde,
en primer lugar, a la necesidad de cu-
brir un importante vacio en la ciudad de
Barcerlona y en el conjunto de la cultu-
ra catalana: la inexistencia de un gran
equipamiento que reflejara, potenciara

y difundiera la capacidad creativa de la
ciudad y del pafs en el campo de las ar-
les plésticas y visuales, asi como en el
del debate intelectual y la reflexion
humanistica, en estrecha vinculacién
con los principales centros culturales
internacionales.

El complejo ha sido concebido en
torno a dos instituciones centrales, am-
bas de nueva creacion: el Museo de Arte
Contemporéneo de Barcelona y el Cen-
tro de Cultura Contemporinea de Bar-
celona.

La voluntad de construir en Barce-
lona un Museo de Arte Contempordneo
tiene sus orfgenes en los primeros anos
60. Ya en aquellos momentos era obvia
la aguda contradiccidn existente entre
la fuerte vitalidad de la creacion artisti-
caenlaBarcelona del S. XX y la inexis-
tencia de una institucién que acogiese y
dialéguese con la riquisima tradicion
pléstica vinculada a la ciudad: el mo-
dernismo, Picasso, Mird, Juli Gonzilez,
Dali, Tapies, etc. Ha habido que espe-
rar hasta la restauracion y consolidacion
de las instituciones democrdticas para
que el desco se haya transformado en
realidad,

(En el intervalo, sin embargo, la ge-
nerosidad y la estrecha vinculacién a la
ciudad de artistas como Picasso, Mird
0, mds recientemente, Tipies, han he-
cho posible la existencia de institucio-
nes dedicadas monograficamente a sus
respectivas obras, pero hasta [a inaugu-
racion del Museo de Arte Contempord-
neq en 19935 nn ha existido. un centro
que de forma regular recoja y dialogue
con la rica creacion pléstica contempo-
ranea).

Cuando por fin se decide construir
un nuevo museo, seglin proyecto encar-
gado a Richard Meier, para su emplaza-
miento se manejan diversas hipotesis,
pero finalmente se opta por la construc-
cidn de un edificio de nueva planta en
el corazon de la ciudad vieja y mds con-
cretamente en el Raval, un barrio fuer-
temente degradado a consecuencia de



los cambios econdmicos y sociales de
los aiios 60 y 70.

La opcion se basa tanto en la consi-
deracidn de que un espacio vivo de di-
fusién de la creacién contemporénea
debe situarse, a ser posible, en el cora-
zon de la ciudad, como en la voluntad
de contribuir a la regeneracidn de la
zona mediante la implantacién de nue-
vas y cualificadas actividades.

Por otro lado, en el mismo recinto
de la vieja Casa de la Caridad se ha ins-
talado el Centro de Cultura Contempo-
rinea de Barcelon, especialmente de-
dicado al estudio v difusién de las cul-
turas urbanas.

El Auditorio Municipal y el Teatro
Nacional de Cataluiia.

Una opcién mds arriesgada la cons-
tituye la funcidn urbanizadora atribui-
da al Auditoric Municipal y al Teatro
Nacional de Cataluna. Se trata, en am-
bos casos, de proyectos de nueva planta
-el primero dirigido por Rafael Moneo,
y el segundo por Ricardo Bofill- que
vienen a cubrir déficits existentes en la
ciudad en sus respectivos dmbitos,

Eneste caso, el espucio elegido para
su ubicacion es una zona intersticial,
histaricamente irresuelta, a caballo en-
tre el Ensanche de Cerdd y un conglo-
merado urbano en el que coexisten vie-
jos niicleos agregados a Barcelona a
principios de este siglo, instalaciones
ferroviarias obsoletas, grandes viales
inacabados e irregulares dreas residen-
ciales de los afios 60. La implantacién
del Auditorio y el Teatro, y la consi-
guiente urbanizacion de su entorno, pre-
tende suturar ese auténtico descosido
urbano en un punto que, geogrifi-
camente, constituye el centro de grave-
dad del drea metropolitana barcelone-
sa.

No son éstos los tnicos equipa-
mientos culturales desarrollados duran-

te ¢l periodo 1987-1997 pero si, quizds,
los que mejor reflejan la vinculacion
entre politica cultural y estrategia gene-
ral de renovacion urbana, es decir, la
actitud globalizadora con la que se ha
planteado en la ciudad la necesaria mo-
dernizacion de su infraestructura cultu-
ral, asi como la voluntad sistemdtica de
integrar pasado y future en un presente
complejo y dindmico.

1979-1997: Momentos singulares: la
celebracién y el acontecimiento como
estrategia.

Un tercer aspecto de la politica cul-
tural desarrollada por el Ayuntamiento
de Barcelona, en este caso a lo largo de
todo el periodo 1979-1997, ha sido la
potenciacion de programas culturales de
cardcter popular y festivo que facilita-
sen la expresién de la creatividad social
y, simultineamente, que reforzasen la
cohesién urbana.

Uno de los aspectos mas atraclivos
~pero también mds problematicos- de
la vida en una gran cindad es la convi-
vencia de gentes diversas en un espacio
comin, sin lineas divisorias rigidas: la
mezela de clases sociales, de credos re-
ligiosos, de ideologias, de origenes
étnicos, la coexistencia de estilos de
vida, de formas de produccion, ete,, odo
ello contiene un importante potencial de
enriquecimiento para los ciudadanos.
Por otra parte, las ciudades -espacios de
diversidad y de intereses contradicto-
rios- son siempre los lugares donde ger-
minan y se desarrollan las formas de-
mocrdticas de organizacion social y po-
litica. Es en las ciudades donde tienen
su origen unas formas de gobierno y
administracion basadas no en el linaje o
enlaimposicion violenta, sino en el did-
logo, en la discusion, en el consenso...

Pero la gran ciudad también puede
dar lugar a nuevos tipos de jerarquiza-
cibn y segregacion, especialmente en
base a factores econdmicos. Y, habien-
do puesto en crisis las formas tradicio-
nales de integracién individual en la
comunidad, también puede fomentar
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formas de existencia andmicas, desarrai-
gadas, marginadas.

Este hecho, que en mayor o menor
medida se produce en todas las grandes
ciudades, incluida Barcelona, puede fa-
vorecer la creacion de enclaves socia-
les que hagan de la ciudad no ya un lu-
gar de convivencia libre y enriquecedora
sino un espacio compartimentado, in-
hdspito y peligroso.

Una de las maneras -no la dnica ni
principal, pero tampoco desdefiable- de
combatir este peligro es asegurando la
existencia de momentos colectivos de
celebracion y cohesion, momentos cn
que el conjunto de ciudadanos se sicn-
Jdan participantes activos y en pie de
igualdad, Tradicionalmente, estos mo-
mentos se materializaban en rituales y
ceremonias comunitarias, religiosas o
profanas, En el desarrollo de la ciudad
modema, estos momentos tienden a des-
aparecer o, por lo menos, a perder im-
portancia.

Pues bien, en Barcelona una de las
principales estrategias culturales ha sido
la de mantener ¢ incluso reinventar es-
tos momentos comunitarios que favo-
recen una convivencia colectiva amplia
e intensa. Un ejemplo especialmente sig-
nificativo en este sentido es el de la re-
cuperacion de fiestas populares, tanto &
nivel de barrio como del conjunto de la
ciudad. El maximo exponente, en este
sentido, lo constituyen las Fiestas de la
Merce, unos dias que generan un am-
biente de identificacion de los indivi-
duos con el colectivo social, de los ciu-
dadanos entre s1 y con la ciudad.

Asimismo, mds alld de su dimensién
como momentos de especial intensidad
civica, las celebraciones festivas en los
espacios piiblicos pueden contribuir de
manera significativa a evitar que zonas
especialmente problemitica de la ciu-
dad queden aisladas.

En Barcelona, como en toda gran
ciudad histérica, los barrios mds anti-
guos tienen serios problemas de degra-
dacion econdmica, social y cultural.

Favorecer momentos en que toda Bar-
celona se encuentra y reconoce en la
Ciudad Vieja -como ocurre durante las
Fiestas de la Mercé- es un factor de pri-
mer orden en la lucha por su revita-
lizacién v rehabilitacion urbang, para
evitar que se transforme en un espacio
abandonado a su propia suerte.

La Olimpiada Cultural

«Games aren't the Real Game:
renewing the city is»

Alan Riding, The New York Times

Préxima a esta estrategia de poten-
ciacion de momentos singulares de ce-
lebracién cultural como factores de
revitalizacion urbana y de cohesion ci-
vica, Barcelona ha utilizado también,
como es bien sabido, la organizacion de
acontecimientos extraordinarios como
palancas para desarrollar operaciones de
largo alcance: los Juegos Olfmpicos de
1992 son el mdximo exponente de esta
Ifnea de actuacién.

En este contexto, la organizacion de
un ambicioso programa de actividades
¢ iniciativas culturales durante los cua-
tro afios de la XX Va. Olimpfada fue, in-
dudablemente, uno de los aspectos mis
destacados y novedosos del proyecto
olimpico de Barcelona.

Tradicionalmente, todas las ciudades
organizadoras de unos Juegos Olimpi-
cos habian cubierto el expediente cul-
tural con la realizacion de un Festival
artistico, mds o menos brillante, de unas

pocas semanas de duracion. El proyec-
to olimpico barcelonés, en cambio, dié
ala cultura un papel destacado desde el
primer momento.

Con ello, se completaba de forma
coherente el planteamiento general di-
sefiado ya en la fase de candidatura. Es
decir, el de cémo organizar unos Juegos
Olimpicos con la mdxima dignidad y
brillantez asegurando, al mismo tiem-
po. que el proyecto olimpico no se ago-
taba con la celebracion de unas compe-
ticiones deportivas de alto nivel duran-



te dos semanas sino que movilizaba
energias. ideas y recursos a favor de la
ciudad y del pais antes y después del
verano del 92.

De ahi la llamada Olimpiada Cultu-
ral, un conjunto de iniciativas destina-
das a revalorizar el patrimonio histéri-
co-artistico de la ciudad, a potenciar Ia
creatividad cultural de Barcelona y su
proyeccidn internacional y a contribuir
por la via de iniciativas singulares y de
lo que podriamos denominar experien-
cias-piloto, a la puesta en marcha de los
nuevos proyectos de infraestructura cul-
tural 0 a la renovacion de los equipa-
mientos existentes,

De este modo, asi como la seleccidn
de los emplazamientos de las dreas olim-
picas y la prictica totalidad de las in-
versiones previstas para la realizacion
de los Juegos encajaba plenamente con
las lineas maestras de recuperacién y re-
novacion urbanistica y econmica de la
ciudad, de igual manera los criterios ba-
sicos y las principales lineas de trabajo
de la Olimpiada Cultural tenian como
objetivo el reforzamiento y consolida-
¢ion del patrimonio histérico y de la
creatividad cultural de Barcelona y su
proyeccion internacional, aspecto éste
que se desarrolld a través de una inten-
sa y extensa programacion en los mis
diversos dmbitos de la creacidn artfsti-
ca.

En materia de infraestructuras, el
proyecto olimpico era, y la realidad asi
lo confirmé, una ocasién de oro para
conseguir una decidida participacién de
otras administraciones en los proyectos
de creacion o renovacion de grandes
equipamientos culturales. En la estela
de la oleada de colaboracién generada
en tomo al proyecto olimpico, y con la
voluntad explicita de dotar a Barcelona
de un nivel de equipamientos adecuado
a las caracteristicas de la ciudad, se su-
cedieron los acuerdos interinstifu-
cionales de colaboracion para la crea-
¢i6n o remodelacion de grandes equipa-
mientos largo tiempo acariciados, nece-
sarios para Barcelona y deseables para
la celebracidn del programa cultural

olimpico: en mayo de 1988, Ayunta-
miento y Diputacién de Barcelona fir-
maban el convenio para la transforma-
cion de Ia antigua Casa de la Caridad en
el Centro de Cultura Contempordnea de
Barcelona; en octubre del mismo ano
Ayuntamiento, Generalitat y Fundacion
Museo de Arie Contemporaneo {irma-
ban el acuerdo para la construccién del
Museo de Arte Contemporineo de Bar-
celona; tras largo tiempo de negocia-
cién, a mediados de 1989 se coneretaba
por fin la participacion del Ministerio
de Cultwra y de la Generalitaten la cons-
truccion del nuevo Auditorio, y en 1991
se formalizaba el acuerdo para la reno-
vacién del Museo de Arte de Catalunya,
Por su parte, la Generalitat ha ejecuta-
doel proyecto de Teatro Nacional en un
solar cedido por el Ayuntamiento de
Barcelona, mientras que el Ministerio
de Cultura ha construido una nueva sede
para el Archivo de la Corona de Aragon.
Mis recientemente, las tres institucio-
nes -Ayuntamiento, Generalitat y Minis-
terio- han cerrado el convenio para la
rehabilitacién del antiguo Mercat del
Bom como nueva Biblioteca Provincial,
hoy integrada en el seno de la Bibliote-
ca de la Universidad de Barcelona.

La gran contribucion de los Juegos
Olimpicos v de 1a Olimpiada Cultural a
la vida cultural barcelonesa fue, pues,
ademis de intensificar la apertura y el
intercambio a escala internacional, la de
constituir un marco propicio para pre-
cipitar acuerdos y concretar calendarios
que hiciesen irreversible la ejecucién de
los grandes equipamientos proyectados.

Esto no quiere decir que hoy esté
todo resuelto. Lo que se ha hecho es
mucho. Lo que queda por hacer. toda-
via mis. Se ha hecho lo relativamente
mas facil: construir los contenedores.
Pero un proyecto de infraestructura cul-
tural es mucho mds que un gran conte-
nedor. Queda lo mas dificil: dotarles de
sentido y de contenido. Ponerlos en fun-
cionamiento, Una de las grandes difi-
cultades, si no la principal, serd el ase-
gurar que eslos nuevos centros no son
solo -aunque también deben serlo- es-
caparates de la produccién cultural pro-
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pia o ajena, sino espacios de fomento y
articulacion de la creacion, educacion y
difusion artistica.

LA FIEBRE DEL DISENO.
LA CIUDAD COMO OBRA
DE ARTE.

«Cada edificio un monumento, cada
espacio pitblico un teatro»

Ricardo Bofill

Una de las criticas ~o, por lo menos,
de las reservas- mds frecuentemente
formuladas en relacion a la renovacion
urbana de Barcelona, y en especial alos
proyectos desarrollados alrededor de los
Juegos Olimpicos del 92, es la del
estelicismo que impregna el conjunto de
intervenciones arquitectonicas y urba-
nisticas v, en especial, las realizadas por
la administracién piiblica. Muchos pro-
blemas de fondo de la ciudad, dicen al-
gunos, habrian quedado arrinconados en
beneficio de operaciones puramente
cosméticas, de imagen.

Aunque ¢s indudable que la ciudad
sigue teniendo serios problemas —en lo
relativo, por ejemplo a la carestia de la
vivienda- creo que en general la critica
yerra el tiro.

En primer lugar, porque una parte
muy importante de la operacién “Barce-
lona’92" estd constituida por actuacio-
nes poco vistosas e incluso «invisibless:
asi, por ejemplo, larenovaciin y amplia-
cion de lared de alcantarillado, los siste-
sonas wle alapusnatie ule qgeos el
las nuevas redes de telecomunicaciones
o la proteccion del frente litoral.

Por otro lado, es muy dudoso que el
argumento olimpico haya absorbido re-
cursos que podrian haberse destinado a
otros proyectos. Mas bien puede afir-
marse que el proyecto olimpico fue for-
zado hasta sus limites para abordar mu-
chos proyectos que no tenfan nada que
ver con la celebracion de los Juegos.

Finalmente, cuesta practicamente lo

mismo, en términos econdmicos, cons-
truir algo hermoso que algo feo. Pero si
es hermoso, es mucho mds probable que
los ciudadanos se lo hagan suyo y, por
tanto, que tenga menos problemas de
conservacién y mantenimiento.

La critica, en todo caso, pone de re-
lieve un hecho real: la extraordinaria
importancia otorgada en Barcelona a los
aspectos formales y estéticos en todas
las intervenciones urbanas, incluidas las
més estrictamente funcionales.

“Barcelona ingresa en los afios no-
venta obsesionada por el diseno. (...) En
qué otra ciudad encontrarfamos, si no,
una gufa bilingiie donde sus bares,, dis-
cotecas y restaurantes aparecen reseiia-
dos no segiin la calidad de la comida o
del servicio, sind tinica y exclusivamen-
te en funcién de la atmésfera de su di-
sefio?”, observa un agudo comentaris-
ta

De hecho, se trata de una obsesion
que viene de lejos y que afio tras afio se
manifiesta, porejemplo, en intensas dis-
cusiones ptiblicas sobre la convenien-
cia 0 no, la legitimidad estética o no, de
continuar las obras de la Sagrada Fami-
lia, motivo por el que se llegan a orga-
nizar manifestaciones y concursos de
chistes. Nada extrafio en una ciudad en
la que, con ocasion de cada campafia
electoral municipal, las polémicas so-
bre el disefio de las plazas y espacios
piiblicos ocupa un lugar relevante. Una
ciudad que ha hecho del mobiliario ur-
bano una de sus principales imdgenes

de marca y un know-how de exporta-
.

Una obsesién, en fin, que como tan-
tas otras cosas probablemente tenga
mucho que ver con la modestia y la pe-
quefia escala de las obras piblicas y pri-
vadas realizadas en la ciudad durante los
dos (ltimos siglos. A falta de grandes
poderes politicos y econdmicos que en-
cargasen grandes obras, la moderna tra-
dicidn arquitectonica barcelonesa y ca-
talana se habia especializado, a lo largo
de todo el siglo XX, en proyectos de
cardcter doméstico, en el interiorismo,



en el diserio de los acabados y del deta-
lle.

La historia reciente, en cambio, ha
permitido pasar de la pequeiia  la gran
escala, asi como del dmbito privado al
piblico. En los dos casos se ha mani-
festado la mencionada obsesién por el
disefio, hasta convertirse en una autén-
tica fiebre.

Con todo, a pesar de la visibilidad y
del protagonismo medidtico de la arqui-
tectura y el urbanismo, serfa extrema-
damente simplista reducir el proceso de
transformacion de Barcelona a una cues-
tién de arquitectura, urbanismo y dise-
o urbano. Lo caracterfstico de Barce-
lona es que las transformaciones fisicas
responden a una cierta visién y a una
cierta voluntad politica, encarnada muy
especialmente en los dos alcaldes que
han regido la ciudad desde 1979: Narcis
Serra (1979-1982) v, sobretodo, Pasqual
Maragall (1982-1997). Se trata, en tér-
minos muy generales, de una vision que
entiende la ciudad como un anefacto
extremadamente complejo en qué los
proyectos de transformacién deben te-
ner en cuenta funciones y dimensiones
muy diversas; y de una voluntad politi-
ca que quiere que estas transformacio-
nes articulen soluciones de sintesis y
equilibrio entre intereses sociales igual-
mente diversos, a menudo contrapues-
tos.

Es desde esta preocupacion por la
ciudad como estructura social comple-
jadesde la que puede entenderse la pre-
ocupacion por la calidad formal de la
arquitectura y los espacios piiblicos,
preocupacién que refleja la voluntad de
que los proyeclos urbanos respondan no
solo al objetivo de resolver unos deter-
minados problemas funcionales ~de
trdnsito, de comunicacion, de eficien-
cia econdmica...~ sino también al de
potenciar los espacios piblicos como
elemento bisico de vertebracion colec-
tiva, como referente comunitario carga-
do de significacion. Una tarea que hoy
resulta especialmente dificil.

MONUMENTALIZAR LA
CIUDAD

«Todues estos palos situados por toda
la ciudad en [ineas rectas,
atravesando vifias v jardines, llevan el
miedo al alma de muchas personas
interesadas que no ignoran que, para
poder trazar calles sin curvas, habrd
que retorcer mds de un pescuezo»
Anénimo romano del siglo XVI

En efecto, el tratamiento formal de
los espacios piblicos se ha convertido
en uno de los temas y problemas cen-
trales no sélo del urbanismo contempo-
rineo sino del fendmeno mismo de la
urbanidad, fenomeno que exige siem-
pre la materializacion y la visualizacion
en ¢l espacio urbano de unos valores v
unos referentes colectivos que favorez-
can unos sentimientos de cohesion e in
tegracion colectiva. En la tradicion oc-
cidental, ello se ha resuelto durante si-
clos mediante espacios y construccio-
nes de fuerte contenido simbolico y re-
presentativo ~templos, palacios. aveni-
das, plazas piblicas...~ construidos se-
guin unos cinones de larga duracion y
con la implantacion paralela de repre-
sentaciones figurativas o alegéricas de
personajes o historias —ya sea perte-
cenecientes ala mitologia cldsica o a las
historias biblicas, a la fundacion de la
Nacién o a acontecimientos bélicos—
portadores de una fuerte carga expresi-
va, que vinculan idealmente el presente
con el pasado y lo proyectan hacia un
cierto futuro.

En nuestros dias, sin embargo, cuan-
do el tnico valor permanente es el cam-
bio v la renovaci6n, y cuando ademds
nos encontramos en un contexto demo-
crético carente de una tradicion glorio-
sa, en una situacion sin valores absolu-
tos ni héroes indiscutibles —o, por lo
menos, indiscutidos—, ;sobre que base
estructurar unos espacios puiblicos de
cardcter monumental, portadores de sig-
nificacion colectiva?

(Como conseguir que los espacios y
las piedras de la ciudad reflejen y favo-
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rezean valores y referentes compartidos
¥, por tanto, un cierto sentimiento de
integracién colectiva?

Nada extraio que, ante la ausencia
de otros referentes, se tienda hoy a po-
ner en primer plano la innovacién y la
calidad formal, tedricamente valiosas en
ellas mismas, no representativas de otro
valor que el de un concepto abstracto
de belleza.

. Quién decide, sin embargo, sobre
cuestiones de estética? ;Quién garanti-
Za Ia belleza? Los expertos, claro, v en
el caso del espacio publico, los arqui-
tectos y urbanistas.

. Asi, ocurre con harta frecuencia que
“los esfuerzos para dotar las plazas y los
espacios piblicos de significado ponen
el énfasis en tratar el espacio piblico
como si fuese la fela de un artista. Se
nos ofrecen disefios firmados por artis-
las, arquitectos o paisajistas urbanos,
cada uno de ellos con su visién dnica,
personal y creativa. En vez de la clase
de experiencia social que era (tradicio-
nalmente) la plaza piblica —la libre
interaccion entre ciudadanos—se nos da
la posibilidad de consumir una experien-
cia estética. Las actuales plazas de di-
seno rechazan el cardcter tradicional de
espacios neutros al servicio de la arqui-
tectura, los monumentos civicos y la
gente: hoy es el mismo espacio el que
exige serinlerpretado, admirado, goza-
do, como si fuese un parque temdtico,”"

Un parque temdtico 0, mds a menu-
a0 @, por o menos en muchos espa-
ci0s urbanos “de disefio”, una galeria de
arte contempordneo, con todos sus vi-
lores, todas sus contradicciones y todas
sus dificultades para sintonizar con las
sensibilidades colectivas.

Mas alld de 12 2 menudo absurda dis-
cusidn sobre las “plazas duras”, esta ten-
dencia del espacio piblico al formalis-
mo plantea algunos problemas serios.
Expresado de forma esquemitica, el
peligro del “urbanismo artistico” es ¢l
de concebir reductivamente la ciudad

como un campo de experimentacion en
el cual la sensibilidad y la expresidn
subjetiva del artista —el arquitecto-
disefiador, en este caso- pasen a domi-
nar sobre cualquier otra consideracién.
Es un peligro porque en estructuras so-
cial, cultural y funcionalmente tan com-
plejas como son las ciudades, todos los
monografismos son empobrecedores, El
de subordinar la estructura, la forma y
la vida urbana a la circulacidn automo-
vilistica, por ejemplo, como ocurre en
muchas ciudades norteamericanas, es
terrible. Pero también lo es, finalmente,
¢l reduccionismo formalista y esteticista.
El resultado no es una ciudad bella, sino
una ciudad-museo, o una ciudad-
Kuntshalle, una galeria de exposicién de
arquitecturas y espacios de autor,

Y por aqui asoma el problema y el
peligro de fondo. Si no es «contamina-
da» por otras variables, por otros crite-
rios, la 16gica arquitectonica mds van-
guardista y mis comprometida puede
acabar conduciendo al mero decorati-
vismo, méds 0 menos culto e ilustrado.
La abstraccidn formalista y esce-
nogrifica de la ciudad -"Cada edificio
un monumento, cada espacio piiblico un
teatro” "'~ puede dar lugar a una ciudad-
especticulo mds o menos interesante,
quizds, para el turista culto, pero muy
poco, seguro, para sus habitantes.

Seria inadecuado decir, creo, que la
Barcelona’92 ha sucumbido a este peli-
gro pero en el conjunto del proceso de
renovacion de la ciudad hay por lo me-
nos dos grandes proyectos que lo
ejemplifican y que, ain sin caer plena-
mente en el, se situan en el himite: la
llamada Anilla Olimpica de Montjuic y
el drea residencial de la Villa Olimpica.

En el primer caso, la yuxtaposicion
de algunas reconstrucciones historicistas
como el Estadio y el Palacio Nacional
de Montjuic, cen un pufiado de grandes
obras de autor ~Isozaki, Bofill, Cala-
trava...—dan lugar a un museo algo kirs-
ch de I'arquitectura contemporinea.

En el caso de la Villa Olimpica, re-
sulta dificil sustraerse @ la impresion que



el nuevo barrio produce como muestra-
rio artistico-mercantil del know-how ar-
quitectdnico barcelonés y de su reper-
torio estilistico. Por otro lado, los dos
rascacielos junto al mar no parecen te-
ner otra justificacion que la de llenar un
vacio en la tipologia edificatoria barce-
lonesa, vacio que algunos parecen ha-
ber considerado imperdonable en una
ciudad moderna, pero que también cabe
considerar como especialmente intere-
sante y significativo. La identidad y la
significacion se construyen no solo con
afirmaciones y presencias, sino también
con silencios, negaciones y ausencias.

La ténica general, sin embargo, de
la reciente experiencia barcelonesa ha
sido la de no retorcer ninglin pescuezo
en nombre de la belleza o la eficacia -y,
cuando se ha forzado alguna situacion
0 se han tocado algunos intereses parti-
culares. han sido mis bien los de secto-
res sociales privilegiados. Es decir, la
preocupacién por la calidad formal no
ha estado refida con el didlogo ciuda-
dano. Es mds, a menudo se ha dejado
“contaminar” por una dialéctica social
intensa, y a veces abiertamente conflic-
tiva, entre la administracién, los profe-
sionales y los ciudadanos-vecinos-usua-
rios finales. Ningiin ejemplo mejor que
el disefio de las “Rondas”, un anillo de
circunvalacion que podria haber sido,
como ha ocurrido en tantos lugares, una
enorme herida que amputase y empo-
breciese el tejido urbano y que, al con-
trario, se ha realizado de tal manera que
mejorase la articulacion entre los barrios
que atraviesa y su dotacién de espacios
y equipamientos publicos.

Es en proyectos como el de las Ron-
das donde se revela una de las caracte-
risticas esenciales y diferenciales de la
experiencia barcelonesa de finales del
s.XX, a saber, que el proceso de reno-
vacion urbana no ha sido el resultado
de la actuacion de fuerzas ciegas, exte-
riores a la ciudad. sino de una voluntad
consciente, organizada, en un contexto
politico de asentamicnto democritico,
sin ningdn poder especialmente fuerte,
No es la expresion de una estrategia de
Estado, sino de un repensarse y un re-

estructurarse desde dentro, de una
autoafirmacién de urbanidad, conduci-
day ejecutada por fuerzas locales y que
mediante una acumulacion de cambios
parciales, a veces de muy pequefia es-
cala, acaba dando lugar & cambios pro-
fundos y sustanciales. Es por ello por [o
que no me parece exagerado hablar del
proceso de renovacion de Barcelona
como de la reinvencidn de una ciudad.

Mas alls, pues, de los posibles erro-
res, de los “excesos de disefio”, la ex-
periencia de Barcelona pone de relieve
que es posible Juchar con €xito contrat
algunos de los grandes males que
atenazan la vida urbana contemporanes.
Que sigue siendo posible reinvenrar la
ciudad cuando, a pesar de la heteroge-
neidad social y culwral, y de las discre-
pancias politicas, las diferentes fuerzas
sociales se ponen de acuerdo en unos
minimos comunes. Una reinvencion en
la cual la necesidad de funcionalidad y
eficacia no impide, sino todo lo contra-
rio, mejorar la articulacién entre las di-
ferentes partes —fisicas y sociales- de
la ciudad y. entre otros muchos aspec-
tos, desarrollar estrategias de revitali-
zacion de los espacios publicos. Una
reinvencién, por lo tanto, que implica
una voluntad de reencuentro de los ciu-
dadanos y de apropiacion de la ciudad
fisica como espacio de convivencia. Una
reinvencién, en fin, que nos revela, si
era necesario, que los factores simbdoli-
cos e ncluso poélicos son tan impor-
tantes para la vida de una comunidad
como las condiciones materiales inme-
diatas.
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